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Oponentsky posudok

Z formalneho hfadiska je predlofend a hodnotend praca $tandardnou habilitanou
pracou. Autorka dodriiava vietky relevantné zdsady tykajlce sa zostavovania akademickych
textov. Struktura prace je logickd a text je pre Citatefa prehfadne Cleneny. Mensim
nedostatkom je napriklad nepreloZenie niektorych schém/obrazkov do jazyka prace (do
slovenského jazyka), pripadne rozdielna velkost pisma, ktord bola zapriginena pravdepodobne

kopirovanim nejakého textu (napr. na strane 88).

Autorka pracuje s relevantnymi zdrojmi, ktoré vhodnym spésobom syntetizuje.
Zoznam pouiitej literattry zodpoveda aktudinemu stavu poznania v rie3enej oblasti a autorka
nim potvrdzuje, Ze ma prehlad o tejto oblasti. Praca so zdrojmi je u autorky 3tandardna a
autorka zruéne a zodpovedne nardba s uvadzanymi zdrojmi. | ked je vidy moZné naznacit, ze
nejaka ta praca v zozname pouiitej literatdry chyba, je potrebné uviest, Ze autorka v zozname
pouZitej literatlry neopomenula Zziadneho z najrelevantnejdich sifasnych autorov a je zrejmée,
je sa v skimane] problematike orientuje a to nielen vzhfadom na skoriie prace, ale aj
vzhfadom na noviie vyskumné aktivity. Pri vymedzeni pojmu verejna sprava a suvisiacich
pojmov sa viak na moj vkus autorka prili$ pridfZa definicii, ktoré pondkaju slovenski a Ceski

autori. Celkom prirodzene sa tu pri tom ponikaji medzindrodne reSpektovani autori, ktori sd



ale akosi opomenuti, pripade nie su citovani pri uvadzani klicovych definicii. A pri tom
minimalne pojmy ako verejnd sprava, verejny manaiment, spravovanie/viddnutie a pod. boli
primdrne definované zahraniénymi vyskumnikmi a odbornikmi. Tyka sa to tiez formulacie
obsahu reforiem verejnej spravy, kde prebiehal (a stdle prebieha) rozsiahly a systematicky

medzindrodny vyskum, no jeho vysledky su v hodnotenej praci opomenuté.

Mozno aj uvedené skutofnosti viedli k tomu, Ze v praci sa daju objavit niektoré
terminologické nepresnosti. Napr. na str. 22 autorka konstatuje nasledovné: ,...dochaddza
k posunu od vladnutia (government) k sprave veci verejnych (governance).” Tu je potrebné
uviest, e pri sprave veci verejnych dochddza skdr k presunu od tradi¢nych vladnych,
hierarchicky organizovanych vztahov (government} kvlddnutiu, respektive spravovaniu
{(governance), ktoré je postavené skdr na existencii a rozvijan{ bohatych horizontalnych

vztahov.

Z metodologického hladiska je zrejmé, Ze autorka sa opiera o kvalitativny vyskum,
pricom kliéovou metddou ziskavania dat boli pre autorku rozhovory (celkovo autorka uvadza
realizaciu 77 truktdrovanych rozhovorov). Autorke je potrebné vytknut, ze v praci absentuju
viaceré Udaje, ktoré by bliziie predstavili priebeh zberu i samotnd vzorku. Autorka pomerne
ambicidzne formuluje v préci svoje ciele. Ak sa vSak pozrieme napr. na analyzované otazky zo
truktirovanych rozhovorov, ich obsah je vyrazne striedmejSi. Tento krok autorky je ale

logicky a to najmé vzhlfadom na povahu analyzovanych dat.

Autorka podla viastnych slov formuluje odpovede na otazky vyskumu a to na zdklade
spracovanych vysledkov (str. 89). Pre¢o sa viak pri odpovediach na prva a druhd otazku (str.
90} opiera o pracu iného autora? A preo pri tychto otdzkach absentuje piata analyzovana
vyskumna otazka (zo str. 86): ,Ma organizatnd kultira vyznamny vplyv na riadenie

implementdcie inovacii v procese riadenia intitacii verejnej spravy?”

Odporuéania pre buddci vyskum, ktoré autorke vyplynuli pri analyze vlastnych dat, su
skromné a myslim si, e autorka mohla byt pri ich formulacii odvainejsia. Ovela pozitivnejiie
moino hodnotit odpord&ania pre prax, ktoré su z hladiska ich rozsahu aj obsahu vyrazne
bohatsie. Napriek tomu je nutné uviest, Ze aj tu badat ur¢itd nedotiahnutost, pretoZe autorka
sa mohla pri formulacii réznych aplikovatefnych ndstrojov pokusit o identifikaciu ich silnych
aslabych stranok azéroveii mohla roztriedit tieto nastroje podla nejakych vopred

definovanych kritérii.



Text publikdcie je spracovany prehfadne a jednotlivym témam je venovana primerana
pozornost. Napriek tomu, se niektoré asti by mohli byt spracované hlbdie, text pasobi
kompaktne a itatelia by mohli ocenit logicku néslednost vybranych tém. Prave pestrost
tychto tém by som vyzdvihol ako prinosny, pretoze Citatefom pondka uvedomit si mnozstvo
sivisiosti, ktoré je potrebné braf do Gvahy vidy, ked sa zaoberame problematikou inovécii

verejného manazmentu.

| ked tento posudok upozorfiuje na viaceré slabé miesta hodnotenej préce i dokonca
jej nedostatky, mdj zaver je pozitivny. Autorka spracovala dostatotne kvalitny text aje
potrebné uviest, Ze viaceré témy, ktorym sa v habilitaZnej praci venuje, boli doteraz
v slovenskych podmienkach spracované v nedostatocnej miere. Tymto autorka obohacuje
existujuci akademicky diskurz. Relevantnu kvalitu moZno vyéitat aj zo zoznamu pouiitej
literatury, ktory pozostava z velkého poétu domacich i zahraniénych zdrojov. Ocefiujem pri
tom nielen pestrost tychto zdrojov, ako aj ochotu a pracovitost autorky pri spracivani
takéhoto vetkého objemu dostupnych literarnych zdrojov. Po uréitych Upravach si tato
publikaciu viem predstavit aj ako uzitoén pomdcku, ktord ocenia nielen tudenti a odbornici,
ale tie? osoby pdsobiace v praxi, ktoré v nej mdiu najst mnoho zaujimavych teoretickych

poznatkov i praktickych skisenosti.

vzhfadom na vyssie uvedengé skutoénosti odporuam tuto habilitanu_ pracu

k obhajobe.
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