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�3�U�H�G�O�R�å�H�Q�ê �X�þ�H�E�Q�ê text z problematiky verejnej �V�S�U�i�Y�\ a verejnej politiky je 
�X�U�þ�H�Q�ê �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P �ã�W�X�G�H�Q�W�R�P �E�D�N�D�O�i�U�V�N�H�K�R �ã�W�~�G�L�D na Katedre verejnej �V�S�U�i�Y�\ 
Fakulty soci�i�O�Q�\�F�K vied UCM v Trnave. �3�U�L�Q�i�ã�D �S�U�H�K���D�G �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K pojmov, 
�S�R�K���D�G�R�Y a �S�U�H�K���D�G�R�Y �S�R�W�U�H�E�Q�ê�F�K pre �ã�W�~�G�L�X�P v tejto vednej oblasti.   

�=�Y�O�i�ã�" v podmienkach �S�D�Q�G�p�P�L�H sme sa na katedre rozhodli �V�S�U�t�V�W�X�S�Q�L�" �Q�D�ã�L�P 
�ã�W�X�G�H�Q�W�R�P �Y�K�R�G�Q�p �ã�W�X�G�L�M�Q�p �P�D�W�H�U�L�i�O�\ a tak im pomohli  �S�U�H�N�R�Q�D�" �Q�i�V�W�U�D�K�\ 
�Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�D v online priestore. �&�H�O�N�R�Y�i �ã�W�U�X�N�W�~�U�D �X�þ�H�E�Q�p�K�R textu je �S�R�V�W�D�Y�H�Q�i 
nielen na �P�R�å�Q�R�V�W�L �]�t�V�N�D�" �]�i�N�O�D�G�Q�p poznatky, ale �Q�~�W�L �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P 
�N�R�Q�W�U�R�O�Q�ê�F�K �R�W�i�]�R�N pod �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L �V�~�þ�D�V�"�D�P�L sa aj  �]�D�P�\�V�O�L�H�" nad �V�N�~�P�D�Q�R�X 
problematikou.  

Tento �X�þ�H�E�Q�ê text je �Y�ê�V�W�X�S�R�P �U�L�H�ã�H�Q�L�D �J�U�D�Q�W�R�Y�p�K�R projektu VEGA 
�þ������������������ �$�Q�D�O�ê�]�D kvality �O�R�N�i�O�Q�H�K�R �H�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H�K�R governance z �S�R�K���D�G�X 
�X�å�t�Y�D�W�H���R�Y �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K �V�O�X�å�L�H�E a zamestnancov �O�R�N�i�O�Q�H�M �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\.  

  
Trnava, december 2020  

  
                                                                                     autor  
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1 �7�(�2�5�(�7�,�&�.�e���9�é�&�+�2�'�,�6�.�È���9�(�5�(�-�1�(�-���6�3�5�È�9�< 
 

�3�U�L���V�D�P�R�W�Q�R�P���Y�\�P�H�G�]�H�Q�t���S�R�M�P�X���Y�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D���Q�D�U�D�]�t�P�H���Q�D���Q�L�H�N�R���N�R���Y�ê�]�Q�D�P�R�Y�����N�W�R�U�p na 
�S�U�Y�ê���S�R�K���D�G���V�~���W�R�W�R�å�Q�p�����Q�R���S�U�L���K�O�E�ã�R�P �S�R�K���D�G�H���]�L�V�W�t�P�H�����å�H���R�E�V�D�K�R�Y�R���V�D �Y�ê�U�D�]�Q�H���R�G�O�L�ã�X�M�~�����9�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S�R�M�H�P���� �N�W�R�U�ê�� �P�i��
�Y�L�D�F�G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�i�O�Q�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U�����1�D���]�i�N�O�D�G�H���S�R�þ�H�W�Q�H�M���R�G�E�R�U�Q�H�M���O�L�W�H�U�D�W�~�U�\���] danej oblast�L���P�{�å�H�P�H��
�Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X�� �Y�Q�t�P�D�"�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �D�N�R���R�E�O�D�V�"�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�D�O�L�W�\ ���R�E�M�H�N�W�� �Y�H�G�H�F�N�p�K�R��
�V�N�~�P�D�Q�L�D�������Y�H�G�H�F�N�~�� �G�L�V�F�L�S�O�t�Q�X, dokonca aj ako �ã�W�X�G�L�M�Q�ê�� �R�G�E�R�U ���.�R�V�R�U�t�Q���� ������������ �â�N�X�O�W�p�W�\����
�������������.�~�W�L�N����Karbach, 2011�����.�O�L�P�R�Y�V�N�ê���������������� 

Z �S�H�U�V�S�H�N�W�t�Y�\�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M�� �U�Hality  �P�R�å�Q�R�� �Q�D�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X�� �Q�D�]�H�U�D�"�� �Y kontexte 
�S�R�U�R�Y�Q�i�Y�D�Q�L�D�� �S�R�M�P�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D���� �9 �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �P�i�P�H�� �Q�D�� �P�\�V�O�L��
�Y�H�U�H�M�Q�ê���V�H�N�W�R�U���D�N�R���R�E�O�D�V�"�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M���U�H�D�O�L�W�\���� �N�W�R�U�i�� �V�D���Q�D�F�K�i�G�]�D���Y�R���Y�H�U�H�M�Q�R�P���Y�O�D�V�W�Q�t�F�W�Y�H�����D��
kde sa o �]�i�Y�D�å�Q�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �R�W�i�]�N�D�F�K�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �Y�H�U�H�M�Q�R�X�� �Y�R���E�R�X���� �1�D�� �R�S�D�þ�Q�H�M�� �V�W�U�D�Q�H����
�R�E�M�H�N�W�R�P�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�~�� �U�R�]�P�D�Q�L�W�p�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�� �Y�]�"�D�K�\�� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �å�L�Y�R�W�D����
a �U�R�Y�Q�D�N�R�� �Y�]�"�D�K�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�S�U�i�Y�D�Q�L�D�� �V�D�� �I�\�]�L�F�N�ê�F�K�� �D �S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K�� �R�V�{�E��k �Y�H�F�L�D�P�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�P��
(Knoepfel, Larrue, Varone, Hill, 2008). 

�9�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �D�N�R�� �Y�H�G�Q�i�� �G�L�V�F�L�S�O�t�Q�D �P�i�� �Q�H�S�R�F�K�\�E�Q�H�� �V�Y�R�M�H�� �]�i�N�O�D�G�\�� �Y �Q�i�X�N�H�� �R verejnej 
�V�S�U�i�Y�H���� �= �W�R�K�W�R�� �S�R�K���D�G�X�� �Q�i�X�N�D�� �R �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�H�� �V�N�~�P�D�� �W�L�H�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �D �I�X�Q�N�F�L�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�V�X�E�V�\�V�W�p�P�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �S�U�H�G�P�H�W�R�P�� �V�N�~�P�D�Q�L�D�� �V�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �S�U�i�Y�D���� �H�N�R�Q�y�P�L�H����
�V�R�F�L�R�O�y�J�L�H���� �I�L�O�R�]�R�I�L�H�� �D �S�R�O�L�W�R�O�y�J�L�H���� �9�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �P�i�� �W�D�N�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�� �� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�\��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �V�D�P�R�W�Q�ê�� �S�R�K���D�G�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�� �Q�D��
�Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X�� �D�N�R���Y�H�G�Q�~���G�L�V�F�L�S�O�t�Q�X���Y �]�i�V�D�G�H���Y�\�F�K�i�G�]�D���] dvoch r�R�]�G�L�H�O�Q�\�F�K���N�R�Q�ã�W�H�O�i�F�L�t���� �7�L�H��
�V�~���Y �N�R�Q�H�þ�Q�R�P���G�{�V�O�H�G�N�X���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���Q�D���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�D�Q�H���6�S�R�M�H�Q�ê�P�L���ã�W�i�W�P�L���D�P�H�U�L�F�N�ê�P�L���D na 
strane druhej pomermi v �U�i�P�F�L�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\���� Preto tak �K�R�Y�R�U�t�P�H�� �R �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�H�M��
a �P�X�O�W�L�G�L�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�H�M�� �S�D�U�D�G�L�J�P�H���� �9 starom svete je �S�R�W�R�P�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�Q�i��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �V�~�E�R�U�X�� �S�R�]�Q�D�W�N�R�Y�� �] �Y�L�D�F�H�U�ê�F�K�� �ã�W�X�G�L�M�Q�ê�F�K�� �D �Y�H�G�H�F�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t���� �1�D�R�S�D�N����
v �8�6�$�� �V�D�� �Q�L�H�N�R���N�R�� �V�W�R�U�R�þ�t�� �K�R�Y�R�U�t�� �R �ã�W�~�G�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �1�L�H�N�W�R�U�t�� �D�X�W�R�U�L�� �G�R�N�R�Q�F�D��
�X�S�R�]�R�U���X�M�~���� �å�H�� �Y �G�{�V�O�H�G�N�X�� �]�O�R�å�L�W�R�V�W�L�� �D nevyhnutnos�W�L�� �ã�W�~�G�L�D�� �W�H�M�W�R�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M�� �R�E�O�D�V�W�L��
�G�R�F�K�i�G�]�D�� �N �Y�]�Q�L�N�X�� �Y�L�D�F�H�U�ê�F�K�� �S�R�M�P�R�Y�ê�F�K�� �Y�D�U�L�i�F�L�t�� �D�N�R�� �Q�D�S�U������ �Ä�3�X�E�O�L�F�� �$�I�I�D�L�U�V���� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����
�3�X�E�O�L�F�� �3�R�O�L�F�\���� �3�X�E�O�L�F�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �] �þ�D�V�X�� �Q�D�� �þ�D�V�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y�D�Q�p�� �D�N�R�� �Ä�3�X�E�O�L�F��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�³���Y �]�P�\�V�O�H���X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�H�K�R���R�]�Q�D�þ�H�Q�L�D�����$�N���W�H�G�D���K�R�Y�R�U�t�P�H���R �Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H���D�N�R��o 
�R�E�O�D�V�W�L���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M���U�H�D�O�L�W�\�����S�R�N�O�D�G�i�P�H���M�X���]�D���U�H�i�O�Q�\���V�R�F�L�i�O�Q�\���M�D�Y�����7�H�Q���M�H���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� 
�x �7�\�S�R�P�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�\�� �V�D�� �Y�\�Y�t�M�D�M�~�F�H�M�� ���Y�� �S�U�L�H�V�W�R�U�H�� �L v �þ�D�V�H���� �N�R�P�S�O�H�[�Q�H�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���� �N�W�R�U�H�M��

�]�i�N�O�D�G�Q�p�� �~�U�R�Y�Q�H�� �V�~�� �W�Y�R�U�H�Q�p�� �R�U�J�i�Q�P�L�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �D �R�U�J�i�Q�P�L��
�Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �N�R�U�S�R�U�i�F�L�t���� �S�U�L�þ�R�P�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �R�U�J�i�Q�\�� �V�~�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�H�� �L �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�H��
�X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�p�� 

�x �-�H���]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�W�H���R�P���V�S�U�i�Y�\���Y�H�F�t���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�����Q�D�M�P�l���F�K�R�G�X���ã�W�i�W�X�����D to vo ve�U�H�M�Q�R�P���]�i�X�M�P�H��
a �Q�D���Y�H�U�H�M�Q�ê���~�þ�H�W�� 

�x �$�N�R�� �S�U�D�N�W�L�F�N�i�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �M�H �S�U�H�M�D�Y�R�P�� �Y�ê�N�R�Q�Q�H�M�� �P�R�F�L���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�i�� �S�U�i�Y�Q�\�P�L��
�U�H�J�X�O�i�F�L�D�P�L�� 

�x �-�H���P�H�G�L�i�W�R�U�R�P���P�H�G�]�L���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�L���N�R�P�X�Q�L�W�D�P�L���D �L�F�K���R�E�\�Y�D�W�H���P�L�����D�N�R���D�M���P�H�G�]�L���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�L��
�N�R�P�X�Q�L�W�D�P�L���Q�D�Y�]�i�M�R�P�� 
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�x �=�i�U�R�Y�H���� �M�H�� �R�E�O�D�V�"�R�X�� ���X�G�V�N�ê�F�K�� �Y�]�"�D�K�R�Y���� �Y �M�H�M�� �U�i�P�F�L�� �G�R�F�K�i�G�]�D�� �N �Y�ê�P�H�Q�H�� �Q�D�M�U�R�]�O�L�þ�Q�H�M�ã�t�Fh 
�K�R�G�Q�{�W�����-�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���]�G�{�U�D�]�Q�L�"�����å�H���R�E�M�H�N�W�R�P���]�i�X�M�P�X���V�~���E�H�å�Q�t�����X�G�L�D���D �Q�L�H���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�H���Y�H�F�L���± 
�W�L�H���V�~���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�P���Q�D���G�R�V�D�K�R�Y�D�Q�L�H���F�L�H���R�Y�� 

�x �-�H���S�R�O�L�W�L�F�N�\���R�Y�S�O�\�Y���R�Y�D�Q�R�X���V�I�p�U�R�X���D to nielen z �K���D�G�L�V�N�D���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�H�K�R�����D�Oe i �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�H�K�R����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�p�K�R���D���I�X�Q�N�þ�Q�p�K�R�� 

�x Je i�Q�W�H�J�U�i�O�Q�R�X�����Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�R�X���V�~�þ�D�V�"�R�X���D�N�p�K�R�N�R���Y�H�N���ã�W�i�W�Q�H�K�R���~�W�Y�D�U�X ���.�O�L�P�R�Y�V�N�ê��������������. 
�9�L�D�F�H�U�R�� �D�X�W�R�U�R�Y�� �]�D�R�E�H�U�D�M�~�F�L�F�K���V�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�R�P�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �Y�L�H�G�� �G�R�G�Q�H�V�� �Y�\�þ�t�W�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��

�V�S�U�i�Y�H �D�E�V�H�Q�F�L�X�� �M�D�V�Q�p�K�R�� �D �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�p�K�R�� �S�U�H�G�P�H�W�X�� �M�H�M�� �V�N�~�P�D�Q�L�D���� �1�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i��
�V�S�U�i�Y�D�� �Q�H�G�L�V�S�R�Q�X�M�H�� �Ä�R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�\�P�³�� �S�U�H�G�P�H�W�R�P�� �V�N�~�P�D�Q�L�D���� �N�W�R�U�ê�� �E�\�� �E�R�O�� ���D�K�R�V�W�D�M�Q�ê�� �L�Q�ê�P��
�V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�P�� �Y�H�G�i�P���� �Q�H�P�R�å�Q�R�� �M�X�� �Y�\�O�~�þ�L�"�� �] �S�U�R�F�H�V�X�� �V�N�~�P�D�Q�L�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�F�K����
javov a procesov (Riccucci, 2010)�����0�i�U�L�D �$�G�D�P�F�R�Y�i (2010, s. 204) v �W�R�P�W�R���N�R�Q�W�H�[�W�H���S�t�ã�H�����å�H��
�D�N�i�N�R���Y�H�N�� �Y�H�G�Q�i�� �G�L�V�F�L�S�O�t�Q�D�� �Q�H�S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H�� �V�Y�R�M�X�� �L�G�H�Q�W�L�W�X�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �V�H�E�D�U�H�I�O�H�[�L�R�X�� �Y�O�D�V�W�Q�ê�F�K��
�R�W�i�]�R�N�����D�O�H���D�M���Y�\�P�H�G�]�H�Q�t�P���V�Y�R�M�K�R���Y�]�"�D�K�X���N �L�Q�ê�P���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�P���Y�H�G�i�P�������D�O�H�M���G�R�G�i�Y�D�����å�H���Ä�Y��
�S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �M�H�� �W�R�� �Q�i�U�R�þ�Q�i�� �~�O�R�K�D���� �S�U�H�W�R�å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �D�N�R�� �Y�H�G�Q�i��
�G�L�V�F�L�S�O�t�Q�D�� �Q�H�P�i�� �Q�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� �W�U�D�G�t�F�L�X���� �þ�R�� �Q�D�S�R�P�i�K�D�� �Y�\�W�Y�i�U�D�"�� �G�R�M�H�P�� �Y�R���Q�p�K�R�� �S�U�L�H�V�W�R�U�X�� �S�U�H��
�Y�R���Q�~�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�i�F�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y �D�N�R�P�N�R���Y�H�N�� �Y�ê�]�Q�D�P�H���³ �1�D�� �P�D�U�J�R�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R��
�P�R�å�Q�R�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �S�R�M�H�P�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �M�H�� �~�]�N�R�� �V�S�i�M�D�Q�ê�� �V�� �S�R�M�P�R�P �Y�H�U�H�M�Q�ê�� �]�i�X�Mem.1 
�3�U�L�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�t�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �]�i�X�M�P�X�� ���D�M�� �Y �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V �Y�H�U�H�M�Q�R�X�� �V�S�U�i�Y�R�X������ �Q�D�U�i�å�D�P�H�� �Q�D��
�Q�L�H�N�R���N�R�� �N���~�þ�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y�� �V�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �V �M�H�K�R�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�i�F�L�R�X���� �9 �U�H�i�O�Q�H�M�� �S�U�D�[�L�� �W�R�W�L�å��
�S�O�D�W�t���� �å�H�� �S�R�M�H�P�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�� �]�i�X�M�H�P�� �M�H�� �O�H�Q�� �Y�H���P�L�� �"�D�å�N�R�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�W�H���Q�ê���� �U�H�V�S���� �Y �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K��
�Q�i�U�R�þ�Q�ê�F�K�� �å�L�Y�R�W�Q�ê�F�K�� �V�L�W�X�i�F�L�i�F�K�� �F�H�O�R�V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �Q�L�H�� �V�P�H�� �V�F�K�R�S�Q�t�� �S�U�H�V�Q�H��
�X�U�þ�L�"�����D�N�p���N�R�Q�D�Q�L�H���]�D�U�X�þ�H�Q�H���S�R�Y�H�G�L�H���N �Y�H�U�H�M�Q�p�P�X���E�O�D�K�X�����-�H���Q�H�V�S�R�U�Q�p�����å�H���Y�H�U�H�M�Q�ê���]�i�X�M�H�P��
�P�i�� �S�R�S�L�V�Q�~�� �V�L�O�X���� �D�O�H�� �W�D�N�W�L�H�å�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�H�� �V�L�O�Q�ê�P�� �K�R�G�Q�R�W�R�Y�ê�P�� �Q�i�E�R�M�R�P���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L��
�P�R�å�Q�R�� �W�H�G�D�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �V�D�P�R�W�Q�p�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �]�i�X�M�P�X�� �M�H�� �W�H�G�D�� �å�L�Y�ê�P��
�V�R�F�L�i�O�Q�\�P�� �D �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�� �S�U�R�F�H�V�R�P���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �Y konformite s �X�U�þ�L�W�ê�P�L�� �S�U�D�Y�L�G�O�D�P�L��
�P�R�G�H�U�Q�p�K�R���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R���D �S�U�i�Y�Q�H�K�R���ã�W�i�W�X�����3�R�W�$�þ�H�N���D kol., 2005).   

Daniel �.�O�L�P�R�Y�V�N�ê (2014) �X�S�R�]�R�U���X�M�H�����å�H���V�W�i�O�H���H�[�L�V�W�X�M�~���S�R�F�K�\�E�Q�R�V�W�L���þ�L���U�R�]�S�R�U�\���W�ê�N�D�M�~�F�H���V�D��
identity �Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����Q�D�M�P�l���] �K���D�G�L�V�N�D���X�U�þ�H�Q�L�D���S�U�H�G�P�H�W�X���M�H�M���V�N�~�P�D�Q�L�D�������%�H�]���R�K���D�G�X���Q�D���W�R��
�V�D�� �D�O�H�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �D�N�F�H�S�W�X�M�H���]�D�U�D�G�H�Q�L�H�� �W�H�M�W�R�� �Y�H�G�H�F�N�H�M�� �G�L�V�F�L�S�O�t�Q�\�� �P�H�G�]�L�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�� ���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p����
ved�Q�p���G�L�V�F�L�S�O�t�Q�\�� 

 T�U�H�W�t�P�� �V�S�{�V�R�E�R�P���� �D�N�R�� �Q�D�]�H�U�D�"�� �Q�D�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X���� �M�H���S�R�K���D�G�� �]�D�O�R�å�H�Q�ê�� �Q�D�� �M�H�M�� �Y�Q�t�P�D�Q�t��
�D�N�R�� �ã�W�X�G�L�M�Q�p�K�R�� �R�G�E�R�U�X�� V �U�i�P�F�L�� �Q�H�K�R�� �L�G�H�� �R �E�i�G�D�Q�L�H�� �D �ã�W�~�G�L�X�P�� �Y �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�L�D�F�K��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �N�W�R�U�p�� �S�U�D�P�H�Q�t�� �]�R�� �V�D�P�R�W�Q�H�M�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �P�R�G�H�U�Q�p�K�R�� �ã�W�i�W�X ���.�~�W�L�N����
Karbach, 2011)���� �7�i�� �P�i�� �W�R�W�L�å�� �V�Y�R�M�H�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Y�H�G�H�F�N�p���� �D�O�H�� �L �V�R�F�L�i�O�Q�H�� �S�R�]�D�G�L�H���� �S�U�D�P�H�Q�L�D�F�H��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �Y �U�H�I�R�U�P�Q�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�F�K�� �ã�W�i�W�X�� �D �V�S�U�i�Y�\�� �D �V�L�D�K�D�� �D�å�� �G�R�� �������� �V�W�R�U�R�þ�L�D���� �,�G�H�� �W�H�G�D��
o �Y�ê�U�D�]�� �V�Q�D�K�\�� �S�U�H�N�R�Q�D�"�� �Y�W�H�G�D�M�ã�t�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �Y�\�N�R�U�L�V�"�R�Y�D�Q�L�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �N�H���å�H�� �W�i�� �F�t�W�L��
�S�R�W�U�H�E�X�� �R�V�O�R�E�R�G�L�"�� �Y�H�U�H�M�Q�p�� �~�U�D�G�\�� �R�G�� �]�E�\�W�R�þ�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�]�i�F�L�H���� �9 �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L mimoriadne 
�G�{�O�H�å�L�W�~���~�O�R�K�X���Y���P�L�Q�X�O�R�V�W�L���]�R�K�U�D�O�L���D v �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L aj zoh�U�i�Y�D�M�~���U�R�]�O�L�þ�Q�p���Y�]�G�H�O�i�Y�D�F�L�H���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H����
                                                           
1�Ä�� �3�R�M�H�P�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�� �]�i�X�M�H�P�� �Y�\�M�D�G�U�X�M�H�� �S�R�W�U�H�E�\���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �W�ê�N�D�M�~�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �V�X�E�M�H�N�W�R�Y�� ���V�N�X�S�t�Q���� �þ�L��
�F�H�O�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L������ �U�H�I�O�H�N�W�X�M�H�� �D�ã�S�L�U�i�F�L�H�� �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K�� �V�X�E�M�H�N�W�R�Y�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� ���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�R�Y���� �V�N�X�S�t�Q���� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t����
�S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q���� �K�Q�X�W�t���� �Y�O�i�G�\���� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�� �D�W�������� �Q�D�� �W�L�H�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�R�U�p�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�� �]�D�� �S�U�L�R�U�L�W�Q�p��
a �S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�p�³�� ���%�U�L�ã�N�D�� �D kol., 2010, s. 18-19). Z �K���D�G�L�V�N�D�� �N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�H�� �W�U�R�M�L�F�D�� �D�X�W�R�U�R�Y�� �0�L�O�D�Q�� �*�D�O�D�Q�G�D����
Ladislav �2�U�R�V�]���D���9�O�D�G�L�P�t�U �3�L�U�R�ã�t�N�����������������V�����������S�R�Q�~�N�D�M�~���Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�X���G�H�I�L�Q�t�F�L�X���� �Ä�9�H�U�H�M�Q�ê���]�i�X�M�H�P���M�H���G�H�O�H�J�R�Y�D�Q�ê��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�\���]�i�X�M�H�P�����N�W�R�U�ê���Y �V�H�E�H���R�G�U�i�å�D���N�R�Q�V�H�Q�]�X�V���Y�l�þ�ã�L�Q�\�����þ�t�P���Y�\�W�Y�i�U�D���Q�D�M�Y�K�R�G�Q�H�M�ã�t���P�R�G�H�O���Q�D���P�D�[�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X��
�E�O�D�K�R�E�\�W�X���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���³ 
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�$�N�� �K�R�Y�R�U�t�P�H�� �R �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�Q�R�P�� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�t�� �P�R�å�Q�R�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �G�R�� �U�R�N�X 1989 
z �L�G�H�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �G�{�Y�R�G�R�Y�� �Q�H�E�R�O�� �Y �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �V�W�U�H�G�Q�H�M�� �D �Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\�� �N�O�D�G�H�Q�ê�� �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê��
�G�{�U�D�]�� �Q�D�� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�H�� �Y �W�H�M�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L���� �9�ê�U�D�]�Q�H�M�ã�L�H�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H�� �W�D�N�� �Q�D�V�W�D�O�R�� �D�å�� �Y priebehu druhej 
�S�R�O�R�Y�L�F�H���������� �U�R�N�R�Y�����������V�W�R�U�R�þ�L�D�����7�R���V�D���V�W�D�O�R���Y�ê�E�R�U�Q�ê�P���]�i�N�O�D�G�R�P���S�U�H���Y�]�Q�L�N���Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�ê�F�K��
�X�V�W�D�Q�R�Y�L�]�Q�t���Y �U�i�P�F�L���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�R���± �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���]�P�L�H�Q���S�R���U�R�N�X������������ 

V�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �M�H�� �Q�H�X�V�W�i�O�H �S�U�H�G�P�H�W�R�P�� �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K�� �� �G�L�V�N�X�V�L�t���� �Q�L�H�O�H�Q�� �Y akademickom 
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t���� �D�O�H�� �D�M�� �P�L�P�R�� �Q�H�K�R�� �0�Q�R�K�t�� �K���D�G�D�M�~�� �R�G�S�R�Y�H���� �Q�D�� �R�W�i�]�N�X�����S�U�H�þ�R�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X��
potrebujeme, v akom rozsahu ju potrebujeme, na akom mieste, a v �D�N�R�P���þ�D�V�H�" Rovnako 
�V�D���P�{�å�H�P�H���S�ê�W�D�"�����D�N�~���P�i���P�D�"���I�R�U�P�X���D �D�N�p���~�O�R�K�\���P�i���Y �N�R�Q�H�þ�Q�R�P���G�{�V�O�H�G�N�X���S�O�Q�L�"�" �7�R���V�~��
�Q�D�M�]�i�V�D�G�Q�H�M�ã�L�H�� �R�W�i�]�N�\���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �V�Q�D�å�t�� �Y�\�U�L�H�ã�L�"�� aj �]�i�N�R�Q�R�G�D�U�F�D�� �N�D�å�G�p�K�R�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R��
a �S�U�i�Y�Qeho �ã�W�i�W�X���� �â�L�U�R�N�i�� �ã�N�i�O�D�� �R�W�i�]�R�N�� �V�R�� �V�H�E�R�X�� �S�U�L�Q�i�ã�D�� �H�ã�W�H�� �ã�L�U�ã�L�X�� �ã�N�i�O�X�� �S�U�t�V�W�X�S�R�Y�� �N danej 
problematike.  

�-�H���å�L�D�G�X�F�H���X�S�R�]�R�U�Q�L�"�����å�H���Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���Y �Q�D�ã�R�P���S�R�Q�t�P�D�Q�t���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���F�K�i�S�D�"���D�N�R���V�~�þ�D�V�"��
�G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X���� �3�U�H�W�R�� �M�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D���L�Q�W�H�J�U�i�O�Q�R�X��
�V�~�þ�D�V�"�R�X���I�X�Q�J�X�M�~�F�H�K�R���P�R�G�H�U�Q�p�K�R���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X�����6�W�D�E�L�O�L�W�D���W�R�K�W�R���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���M�H��
�S�R�W�R�P�� �]�i�Y�L�V�O�i�� �R�G�� �N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �V �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�P�L�� �Q�R�U�P�D�P�L���� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D�P�L��
a �S�U�L�Q�F�t�S�P�L�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �D �S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �ã�W�i�W�X�����9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �X�N�D�]�R�Y�D�W�H���R�P kvality verejnej 
�V�S�U�i�Y�\�� �M�H�� �Y�]�i�M�R�P�Q�ê�� �Y�]�"�D�K�� �P�H�G�]�L�� �Y�H�U�H�M�Q�R�X�� �V�S�U�i�Y�R�X���� �U�H�V�S���� �M�H�M�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D�P�L�� �D �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D�P�L�� �Q�D��
jednej strane a �R�E�þ�D�Q�P�L�� �ã�W�i�W�X�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�U�X�K�H�M���� �$�N�� �ã�W�i�W�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\��
�Q�D�þ�~�Y�D�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�i�P�� �R�E�þ�D�Q�R�Y���� �P�R�å�Q�R�� �W�H�Q�W�R�� �Y�]�i�M�R�P�Q�ê�� �Y�]�"�D�K�� �K�R�G�Q�R�W�L�"�� �S�R�]�L�W�t�Y�Q�H���� �2�E�þ�D�Q�� �V�D��
v �W�R�P�W�R�� �S�U�t�S�D�G�H�� �V�W�i�Y�D�� �S�O�Q�R�K�R�G�Q�R�W�Q�ê�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�R�P�� �ã�W�i�W�X���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�� �R�U�J�i�Q�P�L��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���� 

�9�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D���S�O�Q�t���I�X�Q�N�F�L�H���D �~�O�R�K�\�����N�W�R�U�p���V�~���R�G���V�H�E�D���Y�]�i�M�R�P�Q�H���P�H�Q�H�M���D�O�H�E�R���Y �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K��
�ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�t�S�D�G�R�F�K�� �Y�L�D�F�H�M�� �]�i�Y�L�V�O�p���� �= �W�R�K�W�R�� �S�R�K���D�G�X�� �P�D�M�~�� �]�U�H�W�H���Q�ê�F�K�� �D�G�U�H�V�i�W�R�Y�� �D �V�~��
�N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�Q�p���V�R���]�D�F�K�R�Y�D�Q�t�P���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X�����V�R���V�S�i�M�D�Q�t�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�\�F�K���D �V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K��
�]�i�X�M�P�R�Y���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�{�å�H�P�H�� �W�H�G�D�� �S�R�Y�H�G�D�"���� �å�H�� �W�D�N�W�R�� �I�R�U�P�X�O�R�Y�D�Q�p�� �~�O�R�K�\�� �D funkcie 
�Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���P�D�M�~���V�Y�R�M �S�R�O�L�W�L�F�N�ê���D �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê���Y�ê�]�Q�D�P  (Grimmer, 2004). 

�0�Q�R�K�t���D�X�W�R�U�L���V�D���S�R�N�~�ã�D�O�L���Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���S�R�S�t�V�D�"���D���S�U�L�P�i�U�Q�\�P���F�L�H���R�P���V�D���V�W�D�O�D���V�Q�D�K�D���Q�i�M�V�"��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �S�O�D�W�Q�~�� �G�H�I�L�Q�t�F�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �N�W�R�U�i�� �E�\�� �G�R�N�i�]�D�O�D�� �S�R�N�U�\�"�� �Y�ã�H�W�N�\�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�p��
�S�R�V�W�X�O�i�W�\�� �I�H�Q�R�P�p�Q�X�� �P�R�G�H�U�Q�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L (Forsthoff, 1973). �1�D�� �P�D�U�J�R�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �Y�ã�D�N��
�P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �W�H�Q�W�R�� �F�L�H���� �G�R�S�R�V�L�D���� �]�R�V�W�i�Y�D�� �Q�H�Q�D�S�O�Q�H�Q�ê���� �N�H���å�H�� �V rozvojom 
�G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���V�D���S�R�V�~�Y�D�M�~���K�U�D�Q�L�F�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���]�D���K�R�U�L�]�R�Q�W���G�R�S�R�V�L�D�����]�L�V�W�H�Q�ê�F�K��
�V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�t�����1�D�S�U�L�H�N���W�R�P�X���S�R�N�O�D�G�i�P�H���]�D���P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H���G�{�O�H�å�L�W�p���Y�\�P�H�G�]�L�"���Q�L�H�N�R���N�R���S�R�N�X�Vov o 
�Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H�� �G�H�I�L�Q�t�F�L�H���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~ �D�P�E�t�F�L�X�� �Y�\�V�Y�H�W�O�L�"���� �þ�R�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�"�� �]�D��
�Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���D �Q�D�R�S�D�N�����þ�R���]�D���V�I�p�U�X���S�{�V�R�E�H�Q�L�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���R�]�Q�D�þ�L�"���Q�H�P�R�å�Q�R���� 

�3�U�Y�p�� �S�R�N�X�V�\�� �R �G�H�I�L�Q�L�þ�Q�p�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�D verejnej sp�U�i�Y�\�� �V�D�� �Y�]�"�D�K�X�M�~ k �]�i�N�O�D�G�Q�H�M�� �S�R�G�V�W�D�W�H��
�P�R�G�H�U�Q�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���± �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �M�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�R�Y�D�Q�i�� �Y �V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �V�I�p�U�D�F�K�� �N�R�Q�D�Q�L�D��
�I�X�Q�N�þ�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X ���0�•�Q�F�K���� ����������. �$�N�R�� �W�D�N�i�� �M�H�� �S�R�W�R�P�� �I�X�Q�N�þ�Q�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P�� �Y�H�G���D�� �L�Q�ê�F�K��
�G�L�H�O�þ�t�F�K�� �� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �D�N�R�� �Q�D�S�U������ �V�\�V�W�p�P�� �R�U�L�H�Q�W�X�M�~�F�L�� �V�D�� �Qa politiku, trhovo �± �K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�\��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�R�Y�D�Q�ê���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê���V�\�V�W�p�P���� �V�\�V�W�p�P���R�F�K�U�D�Q�\�� �S�U�i�Y�D���� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�F�t�� �V�\�V�W�p�P���D �S�R�G���� �9�H�U�H�M�Q�i��
�V�S�U�i�Y�D�� �Y �N�R�Q�I�U�R�Q�W�i�F�L�t�� �V �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�P�L�� �V�I�p�U�D�P�L�� �S�{�V�R�E�H�Q�L�D�� �V�W�U�i�F�D�� �V�Y�R�M�� �ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U��
a preto o �Q�H�M�� �X�å�� �Q�H�P�{�å�H�P�H�� �K�R�Y�R�U�L�" ako o mod�H�U�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�H���� �� �D�O�H�� �P�X�V�t�P�H�� �R �Q�H�M�� �K�R�Y�R�U�L�"�� �D�N�R��
o post �± �P�R�G�H�U�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H�����=�i�N�O�D�G�Q�ê�P�L���I�X�Q�N�F�L�D�P�L���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���M�H���S�R�W�R�P���V�S�R�O�X�S�{�V�R�E�H�Q�L�H���Q�D��
�D�O�R�N�i�F�L�t�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �K�R�G�Q�{�W���� �W�R�Y�D�U�R�Y���� �V�O�X�å�L�H�E�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �]�i�Y�l�]�Q�ê�F�K�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t 
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(Sharkansky, 1978). V tomto kontexte �P�R�å�Q�R�� �I�X�Q�N�F�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �S�U�L�U�D�G�L�"�� �N piatim 
�V�S�U�i�Y�Q�\�P���R�G�Y�H�W�Y�L�D�P��2 
�x Ordnungsverwaltung �± �]�D�K�����D���W�L�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�����N�W�R�U�p���V�~���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�p���]�D���X�Y�i�G�]�D�Q�L�H��

�]�i�N�R�Q�R�Y���G�R���å�L�Y�R�W�D���D �]�i�U�R�Y�H�����Y�\�Q�X�F�X�M�~���L�F�K���G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H����K nim �]�D�U�D���X�M�H�P�H�����S�R�O�t�F�L�X�����F�R�O�Q�~��
�V�S�U�i�Y�X�����L�Q�ã�S�H�N�W�R�U�i�W�\���S�U�i�F�H���D�S�R�G�����9�R���V�Y�R�M�H�M���S�R�G�V�W�D�W�H���L�G�H���R �N�O�D�V�L�F�N�p���I�X�Q�N�F�L�H���D �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�W�R�U�p��
�ã�W�i�W���Y�\�X�å�t�Y�D���Q�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H���Y�Q�~�W�R�U�Q�H�M���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�x Leistungsverwaltung �± �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S�U�H�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �D �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �ã�W�i�W�X�� �R�E�]�Y�O�i�ã�"�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�~��
�V�S�U�i�Y�Q�X�� �R�E�O�D�V�"���� �3�U�L�Q�i�ã�D�� �V�R�� �V�H�E�R�X�� �]�i�N�R�Q�Q�p�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�H�� �V�O�X�å�E�\���� �6�~�� �Y nej 
�]�D�V�W�~�S�H�Q�p�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�� �D�N�R�� �Q�D�S�U������ �ã�N�{�O�N�\���� �ã�N�R�O�\���� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �G�R�S�U�D�Y�D���� �G�R�G�i�Y�N�\�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D vody, 
plynu, odvoz odpadu, ale i �V�R�F�L�i�O�Q�H���V�O�X�å�E�\���D�J�H�Q�W�~�U�\���V�S�U�R�V�W�U�H�G�N�~�Y�D�M�~�F�H���S�U�i�F�X���D pod. 

�x Witrschaftsverwaltung �± predstavuje tie org�i�Q�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����N�W�R�U�p���V�~���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�p���]�D��
�D�O�R�N�i�F�L�X�� �D �G�L�V�W�U�L�E�~�F�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �� �]�G�U�R�M�R�Y���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �L�G�H�� �R �G�D���R�Y�p�� �D �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�� �~�U�D�G�\��
a v neposlednom rade i �Q�D�S�U�t�N�O�D�G���R �D�J�H�Q�W�~�U�\���S�U�H���Y�H�U�H�M�Q�p���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�H�� 

�x Politische Verwaltung �±  z �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �E�R�G�R�Y�� �V�W�R�M�t�� �S�R�O�L�W�L�F�N�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �Q�D�M�E�O�L�å�ã�L�H�� �N politike. 
�=�D�K�����D���S�U�t�S�D�G�\�����N�H�G�\���V�D���R�E�þ�D�Q���P�{�å�H���S�R�G�L�H���D�"���Q�D���V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�t���Y�H�F�t���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���E�X�����S�U�L�D�P�R���± 
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���� �U�H�I�H�U�H�Q�G�D�������X�G�R�Y�ê�F�K���L�Q�L�F�L�D�W�t�Y�����S�H�W�t�F�L�t�����D�O�H�E�R���Q�H�S�U�L�D�P�R���± �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�N�p�K�R�� �S�U�L�Q�F�t�S�X�� �V�S�U�D�Y�R�Y�Dnia demokratickej �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �3�U�t�N�O�D�G�R�P��
�P�{�å�H���E�\�"���F�H�Q�W�U�i�O�Q�D���Y�O�i�G�D�����S�U�t�S�D�G�Q�H���N�U�H�i�F�L�D���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�\�F�K���D miestnych parlamentov. 

�x Organisationsverwaltung �± �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �Y�R�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�H���� �W�ê�N�D�� �V�D��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�\�F�K�� �R�W�i�]�R�N���� �S�O�D�W�R�Y�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\����
�ã�N�R�O�H�Q�L�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�p�K�R���Y�ê�Y�R�M�D���D �S�R�G�������7�U�l�J�H�U���G�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��������������. 
�2�G�E�R�U�Q�p���N�U�X�K�\���Y�H�Q�X�M�~���]�Y�ê�ã�H�Q�~���S�R�]�R�U�Q�R�V�"���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H���Y �N�R�Q�W�H�[�W�H���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X����

V �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �]�G�{�U�D�]���X�M�~���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D���� �Y�H�U�H�M�Q�p�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�� �D �L�F�K�� �U�R�]�O�L�þ�Q�t��
�V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�U�H�W�t���V�H�N�W�R�U������ �]�R�K�U�i�Y�D�M�~���Y�R���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���I�i�]�D�F�K���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���G�{�O�H�å�L�W�~���� �D�N��
�Q�L�H�� �U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�X�� �~�O�R�K�X���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �L�F�K�� �P�{�å�H�P�H�� �S�U�i�Y�R�P�� �R�]�Q�D�þ�L�"�� �]�D�� �Q�D�M�G�{�O�H�å�L�W�H�M�ã�t�F�K��
�D�N�W�p�U�R�Y�� �Y�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �� �I�i�]�D�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�H�� ��- politick�p�K�R�� �F�\�N�O�X���� �6�D�P�R�W�Q�i�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�D�� �D procesy vo 
�Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H���V�~���G�{�O�H�å�L�W�ê�P�L���I�D�N�W�R�U�P�L���Y�S�O�ê�Y�D�M�~�F�L�P�L���Q�D���N�R�Q�H�þ�Q�ê���R�E�V�D�K���D �Y�ê�V�O�H�G�N�\���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K��
procesov a �N�R�Q�D�Q�L�D���ã�W�i�W�X�����3�U�R�E�O�p�P�\���Q�L�H���V�~���W�D�N���Y�ê�O�X�þ�Q�H���I�R�U�P�X�O�R�Y�D�Q�p���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���S�R�O�L�W�L�N�\����
�D�O�H�� �V�~�� �I�R�U�P�X�O�R�Y�D�Q�p�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�\�P�L�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�P�L�� ���L�F�K�� �]�i�X�M�P�D�P�L���� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\��
a �S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�Q�p�� �Y �N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�R�P�� �� �U�H�å�L�P�H���� �9 �W�R�P�W�R�� �V�P�H�U�H�� �K�R�Y�R�U�t�P�H�� �R politickej vs. 
�E�\�U�R�N�U�D�W�L�F�N�H�M���$�J�J�H�Q�G�D�V�H�W�W�L�Q�J�����(�Y�L�G�H�Q�W�Q�H���W�D�N���Y�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D�����Q�D�M�P�l���Y�R���I�R�U�P�H���~�V�W�U�H�G�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�����]�R�K�U�i�Y�D���U�R�]�O�L�þ�Q�p���U�R�O�H���Q�Lelen v �U�i�P�F�L���I�R�U�P�X�O�i�F�L�H���S�R�O�L�W�L�N�\�����D�O�H���W�D�N�W�L�H�å���Y procese tvorby, 
�Y�\�M�H�G�Q�i�Y�D�Q�L�D�� �D �Y�ê�E�H�U�X�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y���� �0�R�å�Q�R�� �G�R�G�D�"���� �å�H�� �D�M�� �S�U�L�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�t�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K��
�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�� �S�D�O�H�W�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t���± v tomto kontexte sa 
�K�R�Y�R�U�t�� �R tzv. street �± level �± �E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�V���� �þ�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �S�U�R�J�U�D�P�\�� �V�~��
�U�R�]�O�L�þ�Q�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y�D�Q�p�� �D �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���� �D�N�R�� �E�R�O�L�� �S�{�Y�R�G�Q�H�� �]�D�P�ê�ã���D�Q�p���� �3�O�D�W�t�� �W�H�G�D���� �å�H�� �F�H�]��
�Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���P�R�å�Q�R���V�O�H�G�R�Y�D�"���~�V�S�H�F�K�\���D �Q�H�~�V�S�H�F�K�\���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����U�H�V�S�����G�H�I�L�Q�R�Y�D�"��
a �H�Y�D�O�X�R�Y�D�"���� �þ�L�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�H�P�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�P�L�� �~�G�D�M�P�L���� �N�W�R�U�p�� �P�{�å�H�P�H�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�"��
a �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y�D�"�� ���-�|�U�J��Werner, 2009). �-�H�� �W�H�G�D�� �]�U�H�M�P�p���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �]�R�K�U�i�Y�D�� �Y procese 
�W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�X���~�O�R�K�X.3 
                                                           
2�8�Y�H�G�H�Q�p�� �V�S�U�i�Y�Q�H�� �R�G�Y�H�W�Y�L�D�� �V�P�H�� �V�D�� �U�R�]�K�R�G�O�L�� �S�R�Q�H�F�K�D�"�� �Y �S�{�Y�R�G�Q�R�P�� �M�D�]�\�N�X���� �Q�D�N�R���N�R�� �Y slovenskom jazyku 
�Q�H�P�R�å�Q�R�� �Q�i�M�V�"�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\���� �N�W�R�U�p�� �E�\�� �S�O�Q�R�K�R�G�Q�R�W�Q�H�� �Q�D�K�U�D�G�L�O�L�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �W�H�U�P�t�Q�\�� �E�H�]�� �W�R�K�R���� �D�E�\�� �W�R�� �Y�\�Y�R�O�D�O�R��
�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�F�N�~���Q�H�S�U�H�V�Q�R�V�"�� 
3 �7�H�M�W�R���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H���V�D���E�O�L�å�ã�L�H���Y�H�Q�X�M�H���þ�D�V�"���%���± Ver�H�M�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D�� 
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�9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �W�H�G�D�� �S�R�Y�H�G�D�"���� �å�H�� �Q�D���V�D�P�R�W�Q�ê�� �S�R�M�H�P�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� ���Y�� �N�R�Q�W�H�[�W�H��
�V�Q�D�K�\�� �M�H�K�R�� �G�H�I�L�Q�L�þ�Q�p�K�R�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�D���� �P�R�å�Q�R�� �Q�D�]�H�U�D�"�� �] �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K�� �X�K���R�Y�� �S�R�K���D�G�X���� �7�~�W�R��
�V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �L �I�D�N�W���� �å�H�� �W�H�y�U�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �� �U�R�]�O�L�ã�X�M�H�� �V�S�U�i�Y�X�� ���Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X����
v �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�R�P���� �I�R�U�P�i�O�Q�R�P�� �� �D �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�R�P�� �]�Pysle (Hilgers, 2008). �$�N�� �K�R�Y�R�U�t�P�H��
o �Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H���Y �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�R�P �]�P�\�V�O�H���P�i�P�H���Q�D���P�\�V�O�L���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���V�S�U�i�Y�Q�\���D�S�D�U�i�W�����U�H�V�S����
�L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�~�F�H�� �Y�ê�N�R�Q�� �V�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �~�O�R�K�� �Y�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�L�D�F�K�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�H�F�t��
�Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���� �9 �W�R�P�W�R�� �S�U�t�S�D�G�H�� �� �S�{�M�G�H�� �R ministerstv�i���� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�� �~�U�D�G�\���� �R�E�H�F�Q�p�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�W�Y�i����
�G�R�N�R�Q�F�D�� �V�H�P�� �S�D�W�U�t�� �L parlament ako �R�U�J�i�Q�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�~�F�L�� �Y�{���X�� ���X�G�X ���)�D�ã�D�Q�R�N���� ����������. �6�S�U�i�Y�D��
vo �I�R�U�P�i�O�Q�R�P �]�P�\�V�O�H�� �M�H�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�Q�i�� �]�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�~�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�~�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �V�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y����
�E�H�]�� �S�R�K���D�G�X�� �Q�D�W�R���� �þ�L�� �P�i�� �R�E�V�D�K�R�Y�~�� ���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�X���� �V�S�U�i�Y�Q�X�� �S�R�Y�D�K�X�� �D�O�H�E�R�� �Q�L�H (Bernsmann �± 
Gatzweiler, 2008). �0�H�G�]�L�� �S�U�t�N�O�D�G�\�� ���Q�H���V�S�U�i�Y�Q�H�M�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���]�D�U�D���X�M�H�P�H�� �Q�D�S�U������ �Y�ê�Q�R�V�\�� �U�R�N�R�Y�D�Q�t��
�R�E�H�F�Q�ê�F�K�� �U�i�G���� �Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q�L�H�� �]�i�N�R�Q�R�Y�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�R�P���� �S�U�t�S�U�D�Y�D, vypracovanie a �Y�ê�N�R�Q�� �]�i�N�R�Q�R�Y����
�9�Q�t�P�D�Q�L�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y�R�� �I�R�U�P�i�O�Q�R�P�� �]�P�\�V�O�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �D�Q�L�� �W�D�N�� �]�D�P�H�U�D�Q�p�� �Q�D�� �þ�L�Q�Q�R�V�"���� �D�N�R�� �Q�D��
�L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�����N�W�R�U�ê�P���M�H���]�Y�H�U�H�Q�i���S�{�V�R�E�Q�R�V�"���D �S�U�i�Y�R�P�R�F���U�L�H�ã�L�"���Y�H�U�H�M�Q�p���~�O�R�K�\���D to za predpokladu, 
�å�H���Q�L�H���V�~ �]�Y�H�U�H�Q�p���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���D�O�H�E�R���V�~�G�R�P ���%�U�L�ã�N�D���D kol., 2010). �3�R�G���V�S�U�i�Y�R�X���Y �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�R�P 
slova zmysle rozumiem�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �Y�ã�H�W�N�X�� �ã�W�i�W�Q�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�"���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D��
�X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�t�� �V�S�U�i�Y�Q�H�M�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �3�U�t�N�O�D�G�P�L�� �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�H�K�R�� �S�R�Q�t�P�D�Q�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�~��
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �R�S�D�W�U�H�Q�t���� �X�G�H�O�H�Q�L�H�� �V�W�D�Y�H�E�Q�p�K�R�� �S�R�Y�R�O�H�Q�L�D���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q�L�H��
�F�H�V�W�R�Y�Q�p�K�R�� �S�D�V�X���� �3�D�O�H�W�D���S�{�V�R�E�H�Q�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �ã�L�U�R�N�i�� �Q�D�W�R���N�R���� �å�H�� �V�D�� �P�{�å�H�P�H��
�S�R�K�\�E�R�Y�D�"�� �Y �K�U�D�Q�L�F�L�D�F�K�� �R�G�� �R�G�Y�R�]�X�� �N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�K�R�� �R�G�S�D�G�X�� �D�å�� �S�R�� �X�Y�l�]�Q�H�Q�L�H�� �]�O�R�þ�L�Q�F�R�Y��
���)�D�ã�D�Q�R�N��������������.  

�1�D�� �S�U�Y�ê�� �S�R�K���D�G�� �E�\�� �V�D�� �P�R�K�O�R�� �]�G�D�"���� �å�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�H�� �D �I�R�U�P�i�O�Q�H�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�H�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�D��
�Q�D�Y�]�i�M�R�P���S�U�H�N�U�ê�Y�Dj�~���� �=�D�W�L�D���� �þ�R�� �Y �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�R�P�� �]�P�\�V�O�H�� �U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�L�P�� �N�U�L�W�p�U�L�R�P�� �M�H�� �G�U�X�K��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����U�{�]�Q�H���I�R�U�P�\���V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�D�������N�W�R�U�i���Q�L�H���M�H���Y�ê�O�X�þ�Q�H���Y�O�D�V�W�Q�i���O�H�Q���V�S�U�i�Y�Q�\�P���~�U�D�G�R�P�����D�O�H���M�X��
�P�{�å�X�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"�� �D�M�� �L�Q�p�� �Y�H�U�H�M�Q�p�� �D�O�H�E�R�� �Q�H�Y�H�U�H�M�Q�p�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H���� �Y�R�� �I�R�U�P�i�O�Q�R�P�� �]�P�\�V�O�H�� �V�S�U�i�Y�\�� �M�H��
�U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�L�P�� �N�U�L�W�p�U�L�R�P�� �S�U�i�Y�H�� �S�R�Y�D�K�D�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�� �D �~�O�R�K�\���� �N�W�R�U�p�� �P�i �S�O�Q�L�" v �U�i�P�F�L��
in�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �G�H���E�\�� �S�U�i�F�H ���$�G�D�P�F�R�Y�i���� ����������. Z �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �Y�\�S�O�ê�Y�D���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i��
�V�S�U�i�Y�D�� �M�H�� �W�D�N�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�R�X�� �Q�L�H�O�H�Q�� �ã�W�i�W�Q�\�F�K���� �D�O�H�� �L �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �D �L�Q�ê�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�\�F�K��
�R�U�J�i�Q�R�Y���� �1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �X�S�R�]�R�U�Q�L�"���� �å�H�� �Y �W�R�P�W�R�� �]�P�\�V�O�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �V�Y�R�M�t�P�� �R�E�V�D�K�R�P��
�D�Q�L���þ�L�Q�Q�R�V�"�R�X���]�i�N�R�Q�R�G�D�U�Q�R�X���D �D�Q�L���V�~�G�Q�R�X (Bruhl, 2006). �=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�H���W�D�N���P�{�å�H�P�H���S�R�Y�H�G�D�"����
�å�H���W�Y�R�U�t���M�D�G�U�R���Y�ê�N�R�Q�Q�H�M���P�R�F�L�����.�R�O�H�N�W�t�Y���D�X�W�R�U�R�Y���R�N�R�O�R���0�D�U�W�L�Q�D���3�R�W�$�þ�N�D (2005, s. 133) �G�R�S�����D����
�å�H���Ä�Y�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D���Y  �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�R�P���S�R���D�W�t���M�H���þ�L�Q�Q�R�V�"�R�X���U�L�D�G�H�Q�R�X���D �U�L�D�G�L�D�F�R�X�����D�M���N�H�����R povahe 
�W�R�K�W�R���U�L�D�G�H�Q�L�D���V�D���R�G�G�i�Y�Q�D���Y�H�G�~���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���L �S�U�D�N�W�L�F�N�p���V�S�R�U�\�����N�W�R�U�p���V�Y�R�M�R�X���]�O�R�å�L�W�R�V�"�R�X���R�G�U�i�å�D�M�~��
�]�O�R�å�L�W�R�V�"�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���³�� �7�H�Q�W�R�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�� �F�K�D�R�V�� ���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�H�� �Y�V���� �I�R�U�P�i�O�Q�H�� �Y�Q�t�P�D�Q�L�H��
�V�S�U�i�Y�\���� �V�D�� �V�Q�D�å�t�� �S�U�D�J�P�D�W�L�F�N�ê�P�� �V�S�{�V�R�E�R�P�� �Y�\�V�Y�H�W�O�L�"�� �'�X�ã�D�Q �+�H�Q�G�U�\�F�K�� �������������� �V���� ������������ �N�W�R�U�ê��
�X�Y�i�G�]�D���Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�ê���S�U�t�N�O�D�G�����Ä�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�\���S�U�L���V�F�K�Y�D���R�Y�D�Q�t���ã�W�i�W�Q�H�K�R���U�R�]�S�R�þ�W�X�����S�U�L���N�R�Q�W�U�R�O�H���M�H�K�R��
�U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �D �S�U�L�� �V�F�K�Y�D���R�Y�D�Q�t�� �ã�W�i�W�Q�H�K�R�� �]�i�Y�H�U�H�þ�Q�p�K�R�� �~�þ�W�X�� �Q�H�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~�� �]�i�N�R�Q�R�G�D�U�Q�~�� �þ�L�Q�Q�R�V�"��
v �]�P�\�V�O�H�� �W�Y�R�U�E�\�� �]�i�N�R�Q�R�Y���� �D�O�H�� �U�R�E�L�D�� �R�S�D�W�U�H�Q�L�D���� �N�W�R�U�p�� �P�{�å�H�P�H�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�"�� �D�N�R�� �V�S�U�i�Y�Q�X��
�þ�L�Q�Q�R�V�"���³ 

V �S�R�G�R�E�Q�R�P�� �G�X�F�K�X�� �P�R�å�Q�R�� �U�R�]�O�L�ã�R�Y�D�"���Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H�� �D�� �S�R�]�L�W�t�Y�Q�H �Y�Q�t�P�D�Q�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\��
z �S�R�K���D�G�X�� �M�H�M�� �G�H�I�L�Q�L�þ�Q�p�K�R�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�D���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �S�O�D�W�t���� �å�H�� �G�R�S�R�V�L�D���� �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H��
�X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�D�� �G�H�I�L�Q�t�F�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �Q�R�� �Y �G�H�M�L�Q�i�F�K�� �V�S�U�i�Y�Q�H�M�� �Y�H�G�\�� �V�D�� �R�E�M�D�Y�L�O�R�� �Q�L�H�N�R���N�R��
pokusov, �N�W�R�U�p�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q�H�� �S�R�X�N�i�]�D�O�L�� �Q�D�� �Q�L�H�N�W�R�U�p�� �K�U�D�Q�L�F�H�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�~�F�H�� �]�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�D�� �S�R�M�P�X��
�Ä�V�S�U�i�Y�D�³���� �6�Q�i���� �Q�D�M�]�Q�i�P�H�M�ã�t�P�� �S�R�N�X�V�R�P�� �R �G�H�I�L�Q�L�þ�Q�p�� �Y�\�P�H�Gzenie v �Q�H�J�D�W�t�Y�Q�R�P�� �]�P�\�V�O�H�� �M�H��
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�S�U�i�Y�H�� �G�H�I�L�Q�t�F�L�D�� �R�G�� �2�W�W�D�� �0�D�\�H�U�D���� �N�W�R�U�~�� �V�Y�H�W�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�� �Y �S�X�E�O�L�N�i�F�L�t�� �ÄDeutsches 
Verwaltungsrecht�³�� �Y �U�R�N�X�� ������������ �3�R�G���D�� �D�X�W�R�U�D���� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �W�D�N�~�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �ã�W�i�W�X��
(a �L�Q�ê�F�K�� �Q�R�V�L�W�H���R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �S�U�i�Y�D������ �N�W�R�U�i�� �Q�L�H�� �M�H�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H �D�Q�L�� �]�i�N�R�Q�R�G�D�U�Q�i���� �D�Q�L�� �V�~dna alebo 
�Y�ê�N�R�Q�Q�i�� �7�i�W�R���G�H�I�L�Q�t�F�L�D���V�L���Y�ã�D�N���Y�\�V�O�~�å�L�O�D���S�R�þ�H�W�Q�~���N�U�L�W�L�N�X���D �W�R���Q�D�M�P�l���] �G�{�Y�R�G�X�����å�H���D�X�W�R�U���Y nej 
�R�S�L�V�X�M�H�� �O�H�Q�� �W�R���� �þ�R�� �V�S�U�i�Y�R�X�� �Q�L�H�� �M�H���� �9�\�K�ê�E�D�� �V�D�� �W�D�N�� �R�G�S�R�Y�H�G�L���� �þ�R�� �P�R�å�Q�R�� �F�K�i�S�D�"�� �S�R�G�� �S�R�M�P�R�P��
�V�S�U�i�Y�D�����Y�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D���� 

V tomto kontexte �:�����.�L�U�N���Q�D���P�D�U�J�R���Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H�K�R���S�R�M�P�R�Y�p�K�R���Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�D���S�t�ã�H�����å�H���X�Y�H�G�H�Q�i��
�G�H�I�L�Q�t�F�L�D���M�H�� 
�x �Q�D�Q�D�M�Y�ê�ã�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�i���� �S�U�H�W�R�å�H�� �G�R�� �H�[�H�N�X�W�t�Y�\�� �S�D�W�U�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �Y�O�i�G�\���� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �G�R�S�U�D�Y�D����

�K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�D���þ�L�Q�Q�R�V�"���ã�W�i�W�X�� 
�x �S�R�M�P�\���]�i�N�R�Q�R�G�D�U�V�W�Y�R���D �V�~�G�Q�L�F�W�Y�R���Q�L�H���V�~���S�H�Y�Q�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�� 
�x ide o pre�N�U�ê�Y�D�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t�� 
�x �Q�H�J�D�W�t�Y�Q�D���G�H�I�L�Q�t�F�L�D���Q�H�P�i���G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�~���Y�ê�S�R�Y�H�G�Q�~���K�R�G�Q�R�W�X (Kirk, 2004). 

�9�� �S�R�]�L�W�t�Y�Q�R�P�� �G�H�I�L�Q�L�þ�Q�R�P�� �]�P�\�V�O�H�� �P�R�å�Q�R�� �V�S�U�i�Y�X�� �Y�\�P�H�G�]�L�"�� �D�N�R�� �S�O�Q�R�K�R�G�Q�R�W�Q�p�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p��
�N�R�Q�D�Q�L�H�� �ã�W�i�W�X�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �S�R�U�L�D�G�N�X���� �N�W�R�U�p�� �M�H�� �]�D�P�H�U�D�Q�p�� �Q�D�� �S�O�Q�H�Q�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �~�O�Rh 
(Wolf, �%�D�F�K�R�I���� ������������ �7�H�Q�W�R�� �G�H�I�L�Q�L�þ�Q�ê�� �S�R�N�X�V�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �Y�\�V�R�N�R�� �D�E�V�W�U�D�N�W�Q�ê a �O�H�Q�� �Y�H���P�L�� �"�D�å�N�R��
�]�U�R�]�X�P�L�W�H���Q�ê (Peine, 2011). �1�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X�� �P�R�å�Q�R�� �Y�\�Y�R�G�L�"�� �]�i�Y�H�U���� �å�H�� �W�D�N�W�R�� �Y�Q�t�P�D�Q�i�� �Y�H�U�H�M�Q�i��
�V�S�U�i�Y�D�� �V�D�� �Y�\�]�Q�D�þ�X�M�H���� �V�R�F�L�i�O�Q�R�X�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�R�X���� �R�U�L�H�Q�W�i�F�L�R�X�� �Q�D�� �Y�H�U�H�M�Q�p�� �]�i�X�M�P�\���� �G�R�� �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L��
�D�N�W�t�Y�Q�R�X�� �W�Y�R�U�E�R�X�� �U�L�D�G�H�Q�L�D���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�P�L�� �R�S�D�W�U�H�Q�L�D�P�L�� �U�H�J�X�O�i�F�L�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�U�t�S�D�G�R�Y��
a us�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�t�P���U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K���]�i�P�H�U�R�Y (Maurer, 2002). 

�Ò�V�W�D�Y�Q�ê�� �S�U�i�Y�Q�L�N�� �-�D�U�R�V�O�D�Y Chovanec (2009) �X�S�R�]�R�U���X�M�H���� �å�H�� �G�H�I�L�Q�t�F�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �M�H��
�P�R�å�Q�p�� �R�G�Y�R�G�L�"�� �R�G�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�i�Y�� �R�E�þ�D�Q�D�� �D �W�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �R�G�� �~�V�W�D�Y�R�X�� �]�D�N�R�W�Y�H�Q�p�K�R�� �S�U�i�Y�D��
�R�E�þ�D�Q�R�Y�� �~�þ�D�V�W�L�� �Q�D�� �V�S�U�i�Y�H���Y�H�F�t�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� V �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �M�H�� �W�D�N�� �]�Y�ê�U�D�]�Q�H�Q�i�� �D�N�W�t�Y�Q�D��
�R�E�þ�L�D�Q�V�N�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�D���� �U�H�V�S���� �~�þ�D�V�"�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �Q�D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t���� �þ�L�� �X�å�� �S�U�L�D�P�R�� �D�O�H�E�R��
sprostredkovane, na spravo�Y�D�Q�t���Y�O�D�V�W�Q�ê�F�K���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t���D �Y�R���Y�H�U�H�M�Q�R�P���]�i�X�M�P�H�� 
 Christoph Reichard (1987) sa vracia k �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�p�P�X�� �D �I�X�Q�N�þ�Q�p�P�X�� �Y�Q�t�P�D�Q�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�����=�G�{�U�D�]���X�M�H�����å�H���R�E�H���V�~���Y�R���Y�]�i�M�R�P�Q�R�P���~�]�N�R�P���Y�]�"�D�K�X�����2�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�ê���V�Y�H�W���P�R�G�H�U�Q�\���V�D��
�W�R�W�L�å���Y�\�]�Q�D�þ�X�M�H���Y�\�V�R�N�ê�P���V�W�X�S���R�P���I�R�U�P�D�O�L�]�i�F�L�H�����7�R���R�E�]�Y�O�i�ã�"���S�O�D�W�t���D�M���S�U�H���Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X�����3�U�H�W�R��
v jeho  �S�U�t�S�D�G�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�p���S�R���D�W�L�H�����Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���ã�W�i�W�����N�W�R�U�ê���M�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�� �Y�O�D�V�W�Q�ê�P�L�� �Y�R�O�H�Q�ê�P�L�� �L �Q�H�Y�R�O�H�Q�ê�P�L�� �R�U�J�i�Q�P�L�� �D �V�~�þ�D�V�Q�H�� �V�S�U�i�Y�X�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~��
�Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�� �V�X�E�M�H�N�W�\�� �D�No nositelia v�H�U�H�M�Q�H�M�� �P�R�F�L�� ���â�N�X�O�W�p�W�\���� �������������.�|�Q�L�J���� ���������� ��. V �U�i�P�F�L��
�I�X�Q�N�þ�Q�p�K�R�� �S�R���D�W�L�D�� �P�R�å�Q�R�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X�� �Y�\�P�H�G�]�L�"���D�N�R�� �Ä�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�L�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�~��
�Q�D�� �W�R�� �]�P�R�F�Q�H�Q�ê�P�L�� �D �X�U�þ�H�Q�ê�P�L�� �R�U�J�i�Q�P�L�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �]�i�N�R�Q�D���� �Y �U�R�]�V�D�K�X�� �S�U�L�N�i�]�D�Q�H�M�� �S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L��
a �S�U�i�Y�R�P�R�F�L�� �D zame�U�D�Q�~�� �Q�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �Y�H�F�t�³�� ���.�R�V�R�U�t�Q���� ������������ �V���� ������. Na 
�W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �]�D�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�N�O�D�G�D�"�� �O�H�Q�� �W�D�N�~�� �V�S�U�i�Y�X����
�N�W�R�U�H�M���S�U�L�P�i�U�Q�\�P���F�L�H���R�P���M�H���V�S�U�i�Y�D���Y�H�F�t���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���D �M�H�M���Y�ê�N�R�Q���M�H���Y�ê�O�X�þ�Q�H���Y�R���Y�H�U�H�M�Q�R�P���]�i�X�M�P�H��
(Mach�D�M�R�Y�i���D kol., 2007). �3�U�H���]�K�U�Q�X�W�L�H���I�X�Q�N�þ�Q�p�K�R���S�R���D�W�L�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���P�R�å�Q�R���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"����
�å�H�� �Ä�L�G�H�� �R �Y�ê�N�R�Q�Q�~�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �ã�W�i�W�X�� �D�N�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�K�R�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �V�X�E�M�H�N�W�X���� �]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�Q�~��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���M�H�K�R���R�U�J�i�Q�R�Y�����D�N�R���D�M���Y�ê�N�R�Q�Q�~���þ�L�Q�Q�R�V�"�����D�O�ã�t�F�K���Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�\�F�K���V�X�E�M�Hktov pri 
s�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�t�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�³�� ���â�N�X�O�W�p�W�\���� ������������ �V���� ������. �-�H�� �Q�D�Q�D�M�Y�ê�ã�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�� �V�L��
�X�Y�H�G�R�P�L�"�����å�H���D�N���K�R�Y�R�U�t�P�H���R���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H�����W�D�N���Y �]�i�V�D�G�H���P�i�P�H���Q�D���P�\�V�O�L���W�D�N�~���þ�L�Q�Q�R�V�"�����N�W�R�U�i��
�P�i�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �ã�W�i�W�Q�H�K�R�� �G�R�Q�~�W�H�Q�L�D�� �D �M�H�� �X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�i�� �Y �K�U�D�Q�L�F�L�D�F�K�� �]�i�N�R�Q�Q�êch pravidiel, t.j. 
�Y�\�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K���] �~�V�W�D�Y�\���D �R�V�W�D�W�Q�ê�F�K���]�i�N�R�Q�R�Y���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R���D �S�U�i�Y�Q�H�K�R���ã�W�i�W�X (Bruhl, 2006).  
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V�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D���Q�L�H���M�H���S�U�H�W�R���E�H�]�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�H���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�i���Y�ê�O�X�þ�Q�H�����X�G�X���D�N�R���V�X�Y�H�U�p�Q�R�Y�L���P�R�F�L�����D�O�H��
�M�H���D�M���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�i���S�U�i�Y�X���D �]�i�N�R�Q�R�P���� 

Z �S�R�K���D�G�X�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p�K�R�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �]�i�X�M�P�X�� �P�R�å�Q�R�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X�� �R�]�Q�D�þ�L�"�� �]�D��
�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�~�� �þ�L�Q�Q�R�V�"��- �V�X�E�M�H�N�W�\���� �N�W�R�U�p�� �M�X�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~���� �U�H�D�O�L�]�X�M�~�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �V�S�U�i�Y�X�� �D�N�R�� �S�U�i�Y�R�P��
�X�O�R�å�H�Q�~�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�"���� �9�R�� �V�Y�R�M�H�M�� �S�R�G�V�W�D�W�H�� �L�G�H�� �W�H�G�D�� �R �P�R�F���� �N�W�R�U�i�� �X�P�R�å���X�M�H�� �D�X�W�R�U�L�W�D�W�t�Y�Q�H��
rozhodovanie o �S�U�i�Y�D�F�K�� �D v �N�R�Q�H�þ�Q�R�P�� �G�{�V�O�H�G�N�X�� �R �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L�D�F�K�� �L�Q�ê�F�K�� �V�X�E�M�H�N�W�R�Y�� ���.�U�i������
�.�D�þ�t�N��������������. �1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���X�S�R�]�R�U�Q�L�"�����å�H���M�H���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p���]�D���N�D�å�G�ê�F�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�t��
�U�R�]�O�L�ã�R�Y�D�"�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �D �V�~�N�U�R�P�Q�~�� �V�I�p�U�X���� �=�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �U�R�]�G�L�H�O�R�P�� �P�H�G�]�L�� �V�~�N�U�R�P�Q�R�X�� �D verejnou 
�V�I�p�U�R�X�� �M�H�� �I�D�N�W���� �å�H�� �]�D�W�L�D���� �þ�R�� �S�U�L�Y�i�W�Q�D�� �V�I�p�U�D�� �V�S�U�D�Y�X�M�H�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �V�Y�R�M�H�� �Y�O�D�V�W�Q�p�� ���V�~�N�U�R�P�Q�p����
�]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�I�p�U�D�� �V�S�U�D�Y�X�M�H�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �S�U�H�G�P�H�W�R�P���Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �E�O�D�K�D���� �U�H�V�S����
�]�i�X�M�P�X (Steinborn, 2009). �(�O�H�P�H�Q�W�i�U�Q�\�� �U�R�]�G�L�H�O�� �P�H�G�]�L�� �Y�H�U�H�M�Q�R�X�� �D �V�~�N�U�R�P�Q�R�X�� �V�I�p�U�R�X�� �� �W�D�N��
�P�R�å�Q�R�� �E�D�G�D�"�� �Y tom���� �å�H�� �S�R�N�L�D���� �V�~�N�U�R�P�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�� �V�X�E�M�H�N�W�\�� �P�{�å�X�� �S�O�Q�L�"�� �D �R�E�\�þ�D�M�Q�H�� �L plnia 
�V�~�N�U�R�P�Q�p�� �L �Y�H�U�H�M�Q�p�� �~�þ�H�O�\�� �V�~�þ�D�V�Q�H���� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�� �V�X�E�M�H�N�W�\�� �V�~�� �R�S�U�i�Y�Q�H�Q�p�� �S�O�Q�L�"�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �~�þ�H�O�\��
�Y�H�U�H�M�Q�p���� �9�H���P�L�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�R�� �S�R�Y�H�G�D�Q�p���� �Ä�S�O�Q�H�Q�L�H�� �V�~�N�U�R�P�Q�p�K�R�� �~�þ�H�O�X�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�\�P��
�V�X�E�M�H�N�W�R�P�� �M�H�� �Q�H�]�O�X�þ�L�W�H���Q�p�� �V �M�H�K�R�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�P�� �V�W�D�W�X�V�R�P�� �D �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S�D�W�R�O�R�J�L�F�N�~�� �V�L�W�X�i�F�L�X��
�]�Q�H�X�å�L�W�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �P�R�F�L�� �N �R�V�R�E�Q�p�P�X�� �S�U�R�V�S�H�F�K�X���³ (Skovajsa, �+�R�K�Q�D�O�R�Y�i���� ������������ �V���� ������. 
�1�D�V�O�H�G�X�M�~�F�D�� �W�D�E�X���N�D�� �L�O�X�V�W�U�X�M�H�� �V�F�K�p�P�D�W�L�F�N�ê�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�i�O�� �P�H�G�]�L�� �Y�H�U�H�M�Q�R�X�� �V�S�U�i�Y�R�X�� �D �V�~�N�U�R�P�Q�R�X��
�V�S�U�i�Y�R�X���] �S�R�K���D�G�X���X�U�þ�X�M�~�F�H�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D���D�N�W�t�Y�Q�H�K�R���D�O�H�E�R���S�D�V�t�Y�Q�H�K�R���Y�]�"�D�K�X���N �S�U�i�Y�X�� 

 
�7�D�E�X���N�D���þ�����������5�R�]�G�L�H�O���P�H�G�]�L���V�~�N�U�R�P�Q�R�X���D �Y�H�U�H�M�Q�R�X���V�S�U�i�Y�R�X���Y�R���Y�]�"�D�K�X���N���S�U�i�Y�X 

 �9�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D �6�~�N�U�R�P�Q�i���V�S�U�i�Y�D 

�$�N�W�t�Y�Q�\��
�Y�]�"�D�K���N �S�U�i�Y�X 

 

�0�i���P�R�å�Q�R�V�"���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H���]�D�Y�l�]�R�Y�D�"�����S�R�G�L�H���D���V�D���Q�D��
tvorbe a �D�S�O�L�N�i�F�L�t���S�U�i�Y�D�����S�R�G�L�H���D���V�D���W�D�N�W�L�H�å���Q�D���Y�\�G�i�Y�D�Q�t��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�\�F�K���D �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���Q�R�U�P�D�W�t�Y�Q�\�F�K���S�U�i�Y�Q�\�F�K��

aktov. 

�=�D�Y�l�]�X�M�H���O�H�Q���W�R�K�R�����N�W�R���M�H��
v �V�~�N�U�R�P�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H���Y nejakom 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�R�P���Y�]�"�D�K�X�����Q�D�S�U����

zamestnanec podniku) 

�3�D�V�t�Y�Q�\��
�Y�]�"�D�K���N �S�U�i�Y�X 

 

�6�Y�R�M�X���þ�L�Q�Q�R�V�"���P�{�å�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"���O�H�Q���Q�D���]�i�N�O�D�G�H��
�]�i�N�R�Q�D���D���]�i�N�R�Q�R�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K���K�U�D�Q�L�F�L�D�F�K 

�0�{�å�H���þ�L�Q�L�"���Y�ã�H�W�N�R�����þ�R���Q�L�H���M�H��
�]�i�N�R�Q�R�P���]�D�N�i�]�D�Q�p 

Zdroj: Svoboda, Schelle, 2007. 
 

�.�R�Q�W�U�R�O�Q�p���R�W�i�]�N�\�� 
 
1. �ý�R���M�H���W�R���Y�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D�" 
2. �ý�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���Y�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D���P�i���Y�L�D�F�G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�i�O�Q�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U�" 
3. �$�N�i���M�H���X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�D���G�H�I�L�Q�t�F�L�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�" 
4. �$�N�p���V�~���~�O�R�K�\���D �I�X�Q�N�F�L�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Y modernom demokratickom a �S�U�i�Y�Q�R�P���ã�W�i�W�H�" 
5. �$�N�ê���M�H���H�O�H�P�H�Q�W�i�U�Q�\���U�R�]�G�L�H�O���P�H�G�]�L���Y�H�U�H�M�Q�R�X���D �V�~�N�U�R�P�Q�R�X���V�I�p�U�R�X�" 
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 416 s. ISBN 978-80-85717-22-8. 
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2  �6�8�%�6�<�6�7�e�0�<���9�(�5�(�-�1�(�-���6�3�5�È�9�<�� 
 

�6�X�E�V�\�V�W�p�P�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���~�]�N�R���V�~�Y�L�V�L�D���V �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�R�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L��
�P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �Y�R�� �V�Y�H�W�H�� �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H�� �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\����
�9�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�R�P���S�R�G�R�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Y �N�W�R�U�R�P�N�R���Y�H�N���ã�W�i�W�H���M�H���M�H�K�R���ã�W�i�W�R�S�U�i�Y�Q�H��
usporiadanie. V �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �U�R�]�O�L�ã�X�M�H�P�H���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �X�Q�L�W�i�U�Q�H�� �ã�W�i�W�\�� �D �]�O�R�å�H�Q�p�� �ã�W�i�W�\. 
�8�Q�L�W�i�U�Q�\�� �ã�W�i�W�� �V�D�� �Y�\�]�Q�D�þ�X�M�H�� �W�ê�P���� �å�H�� �M�H�K�R�� �~�]�H�P�L�H�� �V�D�� �Q�H�G�H�O�t�� �Q�D�� �þ�D�V�W�L���� �N�W�R�U�p�� �E�\�� �P�D�O�L�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U��
a �S�U�i�Y�D�� �ã�W�i�W�Q�\�F�K�� �~�W�Y�D�U�R�Y���� �'�H�O�t�� �V�D�� �Y�ã�D�N�� �Q�D�� �þ�D�V�W�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�H�M�� �S�R�Y�D�K�\���� �N�W�R�U�p�� �V�~��
�Q�H�R�G�G�H�O�L�W�H���Q�R�X�� �D �W�U�Y�D�O�R�X�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �ã�W�i�W�X���� �9�R�� �Y�]�"�D�K�X�� �N �R�E�\�Y�D�W�H���V�W�Y�X�� �X�Q�L�W�i�U�Q�\�� �ã�W�i�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H��
�X�F�H�O�H�Q�~�� �D �K�R�P�R�J�p�Q�Q�X�� �ã�W�i�W�Q�X�� �P�R�F���� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �Y ���R�P�� �M�H�G�Q�R�W�Q�ê�� �S�U�i�Y�Q�\�� �S�R�U�L�D�G�R�N���± ten je 
�K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�N�\���X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�ê�� �5�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���M�H�G�L�Q�H�M���V�~�V�W�D�Y�\���Q�D�M�Y�\�ã�ã�t�F�K���R�U�J�i�Q�R�Y���V�~���S�U�L�D�P�R���]�i�Y�l�]�Q�p��
�S�U�H���Y�ã�H�W�N�\���V�X�E�M�H�N�W�\���Q�D���~�]�H�P�t���ã�W�i�W�X�����1�D���G�U�X�K�H�M���V�W�U�D�Q�H���V�W�R�M�t���]�O�R�å�H�Q�ê���ã�W�i�W�����I�H�G�H�U�D�W�t�Y�Q�\���ã�W�i�W�������N�W�R�U�ê��
�V�D�� �Y�\�]�Q�D�þ�X�M�H�� �~�V�W�D�Y�Q�ê�P�L�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D�P�L���� �� �Y�ê�U�D�]�Q�H�� �V�D�� �R�G�O�L�ã�X�M�~�F�L�P�L �R�G�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�� �X�Q�L�W�i�U�Q�H�K�R�� �ã�W�i�W�X. 
�=�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �U�R�]�G�L�H�O�R�P�� �R�S�U�R�W�L�� �X�Q�L�W�i�U�Q�H�P�X�� �ã�W�i�W�X�� �M�H�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"���� �å�H�� �S�U�H�� �]�O�R�å�H�Q�ê�� �ã�W�i�W�� �M�H��
�W�\�S�L�F�N�ê�� �G�X�D�O�L�]�P�X�V�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�t�F�K�� �F�H�Q�W�L�H�U���� �â�W�i�W�Q�D�� �P�R�F�� �V�D�� �W�H�G�D�� �G�H�O�t�� �P�H�G�]�L�� �R�U�J�i�Q�\��
fede�U�i�F�L�H���D �R�U�J�i�Q�\���þ�O�H�Q�V�N�ê�F�K���ã�W�i�W�R�Y ���.�R�Q�H�þ�Q�ê���D���.�R�Q�H�þ�Q�ê��������������. 

�6�O�R�Y�H�Q�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D�� z poh���D�G�X���ã�W�i�W�R�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�D �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �X�Q�L�W�i�U�Q�\��
a �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �S�U�i�Y�Q�\�� �ã�W�i�W���� �7�i�W�R�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�� �V�D�� �S�U�H�M�D�Y�X�M�H�� �Q�D�M�P�l�� �Y �W�R�P���� �å�H�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�i��
�U�H�S�X�E�O�L�N�D���Q�D�S�����D���N�U�L�W�p�U�L�D���X�Q�L�W�i�U�Q�H�K�R���ã�W�i�W�X���Q�D�M�P�l���Y �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L�F�K���R�E�O�D�V�W�L�D�F�K�� 
�x �Q�D���M�H�M���~�]�H�P�t���H�[�L�V�W�X�M�H���M�H�G�L�Q�ê���S�U�i�Y�Q�\���S�R�U�L�D�G�R�N�����Q�D���Y�U�F�K�R�O�H���N�W�R�U�p�K�R���V�W�R�M�t���M�H�G�Q�D���~�V�W�D�Y�D�� 
�x �Q�D���M�H�M���~�]�H�P�t���H�[�L�V�W�X�M�H���M�H�G�L�Q�i���V�~�V�W�D�Y�D���R�U�J�i�Q�R�Y���P�R�F�L���]�i�N�R�Q�R�G�D�U�Q�H�M�����Y�ê�N�R�Q�Q�H�M���D �V�~�G�Q�H�M�� 
�x �~�V�W�U�H�G�Q�p�� �R�U�J�i�Q�\�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �P�D�M�~�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�~�� �D �Y�ê�O�X�þ�Q�~�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�X���� �N�W�R�U�i�� �V�D��

�Y�]�"�D�K�X�M�H���Q�D���F�H�O�p���~�]�H�P�L�H���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\�� 
�x existuje �M�H�G�L�Q�p���ã�W�i�W�Q�H���R�E�þ�L�D�Q�V�W�Y�R�� 
�x �H�[�L�V�W�X�M�H���M�H�G�L�Q�i���V�~�V�W�D�Y�D���ã�W�i�W�Q�\�F�K���V�\�P�E�R�O�R�Y�����N�W�R�U�p���~�V�W�D�Y�D���ã�W�i�W�X���W�D�[�D�W�t�Y�Q�H���V�W�D�Q�R�Y�X�M�H�� 
�x �L�E�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�H�� �S�U�i�Y�Q�R�X�� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�R�X�� �Y �U�i�P�F�L�� �P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�p�K�R��

�S�U�i�Y�D ���3�D�O�~�ã�����6�R�P�R�U�R�Y�i��������������. 
�6�D�P�R�W�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y pod�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �M�H�� �W�Y�R�U�H�Q�ê��

�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �V�X�E�V�\�V�W�p�P�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �1�L�H�N�W�R�U�t�� �D�X�W�R�U�L�� �N �X�Y�H�G�H�Q�ê�P��
�V�X�E�V�\�V�W�p�P�R�P�� �S�U�L�G�i�Y�D�M�~�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�� �N�R�U�S�R�U�i�F�L�H ���.�O�L�P�R�Y�V�N�ê���� ����������. Miroslav �*�D�ã�S�D�U 
(1993) �Y�Q�t�P�D���Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���W�U�R�F�K���G�U�X�K�R�Y���S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L�����9 �S�U�Y�R�P���S�U�t�S�D�G�H���L�G�H��
�R�N�U�X�K�� �S�{�V�R�E�Q�R�V�W�t���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �]�Y�H�U�H�Q�ê�� �R�U�J�i�Q�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �G�U�X�K�ê�� �R�N�U�X�K�� �M�H�� �]�Y�H�U�H�Q�ê��
�Y�\�þ�O�H�Q�H�Q�ê�P���R�U�J�i�Q�R�P���~�]�H�P�Q�H�M���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �D �Q�D�S�R�N�R�Q���S�R�V�O�H�G�Q�ê���R�N�U�X�K���S�{�V�R�E�Q�R�V�W�t���M�H���]�Y�H�U�H�Q�ê��
�Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�\�P���N�R�U�S�R�U�i�F�L�i�P�� 
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�2�E�U�i�]�R�N���þ�����������*�U�D�I�L�F�N�p���]�R�E�U�D�]�H�Q�L�H���]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K���V�X�E�V�\�V�W�p�P�R�Y���Y�H�U�H�M�Q�H�M �V�S�U�i�Y�\ 

 

 

 

 

 

 

 
 

Zdroj: �.�O�L�P�R�Y�V�N�ê�����������������V������������ 

 

�1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �å�L�D�G�X�F�H�� �X�S�R�]�R�U�Q�L�"���� �å�H�� �W�D�N�P�H�U�� �G�Y�H�� �G�H�V�D�"�U�R�þ�L�D�� �V�D�� �Q�H�V�~�� �Y �]�Q�D�P�H�Q�t��
�Q�H�X�V�W�i�O�H�M�� �G�L�V�N�X�V�L�H�� �R �R�S�W�L�P�i�O�Q�R�P�� �X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �1�i�]�R�U�\�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y��
z �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�R���± �Y�H�G�Q�ê�F�K�� ale i �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� �P�R�å�Q�R�� �]�K�U�Q�~�"�� �G�R�� �G�Y�R�F�K��
�N���~�þ�R�Y�ê�F�K�� �Y�D�U�L�i�F�L�t�����W�]�Y���� �R�G�G�H�O�H�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �D �P�R�G�H�O�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê. Porovnanie oboch modelov 
�M�H���V�~�þ�D�V�"�R�X���Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�H�M���W�D�E�X���N�\�� 

 

�7�D�E�X���N�D�� �þ���� ������ �9�ê�K�R�G�\�� �D �Q�H�Y�ê�K�R�G�\�� �R�G�G�H�O�H�Q�p�K�R�� �D �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\��
real�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R���Y podmienkach Slovenskej republiky 

�.�U�L�W�p�U�L�X�P �2�G�G�H�O�H�Q�ê���P�R�G�H�O �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê���P�R�G�H�O 

 

 

 

Vplyv 
�]�i�N�R�Q�R�Y���Q�D��

�þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\ 

�6�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���M�H���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�i���U�L�]�L�N�X��
�V�Q�i�K���F�H�Q�W�U�i�O�Q�H�M���Y�O�i�G�\���P�H�Q�L�"���M�H�V�W�Y�X�M�~�F�H��
�]�i�N�R�Q�\�����U�H�V�S�����L�F�K���Q�H�G�R�G�U�å�L�D�Y�D�"�����â�W�i�W�Q�D��
�V�S�U�i�Y�D���M�H���Y�L�D�F���Y�]�G�L�D�O�H�Q�i���R�G���P�L�H�V�W�Q�H�K�R��

�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�����þ�R���X�P�R�å���X�M�H���O�H�S�ã�L�H��
�X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H���N�R�Q�W�U�R�O�Q�ê�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�R�Y��
�G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�D���]�i�N�R�Q�Q�R�V�W�L�����3�R�å�L�D�G�D�Y�N�D��
�Q�D���L�Q�J�H�U�H�Q�F�L�X���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���Q�D���S�U�t�S�U�D�Y�H��

�]�i�N�R�Q�R�Y�� 

 

 

�0�{�å�X���V�D���S�U�H�M�D�Y�R�Y�D�"���V�Q�D�K�\���R �S�R�U�X�ã�R�Y�D�Q�L�H��
�]�i�N�R�Q�R�Y���]�R���V�W�U�D�Q�\���]�i�X�M�P�R�Y���P�L�H�V�W�Q�H�K�R��

spol�R�þ�H�Q�V�W�Y�D�����P�L�H�V�W�Q�\�F�K���H�O�t�W�������5�L�]�L�N�R���S�U�H�S�R�M�H�Q�L�D��
�P�L�H�V�W�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M���D �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H�M���P�R�F�L���S�U�L���U�L�H�ã�H�Q�t��

�N�R�Q�I�O�L�N�W�Q�ê�F�K���V�L�W�X�i�F�L�t�� 

 

 

Objektivita 
a �Q�H�V�W�U�D�Q�Q�R�V�"��

�Y�ê�N�R�Q�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\ 

�9�ê�N�R�Q���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K���S�{�V�R�E�Q�R�V�W�t��
�E�X�G�H���N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�Q�ê���S�U�L�D�P�R���R�E�þ�D�Q�P�L����
�5�R�]�O�R�å�H�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t �Q�D���Y�l�þ�ã�L�H��

�P�Q�R�å�V�W�Y�R���V�S�U�i�Y�Q�\�F�K���M�H�G�Q�R�W�L�H�N�����R�E�F�H����
�9�Ò�&�����]�Y�ê�ã�L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"�����0�R�å�Q�R�V�"��

�Y�R�Q�N�D�M�ã�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�\���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\��
�L�Q�ã�S�H�N�þ�Q�ê�P�L���D �G�R�]�R�U�Q�ê�P�L���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D�P�L��

�ã�W�i�W�X�� 

 

 

�1�L�å�ã�L�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"�����0�R�å�Q�p���V�Q�D�K�\��
o �S�R�U�X�ã�R�Y�D�Q�L�H���]�i�N�R�Q�R�Y���S�U�L���U�L�H�ã�H�Q�t���N�R�Q�I�O�L�N�W�Q�ê�F�K��

�V�L�W�X�i�F�L�t�����S�U�H�S�R�M�H�Q�L�H���P�L�H�V�W�Q�\�F�K���H�O�t�W���� 
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�5�H�ã�S�H�N�W�R�Y�D�Q
�L�H���S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L��
�ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\��

a �~�]�H�P�Q�H�M��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\ 

 

 

 

 

�6�~���U�H�ã�S�H�N�W�R�Y�D�Q�p���]�O�R�å�N�\�����Q�D�M�P�l��
v �S�U�t�S�D�G�H���M�D�V�Q�p�K�R���U�R�]�G�H�O�H�Q�L�D��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t���D �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H���S�U�H�Q�R�V�X��
�S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Q�D���R�E�F�H��

a �9�Ò�&�� 

�3�U�H�O�t�Q�D�Q�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H�M��
�S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L���D �S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����5�L�]�L�N�R��
�Q�D�U�X�ã�R�Y�D�Q�L�D���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Y �S�U�t�S�D�G�H���S�U�H�Y�D�K�\��
�S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�����5�L�]�L�N�R���R�V�O�D�E�R�Y�D�Q�L�D��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H�K�R���S�U�L�Q�F�t�S�X���Y �S�U�t�S�D�G�H���S�U�H�Q�R�V�X��

�Y�H���N�p�K�R���U�R�]�V�D�K�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Q�D��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�����5�L�]�L�N�R���X�N�R�Wvenia dvojitej 
�S�R�G�U�L�D�G�H�Q�R�V�W�L���Y�H�G�~�F�L�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y����
�X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�L�D���L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�H�K�R���G�R�]�R�U�X��

a �P�H�W�R�G�L�F�N�p�K�R���U�L�D�G�H�Q�L�D�� 

�9�]�i�M�R�P�Q�i��
�N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�D��

�þ�L�Q�Q�R�V�W�L 

�+�R�U�ã�L�D�����V�"�D�å�H�Q�i�����(�[�L�V�W�X�M�~���U�L�]�L�N�i��
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X�� 

 

�1�H�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�i�å�Q�\���S�U�R�E�O�p�P�� 

 

 

Forma 
uplatnenia 

d�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H 

�-�D�V�Q�p���U�R�]�G�H�O�H�Q�L�H���~�O�R�K�����0�R�å�Q�R�V�"��
�S�U�H�Q�H�V�H�Q�L�D���~�O�R�K�����]�Y�ê�ã�H�Q�i���S�R�å�L�D�G�D�Y�N�D����

�]�R���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Q�D���~�]�H�P�Q�~��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�����V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�D���S�{�V�R�E�Q�R�V�"����
�0�R�å�Q�R�V�"���G�H�N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�F�L�H���~�O�R�K���Y �U�i�P�F�L��

�ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�� 

 

�5�L�]�L�N�R���S�U�H�Y�D�K�\���S�U�H�Q�H�V�H�Q�H�M���S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L��
�ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����2�E�P�H�G�]�R�Y�D�Q�L�H���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L��

�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� 

Objem 
�Y�ê�G�D�Y�N�R�Y��

a �S�U�H�K���D�G�Q�R�V�"��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K��

tokov 

�9�\�ã�ã�L�D���S�U�H�K���D�G�Q�R�V�"���Y�ê�G�D�Y�N�R�Y��
a �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K���W�R�N�R�Y�����/�H�S�ã�L�D���N�R�Q�W�U�R�O�D��
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�â�W�i�W�Q�X�� �V�S�U�i�Y�X�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�"�� �]�D�� �M�H�G�Q�X�� �]�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �]�O�R�å�L�H�N�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\����

V �R�G�E�R�U�Q�H�M���O�L�W�H�U�D�W�~�U�H���Q�i�M�G�H�P�H���Q�L�H�N�R���N�R���S�R�K���D�G�R�Y�����Q�D���]�i�N�O�D�G�H���N�W�R�U�ê�F�K���P�R�å�Q�R���]�D�G�H�I�L�Q�R�Y�D�"���þ�R��
�Y�O�D�V�W�Q�H���ã�W�i�W�Q�D���V�S�U�i�Y�D���]�Q�D�P�H�Q�i���D �D�N�i���M�H���M�H�M���~�O�R�K�D v modernom demokratickom a �S�U�i�Y�Q�R�P���ã�W�i�W�H��
(Adamovich, Funk, 1987). Peter �â�N�X�O�W�p�W�\ (2008) �X�Y�i�G�]�D���� �å�H���ã�W�i�W�Q�D���V�S�U�i�Y�D���M�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�i��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �X�U�þ�L�W�ê�F�K�� �]�Q�D�N�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �M�X�� �R�G�O�L�ã�X�M�~�� �R�G�� �L�Q�ê�F�K�� �I�R�U�L�H�P�� �X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�L�D�� �ã�W�i�W�Q�H�M��
moci ���â�N�X�O�W�p�W�\��������������. V tomto k�R�Q�W�H�[�W�H���P�R�å�Q�R���ã�W�i�W�Q�X���V�S�U�i�Y�X���Y�\�P�H�G�]�L�"���D�N�R���þ�L�Q�Q�R�V�"�����N�W�R�U�i���M�H���� 
�x �2�U�J�D�Q�L�]�X�M�~�F�D���± �M�H�M�� �Q�H�X�V�W�i�O�D�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �M�H�� �]�D�P�H�U�D�Q�i�� �Q�D�� �S�O�Q�H�Q�L�H�� �~�O�R�K�� �Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��

�~�V�H�N�R�F�K���D �R�E�O�D�V�W�L�D�F�K���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���� 
�x �8�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�i���± �Y�ê�N�R�Q�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�O�D�W�Q�p�K�R��

p�U�i�Y�Q�H�K�R���S�R�U�L�D�G�N�X���ã�W�i�W�X�� 
�x �9�ê�N�R�Q�Q�i�� �D �Q�D�U�L�D���R�Y�D�F�L�D���± �Y�ê�N�R�Q�Q�R�X�� �I�R�U�P�R�X�� �V�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�D�� �D �Y�ê�N�R�Q��

�]�i�N�R�Q�R�Y�� �D �L�Q�ê�F�K�� �S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�Y���� �1�D�U�L�D���R�Y�D�F�L�D�� �I�R�U�P�D�� �V�D�� �U�H�D�O�L�]�X�M�H��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �S�U�i�Y�R�P�R�F�L�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y�\�G�i�Y�D�"�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �]�i�Y�l�]�Q�p��
nariadenia ako aj tie �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�H�� 

�x �9�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�i���Y �P�H�Q�H���ã�W�i�W�X���± �V�W�R�M�t���]�D�����R�X���G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�L�D���P�R�F���ã�W�i�W�X�� 
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�x �0�R�å�Q�R�� �M�X�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Y�D�"�� �L�Q�ã�W�U�X�N�F�L�D�P�L�� �Q�D�G�U�L�D�G�H�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���± vo 
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �U�H�ã�S�H�N�W�R�Y�D�Q�L�H�� �S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �Q�R�U�L�H�P�� �D �L�F�K�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�N�p�K�R��
usporiadania. 

�x Prostre�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Q�H�M�� �V�D�� �U�H�D�O�L�]�X�M�~�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�� �]�i�X�M�P�\���± �S�R�W�U�H�E�D�� �U�H�ã�S�H�N�W�R�Y�D�Qia 
�]�i�X�M�P�R�Y���ã�W�i�W�X���L �M�H�K�R���R�E�þ�D�Q�R�Y ���.�U�Q�i�þ�����.�R�å�L�D�N�����/�L�S�W�i�N�R�Y�i��������������. 
�1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�N�R�Y�� �P�{�å�H�P�H�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �Ä�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M��

�V�S�U�i�Y�\�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i�� �ã�W�i�W�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �N�W�R�U�i�� �Y�\�M�D�G�U�X�M�H�� �S�U�D�Y�p�� �]�i�X�M�P�\�� �ã�W�i�W�X�� �D �M�H�K�R�� �Y�{���D�� �M�H��
�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�i���Y�R���Y�]�"�D�K�X���N �R�E�M�H�N�W�R�P�����N�W�R�U�p���V�~���Q�~�W�H�Q�p���V�D���W�R�P�X�W�R���S�{�V�R�E�H�Q�L�X���S�R�G�U�L�D�G�L�"���E�H�]���W�R�K�R����
�D�E�\���E�R�O�L���ã�W�i�W�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�H���S�R�G�U�L�D�G�H�Q�p�����2�E�M�H�N�W�\���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Q�L�H���V�~���V�~�þ�D�V�"�R�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�p�K�R��
�V�\�V�W�p�P�X�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D ma�M�~�� �V�Y�R�M�E�\�W�Q�p���� �Q�D�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�H�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�p�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H�³�� ���3�U�$cha, 
1998. s. 61). Vysvetlenie predc�K�i�G�]�D�M�~�F�H�M���G�H�I�L�Q�t�F�L�H���V�D���S�R�N�~�ã�D �S�R�G�D�"��dvojica autorov J�i�Q���.�U�i����
a Eduard �.�D�þ�t�N (2001)���� �N�W�R�U�t�� �W�Y�U�G�L�D���� �å�H�� �V�X�E�M�H�N�W�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D�N�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �ã�W�i�W�X�� �M�H�� �ã�W�i�W��
�V�D�P�R�W�Q�ê�� V �W�R�P�W�R���V�P�H�U�H���ã�W�i�W���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S�U�t�V�O�X�ã�Q�p���R�U�J�i�Q�\���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����3�O�D�W�t���W�H�G�D����
�å�H�� �V�S�U�i�Y�D�� �Q�L�H�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i�� �O�H�Q�� �Y �P�H�Q�H�� �ã�W�i�W�X���� �D�O�H�� �W�D�N�W�L�H�å�� �Y �M�H�K�R�� �]�i�X�M�P�H). �3�U�H�W�R�� �ã�W�i�W��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �U�H�D�O�L�]�X�M�H�� �ã�W�i�W�Q�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �Y�ê�U�D�]�R�P�� �M�H�K�R�� �Y�{le 
a �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �]�i�X�M�P�R�Y�� �Y�R�� �Y�]�"�D�K�X�� �N �M�H�K�R�� �R�E�M�H�N�W�R�P���� �7�L�H�� �V�~�� �S�R�Y�L�Q�Q�p�� �V�D�� �W�R�P�X�W�R�� �S�{�V�R�E�H�Q�L�X��
�D�E�V�R�O�~�W�Q�H���S�R�G�U�L�D�G�L�"���D �W�R���E�H�]���R�K���D�G�X���Q�D���V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�����þ�L���V�~���N �ã�W�i�W�X���Y�R���Y�]�"�D�K�X���V�X�E�R�U�G�L�Q�i�F�L�H�� 

V �W�R�P�W�R���N�R�Q�W�H�[�W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���X�S�R�]�R�U�Q�L�"���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�p���U�R�]�G�L�H�O�\�� �P�H�G�]�L���R�E�M�H�N�W�P�L���D subjektmi 
�ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �$�N�� �K�R�Y�R�U�t�P�H�� �R �R�E�M�H�N�W�R�F�K�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �P�i�P�H�� �Q�D�� �P�\�V�O�L�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �W�L�H��
�L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�� �D �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���� �N�W�R�U�p�� �S�U�L�� �S�O�Q�H�Q�t�� �Y�O�D�V�W�Q�p�K�R�� �S�R�V�O�D�Q�L�D�� �Q�L�H�� �V�~�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�p�K�R��
�V�\�V�W�p�P�X�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �U�H�V�S���� �P�D�M�~�� �V�Y�R�M�S�U�i�Y�Q�H�� �D �þ�R�� �M�H�� �S�R�G�V�W�D�W�Q�p���� �R�G�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�p��
�S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H�����2�U�J�i�Q�R�P�����U�H�V�S�����V�X�E�M�H�N�W�R�P���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���U�R�]�X�P�L�H�P�H���D�N�ê�N�R���Y�H�N���R�U�J�i�Q���ã�W�i�W�X�����N�W�R�U�ê��
vystupuje v �P�H�Q�H�� �ã�W�i�W�X���� ���D�O�H�M�� �X�V�N�X�W�R�þ���X�M�H�� �I�X�Q�N�F�L�H�� �D �~�O�R�K�\�� �ã�W�i�W�X�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Y�ê�N�R�Q�Q�H�M��
a �Q�D�U�L�D���R�Y�D�F�H�M�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �ã�W�i�W�X���� �6�~�þ�D�V�Q�H�� �S�O�D�W�t���� �å�H�� �R�U�J�i�Q�\���ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�~�� �]�U�L�D���R�Y�D�Q�p�� �Q�D��
�]�i�N�O�D�G�H���]�i�N�R�Q�D�����D�O�H�E�R���D�N���W�R���]�i�N�R�Q���S�R�Y�R���X�M�H�����L�Q�ê�P���S�U�i�Y�Q�\�P���D�N�W�R�P�����D�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�R���± �S�U�i�Y�Q�D��
�M�H�G�Q�R�W�N�D�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�~�F�D�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�R�X�� �S�{�V�R�E�Q�R�V�"�R�X�� �D �S�U�i�Y�R�P�R�F�R�X  ���â�N�X�O�W�p�W�\���� ����������. �6�R�� �ã�W�i�W�Q�R�X��
�V�S�U�i�Y�R�X���V�D���V�S�i�M�D���D�M���V�\�V�W�p�P���ã�W�i�W�Q�H�M���V�O�X�å�E�\���D �ã�W�i�W�Q�\�F�K���~�U�D�G�Q�t�N�R�Y�����6�W�D�U�R���R�Y�i�����6�W�D���R�Y�i�����6�L�þ�i�N�R�Y�i��
�± �%�H�E�O�D�Y�i���� ����������. �1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �Y �G�R�P�i�F�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �G�R�S�R�V�L�D����
�F�K�ê�E�D���X�F�H�O�H�Q�H�M�ã�L�D���N�R�Q�F�H�S�F�L�D���V�\�V�W�p�P�X���ã�W�i�W�Q�H�M���V�O�X�å�E�\�����N�W�R�U�i���E�\���Y �N�R�Q�H�þ�Q�R�P���G�{�V�O�H�G�N�X���Y�\�W�Y�i�U�D�O�D��
�S�U�L�H�V�W�R�U���S�U�H���V�W�D�E�L�O�Q�p���S�U�R�V�W�U�H�G�L�H���Y�ê�N�R�Q�X���]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K���D �S�R�N�U�R�þ�L�O�ê�F�K���I�X�Q�N�F�L�t���R�U�J�i�Q�R�Y���ã�W�i�W�X���� 

�9�ê�N�R�Q�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�D�� �Y �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �X�V�N�X�W�R�þ���X�M�H��na 
�F�H�Q�W�U�i�O�Q�H�M�� �D �P�L�H�V�W�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L�� ���+�R�U�Y�i�W�K�� �D kol., 2013). �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �W�R�K�W�R�� �þ�O�H�Q�H�Q�L�D��
�U�R�]�O�L�ã�X�M�H�P�H���D�M���R�U�J�i�Q�\���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����N�W�R�U�p���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~���V�Y�R�M�X���S�{�V�R�E�Q�R�V�"���Y �U�i�P�F�L���F�H�O�p�K�R��
�ã�W�i�W�X���± �~�V�W�U�H�G�Q�p�� �R�U�J�i�Q�\�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D �R�U�J�i�Q�\���� �N�W�R�U�p�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~�� �V�Y�R�M�X�� �S�{�V�R�E�Q�R�V�"��
v �U�i�P�F�L���X�U�þ�L�W�p�K�R���~�]�H�P�L�D���± �R�U�J�i�Q�\���P�L�H�V�W�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���� 

�Ò�V�W�U�H�G�Q�p���R�U�J�i�Q�\���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\ �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~���V�Y�R�M�X���S�{�V�R�E�Q�R�V�"���F�H�O�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�R��- �Y�]�"�D�K�X�M�H��
�V�D�� �Q�D�� �F�H�O�p�� �~�]�H�P�L�H�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �9 �U�i�P�F�L�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�H�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �L�P�� �S�D�W�U�t��
�Y�U�F�K�R�O�Q�p�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H���� �1�D�� �þ�H�O�H�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�W�R�M�t�� �Y�O�i�G�D�� �D�N�R�� �Y�U�F�K�R�O�Q�ê��
�R�U�J�i�Q�� �Y�ê�N�R�Q�Q�H�M�� �P�R�F�L���� �1�D�� �F�H�Q�W�U�i�O�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L�� �V�Y�R�M�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~�� �D�M�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��
�P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�i4���� �N�W�R�U�p�� �U�L�D�G�L�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê�� �P�L�Q�L�V�W�H�U���� �0�L�Q�L�V�W�U�D�� �Y �þ�D�V�H�� �M�H�K�R�� �Q�H�S�U�t�W�R�P�Q�R�V�W�L�� �]�D�V�W�X�S�X�M�H��

                                                           
4V �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �Y �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~�� �V�Y�R�M�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�p�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�i����Ministerstvo 
�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�D�� �6�5���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�t���� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�K�R�� �U�R�]�Y�R�M�D�� �D �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�i�F�L�H�� �6�5���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�t�� �6�5����
Ministerstvo dopravy a �Y�ê�V�W�D�Y�E�\ �6�5�����0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���S�{�G�R�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�D���D �U�R�]�Y�R�M�D���Y�L�G�L�H�N�D���6�5�����0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���Y�Q�~�W�U�D��
�6�5���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �R�E�U�D�Q�\�� �6�5���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �V�S�U�D�Y�R�G�O�L�Y�R�V�W�L�� �6�5���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�ê�F�K�� �Y�H�F�t�� �D �H�X�U�y�S�V�N�\�F�K��
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v rozsahu jeho pr�i�Y�� �D �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� �ã�W�i�W�Q�\�� �W�D�M�R�P�Q�t�N�����+�R�U�Y�i�W�K���� ����������. Na tomto mieste je 
�S�R�W�U�H�E�Q�p�� �D �å�L�D�G�X�F�H�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �Y�O�i�G�D�� �D �M�H�M�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�i�� �P�D�M�~�� �Y s�X�E�V�\�V�W�p�P�H�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�p�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H���� �S�U�H�W�R�å�H�� �S�{�V�R�E�L�D�� �Y �S�R�]�t�F�L�t�� �]�U�L�D���R�Y�D�W�H���D�� �Y�R�þ�L�� �L�Q�ê�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�ê�P��
je�G�Q�R�W�N�i�P���V�\�V�W�p�P�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\ ���.�O�L�P�R�Y�V�N�ê��������������. �â�L�U�R�N�p���V�S�H�N�W�U�X�P���~�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K���R�U�J�i�Q�R�Y��
�ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�D�� �Y�O�i�G�R�X�� �D�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D�P�L�� �Q�H�N�R�Q�þ�t���� �S�U�H�W�R�å�H �]�i�N�R�Q�� �þ���� ������������������ �R �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Y�O�i�G�\�� �D �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t�� �~�V�W�U�H�G�Q�H�M�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �G�H�I�L�Q�X�M�H�� �D�M�� �W�L�H�� �R�U�J�i�Q�\�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\����
�N�W�R�U�p���V�i�P���R�]�Q�D�þ�X�M�H���D�N�R���R�V�W�D�W�Q�p���~�V�W�U�H�G�Q�p���R�U�J�i�Q�\���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�� 

�2�V�W�D�W�Q�p�� �~�V�W�U�H�G�Q�p�� �R�U�J�i�Q�\�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\ �V�~�� �W�Y�R�U�H�Q�p�� �W�ê�P�L�� �V�X�E�M�H�N�W�P�L���� �N�W�R�U�p�� �U�R�Y�Q�D�N�R�� �D�N�R��
�~�V�W�U�H�G�Q�p�� �R�U�J�i�Q�\�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�~�� �F�H�O�R�U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�R�X�� �S�{�V�R�E�Q�R�V�"�R�X���� �Q�R�� �]�i�N�R�Q�� �L�F�K��
z �Q�H�M�D�N�p�K�R���G�{�Y�R�G�X���Q�H�U�D�G�t���N �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P���R�U�J�i�Q�R�P���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����9 �W�H�M�W�R���V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p��
�X�S�R�]�R�U�Q�L�"���� �å�H�� �W�L�H�W�R�� �R�U�J�i�Q�\�� �V�D�� �G�H�O�L�D�� �Q�D�� �W�D�N�p���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �Y priamej podriadenosti k �Q�H�M�D�N�p�P�X��
z �~�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D �Q�D�� �W�L�H�� �R�U�J�i�Q�\���� �N�W�R�U�p�� �Q�L�H�� �V�~�� �S�R�G�U�L�D�G�H�Q�p�� �å�L�D�G�Q�H�P�X��
z �R�U�J�i�Q�R�Y���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�� �0�H�G�]�L���W�L�H�W�R���R�U�J�i�Q�\���]�D�U�D���X�M�H�P�H�� 

�Ò�U�D�G�� �Y�O�i�G�\�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\ �± �Q�D�� �M�H�K�R�� �þ�H�O�H�� �M�H�� �Y�H�G�~�F�L���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�ê�� �]�D�� �Y�ê�N�R�Q��
�V�Y�R�M�H�M�� �I�X�Q�N�F�L�H�� �S�U�H�G�V�H�G�R�Y�L�� �Y�O�i�G�\���� �9�H�G�~�F�H�K�R�� �Ò�U�D�G�X�� �Y�O�i�G�\�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �Y�\�P�H�Q�~�Y�D��
a �R�G�Y�R�O�i�Y�D�� �Y�O�i�G�D���� �. �M�H�K�R�� �S�R�U�W�I�y�O�L�X�� �S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S�D�W�U�L�D�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �ã�W�i�W�Q�R�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F�N�p��
�Y�]�"�D�K�\�� �D �S�U�i�Y�Q�H���Y�]�"�D�K�\�� �S�U�L���Y�ê�N�R�Q�H���S�U�i�F�H���Y�R���Y�H�U�H�M�Q�R�P���]�i�X�M�P�H���� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �Y�\�E�D�Y�R�Y�D�Q�L�D���S�H�W�t�F�L�t��
a �V�"�D�å�Q�R�V�W�t���� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �S�O�Q�H�Q�L�D�� �~�O�R�K�� �] �X�]�Q�H�V�H�Q�t�� �Y�O�i�G�\���� �N�R�R�U�G�L�Q�X�M�H�� �S�O�Q�H�Q�L�H�� �~�O�R�K�� �Y oblasti 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�i�F�L�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �N�R�R�U�G�L�Q�X�M�H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y�� �] fondov 
�(�X�U�y�S�V�N�H�M���~�Q�L�H�����]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���D koordinuje ochranu fin�D�Q�þ�Q�ê�F�K���]�i�X�M�P�R�Y���(�X�U�y�S�V�N�H�M���~�Q�L�H�����Ò�U�D�G��
�Y�O�i�G�\���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\������������).  

�3�U�R�W�L�P�R�Q�R�S�R�O�Q�ê���~�U�D�G���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\ - �3�U�R�W�L�P�R�Q�R�S�R�O�Q�ê���~�U�D�G���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\���M�H��
�Q�H�]�i�Y�L�V�O�ê�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�� �R�U�J�i�Q�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �S�U�H�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�M��
�V�~�"�D�å�H�� �D�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�X�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �S�R�P�R�F�L���� �Ò�U�D�G �]�D�V�D�K�X�M�H�� �Y�� �S�U�t�S�D�G�R�F�K�� �N�D�U�W�H�O�R�Y���� �]�Q�H�X�å�t�Y�D�Q�L�D��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�p�K�R�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�D���� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�\�F�K�� �G�R�K�{�G���� �N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�F�L�H���� �N�W�R�U�p�� �V�S�����D�M�~��
�Q�R�W�L�I�L�N�D�þ�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�i���D���S�R�V�X�G�]�X�M�H���N�R�Q�D�Q�L�H���R�U�J�i�Q�R�Y���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���D���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���Y���S�U�t�S�D�G�H�����å�H���V�D��
�G�R�S�X�V�W�L�D�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�L�D�� �V�~�"�D�å�H�� �D�� �W�D�N�W�L�H�å�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�M�� �V�~�"�D�å�H�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��
�ã�W�i�W�Q�H�M�� �S�R�P�R�F�L���� �� �1�D�� �þ�H�O�H�� �W�R�K�W�R�� �~�U�D�G�X�� �M�H�� �S�U�H�G�V�H�G�D���� �N�W�R�U�p�K�R�� �Y�\�P�H�Q�~�Y�D�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M��
�U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �Q�D�� �Q�i�Y�U�K�� �Y�O�i�G�\���� �-�H�K�R�� �I�X�Q�N�þ�Q�p�� �R�E�G�R�E�L�H�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�� �Q�D�� �R�E�G�R�E�L�H�� �S�L�D�W�L�F�K�� �U�R�N�R�Y 
���3�U�R�W�L�P�R�Q�R�S�R�O�Q�ê �~�U�D�G���6�O�R�Y�H�Q�V�N�Hj republiky, 2020). 

�Ò�U�D�G���J�H�R�G�p�]�L�H�����N�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H�����N�D�W�D�V�W�U�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\ �± �M�H���~�V�W�U�H�G�Q�ê�P���R�U�J�i�Q�R�P���ã�W�i�W�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�� �S�U�H�� �J�H�R�G�p�]�L�X���� �N�D�U�W�R�J�U�D�I�L�X�� �D �N�D�W�D�V�W�H�U�� �Q�H�K�Q�X�W�H���Q�R�V�W�t���� �-�H�K�R�� �K�O�D�Y�Q�R�X�� �~�O�R�K�R�X�� �M�H�� �ã�W�i�W�Q�D��
�V�S�U�i�Y�D�� �D �R�G�E�R�U�Q�ê�� �G�R�]�R�U  v �U�H�]�R�U�W�H�� �J�H�R�G�p�]�L�H���� �N�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H�� �D katastra. �1�D�� �~�V�H�N�X�� �J�H�R�G�p�]�L�H 
a kartografie �X�U�þ�X�M�H�� �]�i�Y�l�]�Q�p�� �J�H�R�G�H�W�L�F�N�p�� �V�\�V�W�p�P�\���� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �W�Y�R�U�E�X�� �D �S�U�H�Y�i�G�]�N�X��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�H�M�� �O�R�N�D�O�L�]�D�þ�Q�H�M�� �V�O�X�å�E�\�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�F�H�M�� �J�O�R�E�i�O�Q�H�� �Q�D�Y�L�J�D�þ�Q�p�� �V�D�W�H�O�L�W�Q�p�� �V�\�V�W�p�P�\����
�]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �V�W�D�E�L�O�L�]�i�F�L�X�� �D �Y�\�P�H�U�L�D�Y�D�Q�L�H�� �J�H�R�G�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �E�R�G�R�Y�� �ã�W�i�W�Qej hranice;  tvorbu  
a �D�N�W�X�D�O�L�]�i�F�L�X�� �ã�W�i�W�Q�\�F�K�� �P�D�S�R�Y�ê�F�K�� �G�L�H�O���� �P�i�S�� �D �L�Q�ê�F�K�� �N�D�U�W�R�J�U�D�I�L�F�N�ê�F�K�� �G�L�H�O���� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�X�M�H��
�J�H�R�J�U�D�I�L�F�N�p�� �Q�i�]�Y�R�V�O�R�Y�L�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �W�Y�R�U�E�X���� �S�U�H�Y�i�G�]�N�X�� �D �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t��
z �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���J�H�R�G�p�]�L�H�����N�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H���D katastra, ako aj ref�H�U�H�Q�þ�Q�p���~�G�D�M�H���S�U�H �Q�i�U�R�G�Q�~��
�L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�X���S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�����1�D���~�V�H�N�X���N�D�W�D�V�W�U�D �Q�D�M�P�l���U�L�D�G�L���D �N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H���N�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�H��
�R�G�E�R�U�\�� �R�N�U�H�V�Q�ê�F�K�� �~�U�D�G�R�Y���� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�� �L�Q�ã�S�H�N�F�L�X�� �Q�D�G�� �~�U�R�Y���R�X�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�D�� �D �S�O�Q�H�Q�L�D�� �~�O�R�K��
                                                                                                                                                                                     
�]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �6�5���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �S�U�i�F�H���� �V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �Y�H�F�t�� �D rodiny SR, Ministerst�Y�R�� �å�L�Y�R�W�Q�p�K�R�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�� �6�5����
�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �ã�N�R�O�V�W�Y�D���� �Y�H�G�\���� �Y�ê�V�N�X�P�X�� �D �ã�S�R�U�W�X�� �6�5���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �N�X�O�W�~�U�\�� �6�5���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�W�Y�D�� �6�5��
���Ò�U�D�G���Y�O�i�G�\���6�5������������). 
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�V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K�� �V �N�D�W�D�V�W�U�R�P�� �Q�H�K�Q�X�W�H���Q�R�V�W�t���� �1�D�� �M�H�K�R�� �þ�H�O�H �M�H�� �S�U�H�G�V�H�G�D���� �N�W�R�U�p�K�R�� �Y�\�P�H�Q�~�Y�D��
a �R�G�Y�R�O�i�Y�D���Y�O�i�G�D�����Ò�U�D�G���J�H�R�G�p�]�L�H�����N�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H�����N�D�W�D�Vtra Slovenskej republiky, 2020). 

�Ò�U�D�G�� �M�D�G�U�R�Y�p�K�R�� �G�R�]�R�U�X�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\ �± �M�H�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P�� �R�U�J�i�Q�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\��
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �S�U�H�� �R�E�O�D�V�"�� �M�D�G�U�R�Y�p�K�R�� �G�R�]�R�U�X���� �� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H��
�W�H�Q�W�R�� �~�U�D�G�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �Y�ê�N�R�Q�� �ã�W�i�W�Q�H�K�R�� �G�R�]�R�U�X�� �Q�D�G�� �M�D�G�U�R�Y�R�X�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�R�X�� �M�D�G�U�R�Y�ê�F�K��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t���� �Q�D�G�� �Q�D�N�O�D�G�D�Q�t�P�� �V �U�i�G�L�R�D�N�W�t�Y�Q�\�P�L�� �R�G�S�D�G�P�L���� �Y�\�K�R�U�H�W�ê�P�� �S�D�O�L�Y�R�P�� �D ���D�O�ã�t�P�L�� �I�i�]�D�P�L��
�S�D�O�L�Y�R�Y�p�K�R�� �F�\�N�O�X���� �Q�D�G�� �M�D�G�U�R�Y�ê�P�L�� �P�D�W�H�U�L�i�O�P�L���� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �L�F�K�� �H�Y�Ldencie a kontroly, ako aj nad 
�I�\�]�L�F�N�R�X�� �R�F�K�U�D�Q�R�X�� �M�D�G�U�R�Y�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D �M�D�G�U�R�Y�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �6�~�þ�D�V�Q�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H��
�S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�L�H�� �]�i�P�H�U�R�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �Y�\�X�å�L�W�L�D�� �D�W�y�P�R�Y�H�M�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D��
�S�U�t�V�W�U�R�M�R�Y�� �M�D�G�U�R�Y�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �D�� �]�i�Y�l�]�N�\�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� ���6�5���� �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�~�F�H�� �]��
�P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�ê�F�K�� �]�P�O�~�Y�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �M�D�G�U�R�Y�H�M�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�D�G�U�R�Y�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D�� �Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D�� �V��
�M�D�G�U�R�Y�ê�P�L���P�D�W�H�U�L�i�O�P�L�����1�D���M�H�K�R���þ�H�O�H���V�W�R�M�t���S�U�H�G�V�H�G�D�����N�W�R�U�p�K�R���Y�\�P�H�Q�~�Y�D���D �R�G�Y�R�O�i�Y�D���Y�O�i�G�D ���Ò�U�D�G��
�M�D�G�U�R�Y�p�K�R���Gozoru Slovenskej republiky, 2020).  

�Ò�U�D�G�� �S�U�H �Q�R�U�P�D�O�L�]�i�F�L�X���� �P�H�W�U�R�O�y�J�L�X�� �D �V�N�~�ã�R�E�Q�t�F�W�Y�R�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\ �± �M�H�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P��
�R�U�J�i�Q�R�P���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���S�U�H���R�E�O�D�V�"���W�H�F�K�Q�L�F�N�H�M���Q�R�U�P�D�O�L�]�i�F�L�H�����P�H�W�U�R�O�y�J�L�H�����N�Y�D�O�L�W�\�����S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�L�D��
zhody a �D�N�U�H�G�L�W�i�F�L�H���R�U�J�i�Q�R�Y���S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�L�D���]�K�R�G�\�����Ò�U�D�G���Y�\�S�U�D�F�~�Y�D���N�R�Q�F�H�S�F�L�X���ã�W�i�W�Q�H�M���S�R�O�L�Wiky, 
�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�� �P�H�W�R�G�L�F�N�~�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �D �G�R�]�H�U�i�� �Q�D�� �S�O�Q�H�Q�L�H�� �~�O�R�K�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�i�F�L�H���� �P�H�W�U�R�O�y�J�L�H����
kvality, posudzovania zhody a �D�N�U�H�G�L�W�i�F�L�H�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�L�D�� �]�K�R�G�\���� �1�D�� �M�H�K�R�� �þ�H�O�H�� �V�W�R�M�t��
predseda, kt�R�U�p�K�R�� �Y�\�P�H�Q�~�Y�D�� �D �R�G�Y�R�O�i�Y�D�� �Y�O�i�G�D ���Ò�U�D�G�� �S�U�H�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�i�F�L�X���� �P�H�W�U�R�O�y�J�L�X��
a �V�N�~�ã�R�E�Q�t�F�W�Y�R���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\������������). 

�Ò�U�D�G�� �S�U�H�� �Y�H�U�H�M�Q�p�� �R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�H �± �M�H�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P�� �R�U�J�i�Q�R�P�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �S�U�H�� �Y�H�U�H�M�Q�p��
�R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�H���� �9 �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�D�� �]�D�V�W�X�S�X�M�H�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�~�� �U�H�S�X�E�O�L�N�X�� �Q�D�Y�R�Q�R�N����
pracuje v �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �� �S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �N�R�P�L�V�L�i�F�K�� �(�X�U�y�S�V�N�H�M�� �~�Q�L�H�� �D �D�N�W�t�Y�Q�H�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�� �V�R��
�]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�ê�P�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�ê�P�L�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D�P�L���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �R�G�E�R�U�Q�p�K�R�� �J�D�U�D�Q�W�D��
v �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�D���� �G�R�K�O�L�D�G�D�� �Q�D�� �V�S�O�Q�H�Q�L�H�� �S�U�L�Q�F�t�S�R�Y�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �U�R�Y�Q�D�N�p�K�R��
�]�D�R�E�F�K�i�G�]�D�Q�L�D�� �D �Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�i�F�L�H�� �X�F�K�i�G�]�D�þ�R�Y�� �D �]�i�X�M�H�P�F�R�Y���� �D�N�R�� �L �S�U�L�Q�F�t�S�R�Y�� �K�R�V�S�R�G�i�U�Q�R�V�W�L��
a �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�� �Y�\�Q�D�N�O�D�G�D�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y���� �1�D�� �þ�H�O�H�� �W�R�K�W�R�� �~�U�D�G�X�� �V�W�R�M�t�� �S�U�H�G�V�H�G�D����
�N�W�R�U�p�K�R���Q�D���Q�i�Y�U�K���Y�O�i�G�\���Y�R�O�t���D �R�G�Y�R�O�i�Y�D���1�i�U�R�G�Q�i���U�D�G�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\ ���Ò�U�D�G���S�U�H���Y�H�U�H�M�Q�p��
�R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�H������������). 

�Ò�U�D�G�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p�K�R�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�W�Y�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���± �M�H�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P�� �R�U�J�i�Q�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�� �S�U�H�� �R�E�O�D�V�"�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p�K�R�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�W�Y�D���� �9�\�N�R�Q�i�Y�D�� �W�D�N�� �~�V�W�U�H�G�Q�~�� �ã�W�i�W�Q�X�� �V�S�U�i�Y�X�� �Y oblasti 
�R�F�K�U�D�Q�\���Y�\�Q�i�O�H�]�X�����~�å�L�W�N�R�Y�p�K�R���Y�]�R�U�X�����G�L�]�D�M�Q�X�����W�R�S�R�J�U�D�I�L�H���S�R�O�R�Y�R�G�L�þ�R�Y�p�K�R���Y�ê�U�R�E�N�X�����R�Fhrannej 
�]�Q�i�P�N�\���� �R�]�Q�D�þ�H�Q�L�D�� �S�{�Y�R�G�X�� �Y�ê�U�R�E�N�X�� �D �]�H�P�H�S�L�V�Q�p�K�R�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�L�D�� �Y�ê�U�R�E�N�X���� �6�~�þ�D�V�Q�H�� �W�H�Q�W�R�� �~�U�D�G��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �Y�ê�P�H�Q�X�� �D �V�S�U�t�V�W�X�S���R�Y�D�Q�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�F�K�� �S�U�i�Y ���Ò�U�D�G��
�S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p�K�R���Y�O�D�V�W�Q�t�F�W�Y�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\������������). 

�6�S�U�i�Y�D�� �ã�W�i�W�Q�\�F�K�� �K�P�R�W�Q�ê�F�K��rezerv Slovenskej republiky �± �M�H�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P�� �R�U�J�i�Q�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�� �S�U�H�� �ã�W�i�W�Q�H�� �K�P�R�W�Q�p�� �U�H�]�H�U�Y�\�� �D �S�U�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�X�� �D �P�H�W�R�G�L�F�N�p�� �X�V�P�H�U���R�Y�D�Q�L�H�� �R�S�D�W�U�H�Q�t�� �Q�D��
�U�L�H�ã�H�Q�t�� �V�W�D�Y�X�� �U�R�S�Q�H�M�� �Q�~�G�]�H���� �1�D�� �þ�H�O�H�� �W�R�K�W�R�� �~�U�D�G�X�� �M�H�� �S�U�H�G�V�H�G�D���� �N�W�R�U�p�K�R�� �Y�\�P�H�Q�~�Y�D�� �D �R�G�Y�R�O�i�Y�D��
�Y�O�i�G�D ���6�S�U�i�Y�D���ã�W�i�W�Q�\�F�K���K�P�R�W�Q�ê�F�K���Uezerv Slovenskej republiky, 2020). 

�1�i�U�R�G�Q�ê�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê�� �~�U�D�G �± �M�H�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P�� �R�U�J�i�Q�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �S�U�H�� �R�F�K�U�D�Q�X��
�X�W�D�M�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�t���� �ã�L�I�U�R�Y�~�� �V�O�X�å�E�X���� �N�\�E�H�U�Q�H�W�L�F�N�~�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�� �D �G�{�Y�H�U�\�K�R�G�Q�p�� �V�O�X�å�E�\����
�=�U�L�D�G�H�Q�L�H�� �~�U�D�G�X�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�\�� �V�~�Y�L�V�t�� �V�� �U�R�N�R�Y�D�Q�L�D�P�L�� �R�� �Y�V�W�X�S�H�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �G�R�� �(�Ò�� �D��
NATO, v �U�i�P�F�L�� �N�W�R�U�ê�F�K�� �Y�]�Q�L�N�O�D�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�D�� �Q�D�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�H�M�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H���� �N�W�R�U�i�� �E�\��
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�]�R�G�S�R�Y�H�G�D�O�D�� �]�D�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �X�W�D�M�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�t�� �D �ã�L�I�U�R�Y�~�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���� �Ò�U�D�G�� �]�D�þ�D�O��
�S�{�V�R�E�L�"�� ������ �Q�R�Y�H�P�E�U�D�� ���������� �S�U�H�Y�]�D�W�t�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�ê�F�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t�� �R�G �0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D�� �Y�Q�~�W�U�D��
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\�������D�O�ã�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H���~�U�D�G�X���S�U�L�E�~�G�D�O�L���S�R�V�W�X�S�Q�H�����9 �U�R�N�X�������������V�D���U�R�]�ã�t�U�L�O�L��
o �R�E�O�D�V�"�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p�K�R�� �S�R�G�S�L�V�X�� �R�G�� ������ �V�H�S�W�H�P�E�U�D�� ���������� �~�U�D�G�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �6�~�G�Q�H�M�� �U�D�G�H��
Slovenskej republiky �S�R�G�N�O�D�G�\�� �S�U�H�� �S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�L�H�� �V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�W�L�� �N�D�Q�G�L�G�i�W�R�Y�� �Q�D�� �V�X�G�F�R�Y a 
1. �M�D�Q�X�i�U�D�� ���������� �~�U�D�G�� �S�U�H�Y�]�D�O�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�"�� �]�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�� �N�\�E�H�U�Q�H�W�L�F�N�H�M�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���� �1�D��
�þ�H�O�H�� �W�R�K�W�R�� �~�U�D�G�X�� �V�W�R�M�t�� �U�L�D�G�L�W�H������ �N�W�R�U�p�K�R�� �Y�R�O�t�� �D �R�G�Y�R�O�i�Y�D �1�i�U�R�G�Q�i�� �U�D�G�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\ 
���1�i�U�R�G�Q�ê���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê���~�U�D�G������������). 

�â�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê�� �~�U�D�G�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\ �± �M�H�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P�� �R�U�J�i�Q�R�P�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �S�U�H�� �R�E�O�D�V�"��
�ã�W�i�W�Q�H�M�� �ã�W�D�W�L�V�W�L�N�\���� �1�D�� �M�H�K�R�� �þ�H�O�H�� �V�W�R�M�t�� �S�U�H�G�V�H�G�D���� �N�W�R�U�p�K�R�� �Y�\�P�H�Q�~�Y�D�� �D �R�G�Y�R�O�i�Y�D�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W��
Slovenskej r�H�S�X�E�O�L�N�\���Q�D���Q�i�Y�U�K���Y�O�i�G�\�����â�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê���~�U�D�G���6�Oovenskej republiky, 2020). 

�0�L�H�V�W�Q�D�� �ã�W�i�W�Q�D�� �V�S�U�i�Y�D �V�D�� �Y�\�]�Q�D�þ�X�M�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P �S�{�V�R�E�Q�R�V�"�R�X���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i��
v �U�i�P�F�L�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �P�L�H�V�W�D���� �6�W�D�Q�L�V�O�D�Y �.�R�Q�H�þ�Q�ê (2009) �X�S�R�]�R�U���X�M�H�� �Q�D�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"���� �å�H�� �Y �U�i�P�F�L��
�W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �P�L�H�V�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �ã�W�i�W�Q�D�� �V�S�U�i�Y�D�� �D �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D��
�X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�i���Y �W�]�Y�����V�S�R�O�R�þ�Q�R�P���P�R�G�H�O�L�����S�U�t�S�D�G�H���Y �P�R�G�H�O�L���G�X�i�O�Q�R�P�����(�O�H�P�H�Q�W�i�U�Q�\���U�R�]�G�L�H�O���R�E�R�F�K��
�P�R�G�H�O�R�Y���V�S�R�þ�t�Y�D���Y �W�R�P���� �å�H���S�R�N�L�D���� �Y druhom z �Q�L�F�K���Y�H�G���D���V�H�E�D���H�[�L�V�W�X�M�~���G�Y�H���V�~�V�W�D�Y�\�� �R�U�J�i�Q�R�Y��
miestnej �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �W�D�N�� �Y �S�U�Y�R�P�� �P�R�G�H�O�L�� �M�H�� �S�U�t�S�X�V�W�Q�i�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �M�H�G�Q�D�� �V�~�V�W�D�Y�D�� �R�U�J�i�Q�R�Y��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����7�i���Y�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���Y�\�N�R�Q�i�Y�D���W�D�N���~�O�R�K�\���P�L�H�V�W�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���D�N�R���D�M���~�O�R�K�\��
miestnej samos�S�U�i�Y�\�� V �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �V�D�� �X�S�O�D�W���X�M�H�� �S�U�Y�ê�� �]�R��
�V�S�R�P�t�Q�D�Q�ê�F�K���P�R�G�H�O�R�Y���± �W�]�Y�����G�X�i�O�Q�\���P�R�G�H�O���P�L�H�V�W�Q�H�M���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�� �0�L�H�V�W�Q�D���ã�W�i�W�Q�D���V�S�U�i�Y�D���M�H��
�Y�� �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �W�Y�R�U�H�Q�i�� �R�N�U�H�V�Q�ê�P�L�� �~�U�D�G�P�L���� �N�W�R�U�p�� �Y �N�R�Q�H�þ�Q�R�P�� �G�{�V�O�H�G�N�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�� �R�U�J�i�Q�\��
�P�L�H�V�W�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Q�D���~�V�H�N�R�F�K���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M���Y�Q�~�W�R�U�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p�K�R���S�R�G�Q�L�N�D�Q�L�D, 
civilnej ochrany, a �N�U�t�]�R�Y�p�K�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �D �Q�D�� �~�V�H�N�X�� �K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�D���� �2�N�U�H�V�Q�ê�� �~�U�D�G�� �M�H�� �W�H�G�D��
�S�U�i�Y�Q�L�F�N�R�X�� �R�V�R�E�R�X�� �D �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�R�X�� �ã�W�i�W�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �Q�D�S�R�M�H�Q�R�X�� �� �Q�D�� �U�R�]�S�R�þ�H�W��
minist�H�U�V�W�Y�D�� �Y�Q�~�W�U�D���� �1�D�� �þ�H�O�H�� �R�N�U�H�V�Q�p�K�R �~�U�D�G�X�� �V�W�R�M�t�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�D���� �N�W�R�U�p�K�R�� �Y�\�P�H�Q�~�Y�D�� �D odvol�i�Y�D 
�Y�O�i�G�D�� �Q�D�� �Q�i�Y�U�K�� �P�L�Q�L�V�W�U�D�� �Y�Q�~�W�U�D�� ���.�~�W�L�N�� Karbach, 2011). Na to�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p��
�S�U�L�S�R�P�H�Q�~�"�����å�H���G�R�S�R�V�L�D�����S�O�D�W�Q�i���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D���P�L�H�V�W�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Y�\�F�K�i�G�]�D���] reformy ESO. 
V �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�H�M�� �W�D�E�X���N�H�� �S�R�Q�~�N�D�P�H�� �F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�� �S�U�H�K���D�G�� �]�P�L�H�Q�� �M�H�G�Q�R�W�L�H�N�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Qej 
�P�L�H�V�W�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���R�G���U�R�N�X�������������S�R���V�~�þ�D�V�Q�R�V�"�� 

 
�7�D�E�X���N�D���þ�����������-�H�G�Q�R�W�N�\���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M���P�L�H�V�W�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���R�G���U�R�N�X�������������S�R���V�~�þ�D�V�Q�R�V�" 

Obdobie Kraje  Okresy Obvody 

.... �± 1990 3 (+1) 38-49 - 

1991-1996 - 38 121 

1996-2004 8 79 - 

2007-2013 - - 50 

2013 - ... - 72 - 

Zdroj: �.�O�L�P�R�Y�V�N�ê�����������������V����������. 
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�-�H�G�Q�ê�P�� �] �Q�D�M�Y�L�D�F�� �S�H�U�W�U�D�N�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�R�M�P�R�Y�� �Y �U�i�P�F�L�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �D �S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �ã�W�i�W�X�� �M�H��

�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�����9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���L�V�W�~���P�L�H�U�X���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���D �D�X�W�R�Q�y�P�Q�R�V�W�L��
�X�U�þ�L�W�ê�F�K�� �~�]�H�P�Q�ê�F�K�� �F�H�O�N�R�Y�� �D �]�i�X�M�P�R�Y�ê�F�K�� �]�G�U�X�å�H�Q�t���� �7�L�H�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�H�� �U�R�]�K�R�G�X�M�~�� �R �R�W�i�]�N�D�F�K����
�N�W�R�U�p���V�~���S�U�H�G�P�H�W�R�P���Y�H�U�H�M�Q�p�K�R���]�i�X�M�P�X���S�U�t�V�O�X�ã�Q�p�K�R���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�W�Y�D�����.�R�Q�H�þ�Q�ê���D���.�R�Q�H�þ�Q�ê��������������. 
�0�R�å�Q�R�� �W�H�G�D�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�R�P�� �D�N�H�M�N�R���Y�H�N�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �M�H�� �S�U�i�Y�H��
�P�L�H�U�D���D�X�W�R�Q�y�P�Q�R�V�W�L���Q�L�H�O�H�Q���Q�D���I�R�U�P�H���ã�W�i�W�X���� �D�O�H���L �F�K�D�U�D�N�W�H�U�H���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X (Raschhauer, 
2003). �6�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���Y �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���P�R�G�H�U�Q�p�K�R�����G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R���D �S�U�i�Y�Q�H�K�R���ã�W�i�W�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H��
�]�i�N�O�D�G�Q�ê�� �N�D�P�H���� �E�X�G�R�Y�D�Q�L�D�� �D �U�R�]�Y�R�M�D�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�H���� �'�H�P�R�N�U�D�F�L�D�� �D�N�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �X�]�Q�i�Y�D�Q�ê��
�V�S�{�V�R�E�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �Y �å�L�D�G�Q�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H�� �Q�H�]�D�R�E�t�G�H�� �E�H�]�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �D �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H��
�V�S�U�D�Y�R�G�O�L�Y�R�� �I�X�Q�J�X�M�~�F�L�F�K�� �Q�D�M�Q�L�å�ã�t�F�K�� �~�U�R�Y�Q�L�� �Y �ã�W�i�W�H���� �3�U�H�W�R�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Y �ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K��
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Q�i�Y�U�D�W���R�K�U�D�Q�L�þ�H�Q�H�M���þ�D�V�W�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t���ã�W�i�W�X ���W�ê�N�D��
�V�D�� �W�R�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �V�S�U�i�Y�Q�H�M�� �P�R�F�L������ �Q�D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�R�Y�� �]�D�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�X���� �å�H�� �R�E�þ�D�Q�L�D�� �V�~��
�V�F�K�R�S�Q�t �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� �Y�ê�N�R�Q�� �]�Y�H�U�H�Q�H�M�� �P�R�F�L (Axthelm, 2004). �8�å�ã�L�H�� �P�R�å�Q�R�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X��
�Y�\�P�H�G�]�L�"���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y�� 
�x �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�t���� �D�N�R�� �V�~�� �Y�H�U�H�M�Q�p �]�i�X�M�P�\���� �D �S�R�W�U�H�E�\�� �W�\�S�L�F�N�p�� �S�U�H�� �X�U�þ�L�W�p��

�V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�W�Y�R�����X�G�t�� 
�x �]�i�N�R�Q�� �S�U�L�]�Q�i�Y�D�� �W�R�P�X�W�R�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�W�Y�X�� �Y�ê�V�D�G�Q�p�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H���� �N�W�R�U�p�� �K�R�� �R�S�U�i�Y���X�M�H�� �U�L�D�G�L�"��

�V�Y�R�M�H���Y�O�D�V�W�Q�p���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L�����0�i���W�H�G�D���R�S�U�i�Y�Q�H�Q�L�H���Y�\�V�W�X�S�R�Y�D�"���D�N�R���S�U�i�Y�Q�L�F�N�i���R�V�R�E�D�����þ�t�P���M�H��
�G�D�Q�ê���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G���S�U�H���M�H�K�R���P�D�M�H�W�N�R�Y�~���D �I�L�Q�D�Q�þ�Q�~���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�"�� 

�x �"�D�å�L�V�N�R�P���S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���V�~���~�O�R�K�\�����N�W�R�U�p���V�P�H�U�X�M�~���N �X�V�S�R�N�R�M�R�Y�D�Q�L�X���Y�O�D�V�W�Q�ê�F�K��
potrieb a �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�X���Y�O�D�V�W�Q�ê�F�K���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� 

�x �Q�D�M�]�i�V�D�G�Q�H�M�ã�R�X���V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�R�X���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H�M���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���M�H���I�D�N�W�����å�H���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�W�Y�R�����X�G�t��
�V�L�� �V�D�P�R�� �Y�R�O�t�� �D �Y�\�E�H�U�i �V�Y�R�M�H�� �R�U�J�i�Q�\���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �~�O�R�K�R�X�� �M�H�� �]�D�V�W�X�S�R�Y�D�"�� �M�H�K�R�� �]�i�X�M�P�\ 
���+�R�U�Y�i�W�K��������������. 
�1�D���]�i�N�O�D�G�H���Y�\�ã�ã�L�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y���P�R�å�Q�R���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���V�D���X�N�D�]�X�M�H���D�N�R��

�Q�i�V�W�U�R�M�� �S�R�V�L�O�Q�H�Q�L�D�� �R�E�þ�D�Q�D��- �Q�R�V�L�W�H���D�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �P�R�F�L���� �D�N�R�� �D�M�� �V�S�U�R�V�W�U�H�G�N�R�Y�D�W�H���� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �X�U�þ�L�W�p�K�R��
spo�O�R�þ�H�Q�V�W�Y�D (Kluth, 1997). �6�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�� �S�U�H�W�R�� �Y�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �Y�Q�t�P�D�P�H�� �D�N�R�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�~��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�~�� �I�R�U�P�X�� �V�W�D�U�R�V�W�O�L�Y�R�V�W�L�� �R �Y�O�D�V�W�Q�p�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L�� �G�R�W�N�Q�X�W�ê�F�K�� �V�N�X�S�t�Q�� �R�E�\�Y�D�W�H���V�W�Y�D��
a �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�~�� �D samo�V�W�D�W�Q�~�� �I�R�U�P�X�� �S�R�G�� �G�R�K���D�G�R�P�� �ã�W�i�W�X (Pernthaler, 1996). Slovens�N�ê��
�S�U�i�Y�Q�L�N���3eter �â�N�X�O�W�p�W�\ (2008, s. 31) �X�S�R�]�R�U���X�M�H���Ä�å�H���S�R�G���S�R�M�P�R�P���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���W�U�H�E�D���U�R�]�X�P�L�H�"��
�Y�ê�N�R�Q�� �X�U�þ�L�W�ê�F�K���� �S�U�H�V�Q�H�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�ê�F�K�� �~�O�R�K�� �V�S�U�i�Y�\�� �ã�W�i�W�X�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê�P�L���� �ã�W�i�W�R�P�� �X�]�Q�D�Q�ê�P�L��
�Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�\�P�L�� �V�X�E�M�H�N�W�P�L���� �6�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �]�D�K�����D�� �R�E�O�D�V�"�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �]�i�N�R�Q�R�P�� �]�Y�H�Uenej 
�V�X�E�M�H�N�W�R�P���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �V�D�� �E�H�]�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�H���G�R�W�ê�N�D���³ �1�D�� �P�D�U�J�R�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �P�R�å�Q�R�� �G�R�G�D�"���� �å�H��
�G�H�P�R�N�U�D�F�L�X���Y�R���Y�]�"�D�K�X���N �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�H���M�H���Q�H�P�R�å�Q�p���S�R�N�O�D�G�D�" �]�D���I�D�N�W�R�U�����S�U�L�P�i�U�Q�\���D �X�U�þ�X�M�~�F�L�����1�D��
�G�U�X�K�H�M�� �V�W�U�D�Q�H�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�P�R�å�Q�R�� �S�R�S�U�L�H�"�� �S�R�]�L�W�t�Y�Q�\�� �Y�S�O�\�Y�� �� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �Q�D�� �� �U�R�]�Y�R�M�� �G�H�P�R�N�U�D�Fie 
a �V�~�þ�D�V�Q�H�� �Q�H�P�R�å�Q�R�� �R�G�P�L�H�W�Q�X�"�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X���� �å�H�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �V�D�� �Y �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�Q�H�� �X�U�þ�X�M�~cim 
faktorom kvality demokracie ���$�G�D�P�F�R�Y�i��������������. 

�6�D�P�R�W�Q�ê���V�X�E�V�\�V�W�p�P���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���G�H�O�t�P�H���Q�D���G�Y�D���]�i�N�O�D�G�Q�p���S�R�G�V�\�V�W�p�P�\�����$ �W�R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�H��
�Q�D�� �~�]�H�P�Q�~�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�� �D �]�i�X�M�P�R�Y�~�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�� �(�O�H�P�H�Q�W�i�U�Q�\�P�� �U�R�]�G�L�H�O�R�P�� �P�H�G�]�L��
�R�E�R�P�D�����S�R�G���V�\�V�W�p�P�D�P�L���M�H���V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�����å�H���]�D�W�L�D�����þ�R���S�U�t�V�O�X�ã�Q�R�V�"���I�\�]�L�F�N�H�M���R�V�R�E�\���N �~�]�H�P�Q�H�M��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �G�R�E�U�R�Y�R���Q�i���� �þ�O�H�Q�P�L�� �]�i�X�M�P�R�Y�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �V�D�� �I�\�]�L�F�N�i�� �R�V�R�E�D�� �V�W�i�Y�D��
�G�R�E�U�R�Y�R���Q�H�����W�H�G�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���V�Y�R�M�K�R���V�O�R�E�R�G�Q�p�K�R��rozhodnutia a �S�U�H�V�Y�H�G�þ�H�Q�L�D ���.�R�Y�i�þ�R�Y�i����
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2010). �2�E�D�� �V�S�R�P�t�Q�D�Q�p�� �S�R�G�V�\�V�W�p�P�\�� �V�~�� �W�D�N�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�R�P�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�H�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���N�D�å�G�p�K�R���P�R�G�H�U�Q�p�K�R���D �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R���ã�W�i�W�X�� 

�Ò�]�H�P�Q�i�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �Y�ê�N�R�Q�Q�p�� �S�{�V�R�E�H�Q�L�H�� �D �R�Y�S�O�\�Y���R�Y�D�Q�L�H�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R��
�å�L�Y�R�W�D�� �D to za �S�R�P�R�F�L�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê���� �D�Y�ã�D�N�� �Q�H�ã�W�i�W�Q�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �.�R�U�H�Q�H��
�P�R�G�H�U�Q�H�M���N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�M���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���V�L�D�K�D�M�~���D�å���G�R���]�D�þ�L�D�W�N�X���G�H�Y�l�W�Q�i�V�W�H�K�R���V�W�R�U�R�þ�L�D�����3�ê�ã�L�"���V�D�����R�X��
�P�R�K�O�L���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���N�U�D�M�L�Q�\���D�N�R���1�H�P�H�F�N�R���D �)�U�D�Q�F�~�]�V�N�R�����N�G�H���Y�]�Q�L�N�O�D���D�N�R���U�H�D�N�F�L�D���Q�D���F�H�Q�W�U�i�O�Q�H��
o�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�~���ã�W�i�W�Q�X���V�S�U�i�Y�X���D�E�V�R�O�X�W�L�V�W�L�F�N�p�K�R���Y�O�i�G�F�X��(Gross, 1999). V �W�R�P�W�R���N�R�Q�W�H�[�W�H���V�~���Y�H���P�L��
�Y�K�R�G�Q�ê�P���S�U�t�N�O�D�G�R�P���S�U�i�Y�H���S�U�X�V�N�p���P�H�V�W�i�����N�W�R�U�p���P�D�O�L���P�R�å�Q�R�V�"���V�S�U�D�Y�R�Y�D�"���Y�H�U�H�M�Q�p���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���Y�R��
�Y�O�D�V�W�Q�H�M���S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L���D �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���� �U�H�V�S���� �Y�R���Y�O�D�V�W�Q�R�P���P�H�Q�H���� �2�E�þ�D�Q�L�D���V�L���P�R�K�O�L���W�D�N�W�L�H�å���Y�R�O�L�"��
�]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�N�p���V�X�E�M�H�N�W�\���� �W�L�H���V�D���V�W�D�O�L���N�R�Q�H�þ�Q�ê�P���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�t�P���R�U�J�i�Q�R�P (Frobel, 2001). �0�R�å�Q�R��
�W�H�G�D���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���V�~�þ�D�V�Q�p���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p���ã�W�i�W�\���S�U�L���I�X�Q�J�R�Y�D�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���I�R�U�L�H�P���V�D�P�R�V�S�U�i�Y��
�þ�H�U�S�D�M�~���S�U�i�Y�H���] �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K���V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t���Y�\�ã�ã�L�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���ã�W�i�W�Q�\�F�K���~�W�Y�D�U�R�Y�� 

�-�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �� �å�H�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�� �Q�H�P�R�å�Q�R�� �V�W�R�W�R�å���R�Y�D�"�� �V�R�� �ã�W�i�W�Q�R�X�� �V�S�U�i�Y�R�X���� �D to 
i �Q�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X���� �å�H�� �V�D�� �V�S�R�O�X�S�R�G�L�H���D�M�~�� �Q�D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�t�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �~�O�R�K���± �L�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�Q�ê�P��
�P�H�Q�R�Y�D�W�H���R�P���M�H���U�H�D�O�L�]�i�F�L�D���Y�H�U�H�M�Q�p�K�R���]�i�X�M�P�X�����9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���Y �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���N�U�X�K�R�F�K���S�U�H�Y�O�i�G�D��
�Q�i�]�R�U���� �å�H���O�R�N�i�O�Q�D���D�X�W�R�Q�y�P�L�D�����Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�"���R�G���ã�W�i�W�X���� �S�R�]�R�V�W�i�Y�D���] �G�Y�R�F�K���N���~�þ�R�Y�ê�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�R�Y����
�3�U�Y�ê�P���H�O�H�P�H�Q�W�R�P���M�H���N�R�U�S�R�U�i�W�Q�D���D�X�W�R�Q�y�P�L�D�����N�W�R�U�i���]�Q�D�P�H�Q�i���Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�"���~�]�H�P�Q�H�M���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\��
�Q�D�� �ã�W�i�W�H���� �'�U�X�K�ê�P�� �M�H�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�D�� �D�X�W�R�Q�y�P�L�D���� �N�W�R�U�i�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�H�� �G�D�Q�p�K�R��
�P�L�H�V�W�D�� �R�E�þ�L�D�Q�N�D�P�L�� �D �R�E�þ�D�Q�P�L (Katagi, 2012). �3�R�G���D�� �R�E�R�F�K�� �S�U�L�Q�F�t�S�R�Y�� �M�H�� �G�{�O�H�å�L�W�p���� �å�H�� �O�R�N�i�O�Q�D��
�Y�O�i�G�D�� �P�{�å�H�� �E�H�]�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�t�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �F�H�Q�W�U�i�O�Q�H�M�� �Y�O�i�G�\�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �Y�R�O�H�Q�ê�F�K��
�R�U�J�i�Q�R�Y�� �S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�"�� �Y�O�D�V�W�Q�~�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �D �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �V�N�X�W�R�þ�Q�~�� �N�R�P�X�Q�i�O�Q�X�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X����
�.�R�P�X�Q�i�O�Q�D�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���þ�L�Q�Q�R�V�"�� �R�E�F�t�� �D�N�R�� �V�X�E�M�H�N�W�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �S�U�i�Y�D���� �N�W�R�U�p�� �Q�H�V�~��
�]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�"�� �]�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �P�L�H�V�W�Q�\�F�K�� �~�O�R�K�� �Y �U�i�P�F�L�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �~�]�H�P�L�D (Will, 2010). �ý�D�V�" autorov 
tak siaha �S�R�� �S�U�L�Q�F�t�S�R�F�K�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�W�\���� �D�X�W�R�Q�y�P�L�H���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H���� �D�E�\�� �Y �N�R�Q�H�þ�Q�R�P��
�G�{�V�O�H�G�N�X�� �Y�\�V�Y�H�W�O�L�O�L���� �Q�D�þ�R�� �~�]�H�P�Q�i�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �V�O�~�å�L���� �U�H�V�S���� �D�N�p�� �~�O�R�K�\�� �D f�X�Q�N�F�L�H�� �P�i�� �Y�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �S�O�Q�L�" (Hofelmann, 2008). �7�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �ã�W�i�W�� �E�\�� �V�L�� �P�D�O�� �S�R�Q�H�F�K�D�"�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �O�H�Q��
�W�L�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H���� �N�W�R�U�p�� �Q�H�P�{�å�X�� �E�\�"�� �Y�]�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �V�Y�R�M charakter a �Y�ê�]�Q�D�P�� �S�U�L�]�Q�D�Q�p�� �L�Q�ê�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�ê�P�� �M�H�G�Q�R�W�N�i�P���� �U�H�V�S���� �~�U�R�Y�Q�L�D�P���� �6�Q�D�K�R�X�� �]�i�N�R�Q�R�G�D�U�F�X�� �E�\�� �W�D�N�� �P�D�O�R�� �E�\�"�� �]�D�F�K�R�Y�D�"��
�U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�R�V�"���D �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"���U�L�D�G�H�Q�L�D���ã�W�i�W�X���D �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L ���.�R�Y�i�þ�R�Y�i��������������. Na tomto mieste je 
�S�R�W�U�H�E�Q�p���X�S�R�]�R�U�Q�L�"�����å�H���Q�H�P�H�F�N�i���R�G�E�R�U�Q�i���Y�H�U�H�M�Q�R�V�"���Y�H�Q�X�M�H���W�H�M�W�R���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H���S�R�P�H�U�Q�H���ã�L�U�R�N�ê��
priestor a �W�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �Y �U�i�P�F�L�� �W�]�Y���� �.�Rmunallrecht �± �N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�K�R�� �S�U�i�Y�D (Seewald, 2006). 
K �Q�H�P�X�� �S�D�W�U�L�D�� �W�L�H�� �S�U�i�Y�Q�H�� �S�U�H�G�S�L�V�\���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �]�D�R�E�H�U�D�M�~�� �S�U�i�Y�Q�\�P�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�t�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t�����~�O�R�K�D�P�L���D �I�R�U�P�D�P�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���N�R�P�X�Q�i�O�Q�\�F�K���N�R�U�S�R�U�i�F�L�t��5 

 �6�N�{�U�� �D�N�R�� �S�U�L�V�W�~�S�L�P�H�� �N �V�D�P�R�W�Q�p�P�X�� �W�D�[�D�W�t�Y�Q�H�P�X�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�X�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K�� �I�X�Q�N�F�L�t��
�V�X�E�V�\�V�W�p�P�X�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �P�X�V�t�P�H�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �Q�L�å�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �V�S�H�N�W�U�X�P�� �~�O�R�K��
�N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �P�{�å�H�� �P�D�"�� �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�� �R�E�V�D�K���� �-�H�� �W�R�� �V�S�{�V�R�E�H�Q�p�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �W�ê�P���� �å�H��
�N�D�å�G�ê�� �ã�W�i�W�� �P�i�� �V�Y�R�M�X�� �Y�O�D�V�W�Q�~�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�R���± �V�S�U�i�Y�Q�X�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�X���� �9 �W�R�P�W�R�� �V�P�H�U�H�� �~�]�H�P�Q�i��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���S�O�Q�t���Q�D�M�P�l���Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�H���I�X�Q�N�F�L�H���� 
�x �N�R�R�U�G�L�Q�D�þ�Q�i���I�X�Q�N�F�L�D �± �N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�X�M�~�F�L�F�K���V�X�E�M�H�N�W�R�Y���Y rozvoji obce a �U�H�J�L�y�Q�X���� 
�x �K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�R���± riadiaca �± �W�Y�R�U�H�Q�i���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�R�X�� �S�R�G�V�W�D�W�R�X�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �D jej 

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�P�L�����N�W�R�U�p���V�~���M�H�M���]�Y�H�U�H�Q�p���]�i�N�R�Q�R�P���� 

                                                           
5�.�R�P�X�Q�i�O�Q�D���N�R�U�S�R�U�i�F�L�D���M�H���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�ê�P���S�R�M�P�R�P���S�U�H���R�E�F�H�����R�N�U�H�V�\�����N�R�P�X�Q�i�O�Q�H���V�S�R�O�N�\���D ���D�O�ã�L�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�p���Iormy 
�N�R�P�X�Q�i�O�Q�\�F�K���~�þ�H�O�R�Y�ê�F�K���]�G�U�X�å�H�Q�t�������+�H�X�Q���������������� 
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�x  �P�R�W�L�Y�D�þ�Q�i �± �U�R�]�Y�R�M�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�H�M�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M��
a �N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���� 

�x  �V�W�D�E�L�O�L�]�D�þ�Q�i���± �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �U�R�]�Y�R�M�R�P�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �D�N�W�L�Y�t�W�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�H�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�R�V�"�� �D �W�ê�P��
prispieva k stab�L�O�L�W�H���G�D�Q�H�M���H�N�R�Q�R�P�L�N�\�����.�U�Q�i�þ�����.�R�å�L�D�N�����/�L�S�W�i�N�R�Y�i��������������.  
�$�E�\���P�R�K�O�D���~�]�H�P�Q�i���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���S�O�Q�L�"���V�Y�R�M�H���I�X�Q�N�F�L�H�����M�H���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�����D�E�\���]�R���V�W�U�D�Q�\���ã�W�i�W�X���E�R�O�L��

�V�S�O�Q�H�Q�p�� �G�Y�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�\���± �������� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�\�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G���� �W���� �M���� �S�U�L�M�D�"���]�i�N�R�Q�\���� �N�W�R�U�p��
�X�P�R�å�Q�L�D�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"�� �Y�ã�H�W�N�\�� �M�H�M�� �R�U�L�J�L�Q�i�O�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�H���� �������� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê��
�S�U�H�G�S�R�N�O�D�G���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�M�� �Y �N�R�Q�H�þ�Q�R�P�� �G�{�V�O�H�G�N�X�� �X�P�R�å�Q�t�� �K�R�V�S�R�G�i�U�L�"�� �V �X�U�þ�L�W�R�X�� �P�L�H�U�R�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�M��
�D�X�W�R�Q�y�P�L�H�����9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �S�U�H�W�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �Y �N�O�D�V�L�I�L�N�i�F�L�t�� �N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�M��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���Y �V�S�U�i�Y�Q�R�P���S�U�L�Q�F�t�S�H���S�R�]�R�U�X�M�H�P�H���G�Y�D���D�V�S�H�N�W�\�����1�D���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�D�Q�H���V�W�R�M�t���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�R�V�"��
�N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �3�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S�U�R�W�L�S�y�O�� �N �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�H�� �U�L�D�G�H�Q�p�P�X�� �ã�W�i�W�X�� �D je preto 
�]�i�N�O�D�G�Q�ê�P���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�P���S�U�L�Q�F�t�S�R�P�����1�D���G�U�X�K�H�M���V�W�U�D�Q�H���M�H���N�R�P�X�Q�i�O�Q�D���V�S�U�i�Y�D �W�L�H�å���R�]�Q�D�þ�R�Y�D�Q�i��
�D�N�R�� �Q�H�S�U�L�D�P�D�� �ã�W�i�W�Q�D�� �V�S�U�i�Y�D�� �7�R�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�� �]�R�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L���� �å�H�� �R�E�F�H�� �D �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�� �F�H�O�N�\��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~���R�U�J�i�Q�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���P�R�F�L�����.�H���å�H���ã�W�i�W�Q�D���P�R�F���Q�L�H���M�H���G�H�O�L�W�H���Q�i�����W�D�N���Q�R�V�L�W�H�O�L�D���N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~���D�M���ã�W�i�W�Q�X���P�R�F���� 

 
 �2�E�U�i�]�R�N���þ�����������*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H���R�U�J�i�Q�R�Y���R�E�H�F�Q�H�M���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\ 

 
Zdroj: �1�L�å���D�Q�V�N�ê�����������������V���������� 

 

V �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �P�i�� �~�]�H�P�Q�i�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �G�Y�H�� �I�R�U�P�\���± �R�E�H�F�Q�i��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���D �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�D���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�����9�ê�]�Q�D�P���~�]�H�P�Q�H�M���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���Y �Q�D�ã�L�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K��
�M�H�� �]�Y�ê�U�D�]�Q�H�Q�ê�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�R�X���� �åe o �P�L�H�V�W�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�H�� ���U�R�Y�Q�D�N�R�� �L �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M���� �S�R�M�H�G�Q�i�Y�D��
�~�V�W�D�Y�D�� �ã�W�i�W�X���� �D �W�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�H�M�� �þ�D�V�W�L�� V �V�D�P�R�W�Q�R�P�� �~�Y�R�G�H�� �G�H�I�L�Q�X�M�H���� �å�H��
�]�i�N�O�D�G�R�P�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �M�H�� �R�E�H�F���� �Q�R�� �V�X�E�V�\�V�W�p�P�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �Y �Q�D�ã�L�F�K��
podmienkach spolu s obcami tvoria �D�M�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �~�]�H�P�Q�p�� �F�H�O�N�\���� �7�L�H�W�R�� �V�X�E�M�H�N�W�\�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~��
�V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p���~�]�H�P�Q�p���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H���D �V�S�U�i�Y�Q�H���F�H�O�N�\���]�G�U�X�å�X�M�~�F�H���R�V�R�E�\�����N�W�R�U�p���P�D�M�~���Q�D���L�F�K���~�]�H�P�t��
�W�U�Y�D�O�ê���S�R�E�\�W�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���å�L�D�G�X�F�H���]�G�{�U�D�]�Q�L�"�����å�H���Q�H�P�X�V�t���t�V�"���Y�ê�O�X�þ�Q�H���L�E�D���R �R�E�þ�D�Q�R�Y���6�5����
�D�O�H�� �D�M�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�t�N�R�Y�� �L�Q�ê�F�K �ã�W�i�W�R�Y���± �F�X�G�]�L�Q�F�R�Y���� �N�W�R�U�t�� �P�D�M�~�� �R�G�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�p�K�R�� �~�V�W�U�H�G�Q�p�K�R�� �R�U�J�i�Q�X��
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�ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���S�R�Y�R�O�H�Q�L�H���N �W�U�Y�D�O�p�P�X���S�R�E�\�W�X�����= �S�U�i�Y�Q�H�K�R���S�R�K���D�G�X�����R�E�H�F���D �Y�\�ã�ã�t���~�]�H�P�Q�ê���F�H�O�R�N��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�� �S�U�i�Y�Q�L�F�N�p�� �R�V�R�E�\���� �N�W�R�U�p�� �]�D�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K�� �]�i�N�R�Q�R�P�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�H��
�K�R�V�S�R�G�i�U�L�D�� �V �Y�O�D�V�W�Q�ê�P majetkom a �V�R�� �V�Y�R�M�L�P�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�P�L�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�D�P�L���� �9 tomto kontexte 
�P�{�å�H�P�H�� �R miestnej a �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�H�� �K�R�Y�R�U�L�"�� �D�N�R�� �R �V�X�E�M�H�N�W�R�F�K���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H��
�Q�H�]�i�Y�L�V�O�p�� �R�G�� �ã�W�i�W�X���� �9 �Q�D�M�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M�ã�H�M�� �U�R�Y�L�Q�H�� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�W�U�H�E�\�� �I�L�Q�D�Q�F�X�M�~��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �] vl�D�V�W�Q�ê�F�K�� �S�U�t�M�P�R�Y���� �D�N�R�� �D�M�� �]�R�� �ã�W�i�W�Q�\�F�K�� �G�R�W�i�F�L�t���� �1�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�K�R�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K�� �~�O�R�K�� �D �F�L�H���R�Y���� �U�H�V�S���� �S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �]�i�X�M�P�X����
�P�D�M�~�� �R�E�F�H�� �D �Y�\�ã�ã�L�H�� �~�]�H�P�Q�p�� �F�H�O�N�\�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �]�G�U�X�å�R�Y�D�"�� �V�D s �~�W�Y�D�U�P�L�� �U�R�Y�Q�D�N�p�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X 
���]�i�N�R�Q���þ�����������������������=�E�����R �R�E�H�F�Q�R�P���]�U�L�D�G�H�Q�t��. 

�1�D�M�S�R�G�V�W�D�W�Q�H�M�ã�t�P�� �D �Q�D�M�G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�H�M�ã�t�P�� �]�Q�D�N�R�P�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �Q�L�H�O�H�Q��
v �Q�D�ã�L�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �M�H�� �S�U�i�Y�H�� �V�S�{�V�R�E�� �S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�H�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �Q�D�� �V�S�U�i�Y�H�� �Y�H�F�t�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K����
�Ò�V�W�D�Y�D�� �6�5�� �J�D�U�D�Q�W�X�M�H�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�P�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�L�H�N�� �S�D�U�W�L�F�L�S�R�Y�D�"�� �Q�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�S�R�O�L�W�L�N�H�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �]�K�U�R�P�D�å���R�Y�D�Q�L�D�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �R�E�F�H���� �P�L�H�V�W�Q�H�K�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�D����
�U�H�I�H�U�H�Q�G�D�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �Y�\�ã�ã�L�H�K�R�� �~�]�H�P�Q�p�K�R�� �F�H�O�N�X���� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �R�E�F�H�� �D�O�H�E�R�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �Y�\�ã�ã�L�H�K�R��
�~�]�H�P�Q�p�K�R�� �F�H�O�N�X���� �9 �W�R�P�W�R�� �V�P�H�U�H�� �~�V�W�D�Y�D�� �R�E�P�H�G�]�X�M�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�X�� �ã�W�i�W�X�� �G�R�� �F�K�R�G�X��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �]�i�N�R�Q�R�P�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K�� �V�S�{�V�R�E�R�Y���� �Ò�V�W�D�Y�D�� �6�5�� �G�i�Y�D��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�H�� �G�R�� �U�~�N�� �L �U�H�i�O�Q�\�� �Q�i�V�W�U�R�M�� �P�R�F�L���± �R�S�U�i�Y�Q�H�Q�L�H�� �Y�\�G�i�Y�D�"�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �]�i�Y�l�]�Q�p��
�Q�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �Y�R�� �Y�H�F�L�D�F�K���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �W�ê�N�D�M�~�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �Y�H�F�t�� �Q�D�� �O�R�N�i�O�Q�H�M��
a �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L�����U�H�V�S�����U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�L�X���Y�H�U�H�M�Q�p�K�R���]�i�X�M�P�X�� 
�9�ê�N�R�Q���~�]�H�P�Q�H�M���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���M�H���]�Y�H�U�H�Q�ê���S�U�L�D�P�R���Y�R�O�H�Q�ê�P���R�U�J�i�Q�R�P�����. �Q�L�P���]�D�U�D���X�M�H�P�H���R�E�H�F�Q�p��
�]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�W�Y�R���� �V�W�D�U�R�V�W�X�� �R�E�F�H���� �]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�W�Y�R�� �Y�\�ã�ã�L�H�K�R�� �~�]�H�P�Q�p�K�R�� �F�H�O�N�X�� �D �S�U�H�G�V�H�G�X�� �Y�\�ã�ã�L�H�K�R��
�~�]�H�P�Q�p�K�R�� �F�H�O�N�X���� �)�X�Q�N�þ�Q�p�� �R�E�G�R�E�L�H�� �S�U�L�D�P�R�� �Y�R�O�H�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �R�E�R�F�K�� �I�R�U�L�H�P�� �~�]�H�P�Qej 
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�� �Q�D�� �R�E�G�R�E�L�H�� ���� �U�R�N�R�Y���� �$�N�W�t�Y�Q�\�P�� �D �S�D�V�t�Y�Q�\�P�� �Y�R�O�H�E�Q�ê�P�� �S�U�i�Y�R�P��
�G�L�V�S�R�Q�X�M�~ �R�E�\�Y�D�W�H�O�L�D���� �N�W�R�U�t�� �P�D�M�~�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �R�E�F�H�� �D�O�H�E�R�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �N�U�D�M�D�� �W�U�Y�D�O�p�� �E�\�G�O�L�V�N�R��
a �N�X���G���X���Y�R�O�L�H�E���V�S�����D�M�~���Y�ã�H�W�N�\���]�i�N�R�Q�R�P���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���S�R�G�P�L�H�Q�N�\�����]�i�N�R�Q���þ�����������������������=�����]���� 
 

�2�E�U�i�]�R�N���þ�����������*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H���R�U�J�i�Q�R�Y���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K���N�U�D�M�R�Y 

 
Zdroj: �1�L�å���D�Q�V�N�ê�����������������V���������� 
 

Na obec a �U�R�Y�Q�D�N�R�� �Q�D�� �Y�\�ã�ã�t�� �~�]�H�P�Q�ê�� �F�H�O�R�N�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �]�i�N�R�Q�R�P�� �S�U�H�Q�L�H�V�"�� �Y�ê�N�R�Q�� �X�U�þ�H�Q�ê�F�K��
�~�O�R�K���P�L�H�V�W�Q�H�M���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����1�i�N�O�D�G�\���V�S�R�M�H�Q�p���V �S�U�H�Q�H�V�H�Q�t�P���D �V�D�P�R�W�Q�ê�P���Y�ê�N�R�Q�R�P���M�H���S�R�Y�L�Q�Q�ê��
�X�K�U�D�G�L�"�� �ã�W�i�W�� �D to v �S�O�Q�H�M�� �Y�ê�ã�N�H���� �=�i�Y�H�U�R�P�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�Y�H�G�D�"���� �å�H�� �W�Y�R�U�F�R�Y�L�D�� �~�V�W�D�Y�\�� �S�R�þ�t�W�D�O�L�� �V�R��
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�V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�R�X���� �å�H�� �~�]�H�P�Q�i�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �Y �D�N�H�M�N�R���Y�H�N�� �S�R�G�R�E�H�� �D forme, bude v �Q�D�M�E�O�L�å�ã�t�F�K��
�U�R�N�R�F�K�� �V�Y�R�M�H�M�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�H�� �M�H�G�Q�ê�P�� �]�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K�� �N�U�L�W�p�U�L�t�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� �~�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L�� �ã�W�i�W�X�� �D�N�R��
�V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M�����V�R�F�L�i�O�Q�H�M���D politickej entity.  

�6�S�{�V�R�E���� �D�N�ê�P�� �G�Q�H�V�� �I�X�Q�J�X�M�H�� �V�X�E�V�\�V�W�p�P�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �Y podmienkach Slovenskej 
�U�H�S�X�E�O�L�N�\���M�H���Y�ê�V�O�H�G�N�R�P���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�R�Y�����-�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H���P�R�å�Q�R���W�H�G�D���S�R�Y�H�G�D�"�����å�H���W�D�N�W�R��
�N�R�Q�F�L�S�R�Y�D�Q�i�� �~�]�H�P�Q�i�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�� �Q�L�H�O�H�Q�� �]�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �X�Q�L�W�i�U�Q�H�K�R��
a �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �ã�W�i�W�X���� �D�O�H�� �L �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K���� �V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �D �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N����
�$�E�V�H�Q�F�L�D�� �U�H�i�O�Q�H�� �I�X�Q�J�X�M�~�F�H�K�R�� �V�X�E�V�\�V�W�p�P�X�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �S�U�H�G�� �U�R�N�R�P�� ���������� �Y�\�W�Y�i�U�D�O�D��
�ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�� �S�U�L�H�V�W�R�U�� �S�U�H�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�X�� �F�H�O�N�R�Y�H�M �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �M�H�M��
�U�H�I�R�U�L�H�P���� �9�ê�V�O�H�G�N�R�P�� �W�ê�F�K�W�R�� �]�P�L�H�Q�� �M�H�� �S�U�i�Y�H�� �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�H�� �X�N�R�W�Y�H�Q�L�H�� �~�]�H�P�Q�H�M �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\��
v �]�i�N�O�D�G�Q�R�P���]�i�N�R�Q�H���ã�W�i�Wu. 

 

�6�8�%�6�<�6�7�e�0���9�(�5�(�-�1�2�3�5�È�9�1�<�&�+���.�2�5�3�2�5�È�&�,�, 
 

�9�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H6 �V�~���M�H�G�Q�ê�P���]�R���]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K���S�R�M�P�R�Y���P�R�G�H�U�Q�H�M���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�������9�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�� �S�R�M�P�R�P�� �N�R�U�S�R�U�i�F�L�D�� �P�i�P�H�� �Q�D�� �P�\�V�O�L�� �]�i�N�R�Q�R�P�� �X�S�U�D�Y�H�Q�p�� �]�G�U�X�å�H�Q�L�H�� �R�V�{�E�� �]�D��
�~�þ�H�O�R�P�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�R�S�U�H�G�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�K�R�� �F�L�H���D���� �.�R�U�S�R�U�i�F�L�H�� �V�~�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �S�U�i�Y�D����
�G�L�V�S�R�Q�X�M�~�� �S�U�i�Y�Q�R�X�� �V�X�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�R�X���� �V�~�� �þ�O�H�Q�V�N�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �V�S�U�i�Y�Q�\�P�L�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�P�L����
�1�D�M�S�R�G�V�W�D�W�Q�H�M�ã�R�X�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�R�X�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �W�i���� �å�H�� �N�R�U�S�R�U�i�F�L�H�� �V�~�� �]�U�L�D�G�H�Q�p�� �]�D�� �~�þ�H�O�R�P�� �S�O�Q�H�Q�L�D�� �~�O�R�K��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� ���6�X�F�N�R�Z����Widemann, 2008). �9�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�D�� �N�R�U�S�R�U�i�F�L�D�� �M�H�� �W�D�N�� �~�]�N�R�� �V�S�l�W�i��
s �S�R�G�L�H�O�R�P�� �Q�D�� �X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �P�R�F�L���� �3�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�L�D�� �V�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �S�U�i�Y�D�� �S�R�Y�D�å�X�M�~�� �]�D��
�Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�X���N�R�U�S�R�U�i�F�L�X���W�~���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�X�����N�W�R�U�i���V�S�����D���Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�i�� 
�x �Y�]�Q�L�N�O�D�� �D�N�R�� �S�U�H�M�D�Y�� �Y�{�O�H�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�p�K�R�� �R�U�J�i�Q�X�� �G�L�V�S�R�Q�X�M�~�F�H�K�R�� �O�H�J�L�W�L�P�L�W�R�X�� �N �S�U�L�M�t�P�D�Q�L�X��

�Q�R�U�P�D�W�t�Y�Q�\�F�K���D�N�W�R�Y�� 
�x �Y�]�Q�L�N�D�O�D�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �D�O�H�E�R�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�p�K�R�� �R�U�J�i�Q�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\����

teda nie z �L�Q�L�F�L�D�W�t�Y�\���V�~�N�U�R�P�Q�p�K�R���V�H�N�W�R�U�D�� 
�x �N�W�R�U�H�M�� �S�U�L�P�i�U�Q�R�X�� �~�O�R�K�R�X�� �Q�L�H�� �M�H�� �O�H�Q�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�R�V�S�H�ã�Q�ê�F�K�� �F�L�H���R�Y���� �D�O�H��

z �S�R�Y�D�K�\���M�H�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�\�S�O�ê�Y�D���L�F�K���S�O�Q�H�Q�L�H�� 
�x �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�L�H���S�R�F�K�i�G�]�D���] �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�R�Y ���â�N�X�O�W�p�W�\��������������. 

Kol�H�N�W�t�Y���D�X�W�R�U�R�Y J�i�Q���.�~�W�L�N���D Rolf Karbach (2011) �S�R�N�O�D�G�D�M�~���Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H���N�R�U�S�R�U�i�F�L�H���]�D��
�Q�D�M�Q�R�Y�ã�L�X�� �I�R�U�P�X�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\��- �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�R�Y�D�Q�~�� �]�R�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �=�U�L�D���R�Y�D�Q�L�H��
�Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�� �X�P�R�å���X�M�H�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �I�X�Q�N�F�L�H�� �ã�W�i�W�X���� �S�U�H�W�R�å�H�� �V�~�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �þ�L�Q�Q�p��
a neu�W�U�i�O�Q�H�� �S�{�V�R�E�L�D�� �� �Q�D�� �M�H�G�Q�H�M�� �V�W�U�D�Q�H�� �Y �S�U�R�V�S�H�F�K�� �ã�W�i�W�X���� �Q�D�� �G�U�X�K�H�M�� �V�W�U�D�Q�H�� �Y �S�U�R�V�S�H�F�K�� �R�E�þ�D�Q�R�Y����
�6�Y�R�M�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�t�S�H�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�M�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �R�G�� �~�V�W�U�H�G�Q�H�M�� �D �P�L�H�V�W�Q�H�M�� �ã�W�i�W�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\���� �L �R�G�� �R�V�W�D�W�Q�ê�F�K�� �þ�D�V�W�t�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �V�~�N�U�R�P�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D���� �2�U�J�i�Qy 
�Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�� �� �] �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�p�K�R�� �K���D�G�L�V�N�D�� �Y�R�� �Y�l�þ�ã�L�Q�H�� �S�U�t�S�D�G�R�Y�� �Q�H�S�R�G�O�L�H�K�D�M�~��
�Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�H�M���ã�W�U�X�N�W�~�U�H���G�H���E�\���P�R�F�L�����D�O�H���P�D�M�~���U�H�O�D�W�t�Y�Q�H���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�~���S�R�]�t�F�L�X�����]�Y�\�þ�D�M�Q�H���R�K�U�D�Q�L�þ�H�Q�~��
�O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�\�P���U�i�P�F�R�P���G�D�Q�H�M���Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�M���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H ���.�O�L�P�R�Y�V�N�ê��������������. 

 
 

                                                           
6�0�H�G�]�L�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�� �N�R�U�S�R�U�i�F�L�H�� �Y �V�\�V�W�p�P�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Q�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X�� �S�D�W�U�L�D���� �1�i�U�R�G�Q�i�� �E�D�Q�N�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�D����
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���R�E�F�K�R�G�Q�i���D �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�i���N�R�P�R�U�D�����6�R�F�L�i�O�Q�D���S�R�L�V�"�R�Y���D�����]�G�U�D�Y�R�W�Q�p���S�R�L�V�"�R�Y�Q�H�����)�R�Q�G���Q�i�U�R�G�Q�p�K�R���P�D�M�Htku 
�6�5�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�ê���U�R�]�K�O�D�V���D �W�H�O�H�Y�t�]�L�D�����0�D�W�L�F�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���D pod. 
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K�R�Q�W�U�R�O�Q�p���R�W�i�]�N�\�� 
 
1. �ý�R���M�H���W�R���V�X�E�V�\�V�W�p�P���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�" 
2. �$�N�p���V�X�E�V�\�V�W�p�P�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���S�R�]�Q�i�W�H�" 
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�ã�W�X�G�H�Q�W�R�Y���)�6�9���8�&�0�����7�U�Q�D�Y�D�����6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���S�U�H���Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���S�U�L���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���D�N�D�G�p�P�L�t���Y�L�H�G����
2014. 220 s. ISBN 978-80-971627-1-9. 
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Bratislava: Wolters Kluwer, 2014. 455 s. ISBN 978-80-8168-002-1. 
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�=�R�]�Q�D�P���S�R�X�å�L�W�H�M���O�L�W�H�U�D�W�~�U�\ 
 
�$�'�$�0�&�2�9�È�����0�����������������8�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�H���W�H�y�U�L�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\. In �7�H�y�U�L�D���D prax verejnej �V�S�U�i�Y�\��
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�V�W�U�D�Q�H�� �G�U�X�K�H�M���� �9�R�� �V�Y�H�W�H�� �W�R�W�L�å�� �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H�� �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�\�� �P�R�G�H�O�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �� �N�W�R�U�ê�� �E�\�� �E�R�O�R��
�P�R�å�Q�p�� �E�H�]�� �Y�l�þ�ã�t�F�K�� �U�L�]�t�N�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�"�� �Y �U�i�P�F�L�� �D�N�p�K�R�N�R���Y�H�N�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X��
alebo �S�R�O�L�W�L�F�N�H�M���N�X�O�W�~�U�\�� 

Toto t�Y�U�G�H�Q�L�H�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�þ�Q�H�� �S�R�G�S�R�U�X�M�~�� �D�M�� �G�Y�R�M�L�F�D�� �D�X�W�R�U�R�Y  Christopher Pollitt a 
Geert Bouckeart (2000)���� �N�W�R�U�t v �U�i�P�F�L�� �R�E�V�L�D�K�O�H�K�R�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� �U�H�I�R�U�P�\�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R��
managementu v �S�R�V�O�H�G�Q�R�P���G�Y�D�G�V�D�"�U�R�þ�t���P�L�Q�X�O�p�K�R���V�W�R�U�R�þ�L�D���]�G�{�U�D�]�Q�L�O�L�����å�H���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���M�H�G�H�Q���W�\�S��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �D�O�H�� �Q�L�H�N�R���N�R�� �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K�� �W�\�S�R�Y���� �9 �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �Q�i�P�� �R�G�E�R�U�Q�i�� �O�L�W�H�U�D�W�~�U�D��
�S�R�Q�~�N�D���Q�L�H�N�R���N�R���S�U�R�F�H�V�R�Y�����N�W�R�U�p���V�~���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�R�X���V�~�þ�D�V�"�R�X���N�D�å�G�p�K�R���P�R�G�H�O�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\����
�E�H�]���R�K���D�G�X���Q�D���W�\�S���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���D  zrelost�L���S�R�O�L�W�L�F�N�H�M���N�X�O�W�~�U�\�����6�D�P�R�]�U�H�M�P�H�����Y�]�i�M�R�P�Q�H���V�D��
�O�t�ã�L�D�� �V�Y�R�M�t�P�� �U�R�]�V�D�K�R�P���� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�R�X�� �D �G�{�V�O�H�G�N�D�P�L���� �N�W�R�U�p�� �S�U�L�Q�i�ã�D�M�~�� �Q�L�H�O�H�Q�� �S�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�� �V�\�V�W�p�P����
�D�O�H���U�R�Y�Q�D�N�R���D�M���S�U�H���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���D�N�R���F�H�O�R�N�����9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���W�H�G�D���S�O�D�W�t�����å�H���D�S�O�L�N�i�F�L�D���W�R�K�R���L�V�W�p�K�R��
�P�R�G�H�O�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Y�R���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���N�U�D�M�L�Q�i�F�K���]�D�U�X�þ�H�Q�H���S�R�Y�H�G�L�H���N �L�Q�ê�P���Y�ê�V�O�H�G�N�R�P�����1�D�S�U�L�H�N��
�U�R�]�O�L�þ�Q�ê�P�� �S�U�t�V�W�X�S�R�P�� �D �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�P�� �F�L�H���R�P�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �Ä�L�G�H�i�O�Q�H�K�R�³�� �P�R�G�H�O�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�� �Y �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �V�W�U�H�G�Q�H�M�� �D �Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\���� �P�R�å�Q�R�� �Q�i�M�V�"�� �Q�L�H�N�W�R�U�p�� �V�S�R�O�R�þ�Q�p��
determinanty: 
�x �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D���V�W�D�U�p�K�R���� �S�U�i�Y�Q�H�K�R���� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �D �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �S�R�U�L�D�G�N�X���± formovanie 

�Q�R�Y�ê�F�K�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�� �D �ã�W�U�X�N�W�~�U�� ���Q�D�S�U������ �S�O�X�U�D�O�L�W�Q�ê�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�� �V�\�V�W�p�P���� �V�O�R�E�R�G�Q�p�� �Y�R���E�\���� �]�P�H�Q�D��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���Y�H�U�H�M�Q�p�K�R���V�H�N�W�R�U�D���� 

�x �.�R�Q�V�R�O�L�G�i�F�L�D�� �N�W�R�U�i�� �Q�D�V�O�H�G�X�M�H�� �S�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�t�� �Y obdo�E�t�� �Y�]�U�D�V�W�D�M�~�F�H�M�� �S�R�O�L�W�L�F�N�H�M�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\��
a �S�U�H�M�D�Y�X�M�H�� �V�D�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�P�� �S�U�t�V�W�X�S�R�P�� �N �G�H�H�W�D�W�L�]�i�F�L�t���� �S�U�L�Y�D�W�L�]�i�F�L�t�� �D �W�U�K�R�Y�p�P�X��
�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�X�� 

�x �0�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�D���D�N�R���Y�ê�U�D�]���S�R�W�U�H�E�\���]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�~�F�H�M���L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�H�P�X���X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�X���D �P�R�å�Q�H�M��
�S�U�D�[�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���P�R�F�L���Q�D���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���~�U�R�Y�Q�L�D�Fh a oblastiach. 

                                                           
7V �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �M�H�� �P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H�� �Y�K�R�G�Q�p�� �V�O�H�G�R�Y�D�"�� �W�H�y�U�L�X�� �'���� �&���� �1�R�U�W�K�D���� �N�W�R�U�ê�� �X�S�R�]�R�U���X�M�H�� �Q�D�� �Q�X�W�Q�R�V�"��
v �U�R�]�O�L�ã�R�Y�D�Q�t���N�R�Q�F�H�S�W�R�Y���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D���D �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D�����Q�D�N�R���N�R���Y �E�H�å�Q�R�P���å�L�Y�R�W�H���V�~���Y�H���D�N�U�i�W���S�R�X�å�t�Y�D�Q�p���D�N�R���V�\�Q�R�Q�\�P�i����
�3�R�G���D�� �Q�H�K�R�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�� �Y�\�W�Y�i�U�D�M�~�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�� �D �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�\�� �U�i�P�H�F�� �Y�\�W�Y�i�U�D�� �S�R�P�R�F�R�X�� �S�U�D�Y�L�G�L�H�O�� �K�U�D�F�L�H�� �S�R�O�H��
a �V�I�p�U�X���P�R�å�Q�R�V�W�t�����Y �N�W�R�U�ê�F�K���V�L���P�{�å�X���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���Y�\�W�Y�i�U�D�"���Y�O�D�V�W�Q�p���V�W�U�D�W�p�J�L�H�����N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�"���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�\�����N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�"��
�V�S�R�O�X�S�U�i�F�X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���þ�O�H�Q�R�Y���D �S�U�L�W�R�P���Y�ã�H�W�N�R�P���G�R�G�U�å�L�D�Y�D�"���G�D�Q�p���S�U�D�Y�L�G�O�i�����1�R�U�W�K�������������������=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�H�����Q�R���R to 
�]�U�R�]�X�P�L�W�H���Q�H�M�ã�L�H�� �U�R�]�G�L�H�O�� �P�H�G�]�L�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�R�X�� �D �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�R�X�� �S�R�Q�~�N�D�� �N�R�O�H�N�W�t�Y�� �D�X�W�R�U�R�Y�� �R�N�R�O�R�� �0�D�U�W�L�Q�D�� �3�R�W�$�þ�N�D��
(2005) s �Y�\�X�å�t�W�L�P���I�L�O�R�]�R�I�L�H���W�t�P�R�Y�p�K�R���ã�S�R�U�W�X�����9 �N�D�å�G�R�P���W�t�P�R�Y�R�P���ã�S�R�Ute (futbal, basketbal, hokej a �S�R�G���������S�O�D�W�t�����å�H��
�F�L�H���R�P�� �R�E�R�F�K�� �V�~�S�H�U�D�F�t�F�K�� �W�t�P�R�Y�� �M�H�� �Y�\�K�U�D�"�� �]�i�S�D�V���� �U�H�V�S���� �Q�H�S�U�H�K�U�D�"�� �7�H�Q�W�R�� �F�L�H���� �P�{�å�H�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�"�� �O�H�Q�� �W�H�Q�� �W�t�P���� �N�W�R�U�ê��
�S�R�S�U�L�� �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�t�� �Y�R�S�U�H�G���G�D�Q�ê�F�K�� �S�U�D�Y�L�G�L�H�O���K�U�\�� ���L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�\�� �U�i�P�H�F�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N���� �ã�W�U�X�N�W�~�U�X�M�H�� �L�Q�W�H�U�D�N�Fie medzi 
�þ�O�H�Q�P�L���W�t�P�X���� �W���M�������N�R�P�E�L�Q�X�M�H���Q�D�M�O�H�S�ã�L�H���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���þ�O�H�Q�R�Y���W�t�P�X�����Y�\�W�Y�i�U�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�~���V�W�U�D�W�p�J�L�X���]�i�X�M�P�X�� �Q�D���G�R�V�L�D�K�Q�X�W�t��
�þ�R���Q�D�M�O�H�S�ã�L�H�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���D �N�R�R�U�G�L�Q�X�M�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�X���P�H�G�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���þ�O�H�Q�P�L���W�t�P�X�� 
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�x �$�G�D�S�W�i�F�L�D �D�N�R�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�H�Q�L�H�� �V�D�� �S�R���D�W�L�X�� �Y�ê�N�R�Q�Q�p�K�R�� �ã�W�i�W�X�� �D tlaku v �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V �S�U�t�S�U�D�Y�R�X��
a �þ�O�H�Q�V�W�Y�R�P���Y �ã�W�U�X�N�W�~�U�D�F�K �(�X�U�y�S�V�N�H�M���~�Q�L�H (Hendrych, 2009). 
�$�X�W�R�U�V�N�ê�� �N�R�O�H�N�W�t�Y�� �R�N�R�O�R�� �0�D�U�W�L�Q�D �3�R�W�$�þ�N�D (2005) �X�Y�i�G�]�D���� �å�H�� �N�D�å�G�ê�� �U�H�I�R�U�P�Q�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �P�i��

�]�D�U�X�þ�H�Q�H�� �V�Y�R�M�X�� �R�E�V�D�K�R�Y�~���� �P�H�W�R�G�L�F�N�~�� �D �þ�D�V�R�Y�~�� �V�W�U�i�Q�N�X���� �= �W�R�K�W�R�� �X�K���D�� �S�R�K���D�G�X�� �S�U�L�Q�i�ã�D�M�~��
�U�H�I�R�U�P�Q�p�� �S�U�R�F�H�V�\���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �R�G�R�K�U�D�O�L���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �V�D�� �R�G�R�K�U�i�Y�D�M�~�� �Q�D�M�P�l�� �Y �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �V�W�U�H�G�Q�H�M��
a �Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\���� �Q�R�Y�p�� �S�R�K���D�G�\���� ���D�O�H�M�� �G�R�G�i�Y�D�M�~���� �å�H�� �W�D�N�P�H�U�� �Y�ã�H�W�N�\�� �þ�L�D�V�W�N�R�Y�p�� �]�P�H�Q�\�� �D�N�R��
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G���S�O�X�U�D�O�L�W�Q�ê���S�R�O�L�W�L�F�N�ê���V�\�V�W�p�P�����P�R�G�H�U�Q�p���S�R���D�W�L�H���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�]�P�X�����D�O�H���L �Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\��
a �V�~�G�Q�L�F�W�Y�D���� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H���� �U�H�V�S���� �]�Q�R�Y�X�� �R�E�Q�R�Y�H�Q�L�H�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H�M�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�H���� �V�D�� �Y postupne 
�V�W�i�Y�D�M�~�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�Q�R�X�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K�� �]�P�L�H�Q�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �D �ã�W�i�W�Q�H�K�R�� �]�U�L�D�G�H�Q�L�D����
V s�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �W�D�N�� �G�R�F�K�i�G�]�D�� �N �S�U�H�N�U�R�þ�H�Q�L�X�� �W�U�D�G�L�þ�Q�p�K�R�� �Y�Q�t�P�D�Q�L�D�� �U�H�I�R�U�L�H�P�� �D�N�R�� �N�U�R�N�R�Y��
�X�V�N�X�W�R�þ�Q�H�Q�ê�F�K���Y �U�i�P�F�L���H�[�L�V�W�X�M�~�F�L�F�K���~�V�W�D�Y�Q�ê�F�K���S�R�U�L�D�G�N�R�Y�� �3�R�þ�H�W�Q�i���R�G�E�R�U�Q�i���O�L�W�H�U�D�W�~�U�D���X�Y�i�G�]�D����
�å�H�� �H�[�L�W�X�M�~�� �W�U�L�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�� �S�U�R�F�H�V�\�� �S�U�H�E�L�H�K�D�M�~�F�H�� �Y �U�i�P�F�L�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �,�G�H�� �R �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�Lu, 
moderni�]�i�F�L�X���D �U�H�I�R�U�P�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\ ���/�R�X�G�D�����*�U�R�V�S�L�þ�����9�R�V�W�U�i�O��������������. 

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D���Q�L�H���M�H���Y�ê�O�X�þ�Q�H���S�R�M�P�R�P���S�R�O�L�W�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�����þ�L���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�����D�O�H���R�E�M�D�Y�X�M�H���V�D��
aj v matematickej vede a �W�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �Y �S�R�G�R�E�H�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �O�L�Q�H�i�U�Q�\�F�K�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �U�R�Y�Q�t�F��
a ich �V�~�V�W�D�Y�� �V �N�R�Q�ã�W�D�Q�W�Q�ê�P�L�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�P�L���� �9 �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �W�H�M�W�R�� �S�U�i�F�H�� �V�D�� �Y�ã�D�N�� �E�X�G�H�P�H�� �Y�H�Q�R�Y�D�"��
�Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�X�� �S�R�M�P�X�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �] �S�R�K���D�G�X�� �S�R�O�L�W�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���� �þ�L�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���� �'�R�� �R�G�E�R�U�Q�p�K�R��
a �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p�K�R�� �S�R�Y�H�G�R�P�L�D�� �V�D�� �W�i�W�R�� �W�p�P�D�� �G�R�V�W�D�O�D�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �Y �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V geopolitickou 
si�W�X�i�F�L�R�X���V�S�U�H�Y�i�G�]�D�Q�R�X���H�P�S�L�U�L�F�N�ê�P�L���S�R�]�Q�D�W�N�D�P�L���] �Q�D�M�Q�R�Y�ã�L�H�K�R���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���Y�ê�Y�R�M�D���Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K��
�N�U�D�M�t�Q�� �/�D�W�L�Q�V�N�H�M�� �$�P�H�U�L�N�\���� �7�L�H�W�R�� �S�R�]�Q�D�W�N�\�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�O�L�� �] �S�U�R�F�H�V�X�� �U�R�]�S�D�G�X�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�F�K��
�S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �D �Q�D�V�W�R�O�H�Q�t�P�� �L�Q�ê�F�K�� �Q�H�G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �I�R�U�L�H�P�� �Y�O�i�G�Q�X�W�L�D���� �Q�D�M�P�l�� �Y�ãak 
�Q�D�V�W�R�O�H�Q�L�H�� �D�X�W�R�U�L�W�i�U�V�N�\�F�K�� �U�H�å�L�P�R�Y�� �D�O�H�E�R�� �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K�� �I�R�U�L�H�P�� �G�L�N�W�D�W�~�U���� �9 �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V rozpadom 
�N�R�Q�F�H�S�F�L�H�� �E�L�S�R�O�i�U�Q�H�K�R�� �V�Y�H�W�D�� �V�D�� �Y�ã�D�N�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�"�� �Y�H���N�H�M�� �þ�D�V�W�L�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�� �R�E�U�i�W�L�O�D�� �Q�D�� �W�L�H��
�S�U�R�F�H�V�\���� �N�W�R�U�p�� �Y�H�G�~�� �N �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�X�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �D opust�H�Q�L�X�� �S�U�L�Q�F�t�S�R�Y��
nedemok�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �U�H�å�L�P�X �����t�F�K�R�Y�i���� ��������). �6�D�P�R�W�Q�ê�� �S�R�M�H�P�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�H�� �W�L�H�� �N�U�D�M�L�Q�\���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �Y�\�G�D�O�L�� �F�H�V�W�R�X�� �]�P�H�Q�\�� �Q�H�G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R��
�S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���Q�D���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê���S�R�O�L�W�L�F�N�ê���V�\�V�W�p�P�����S�R���U�R�N�X���������������9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���S�O�D�W�t����
�å�H�� �Y �S�R�O�L�W�R�O�R�J�L�F�N�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L�� �G�R�S�R�V�L�D���� �Q�H�P�R�å�Q�R�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�"�� �M�H�G�Q�R�W�Q�p�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�H�� �W�R�K�W�R��
pojmu. O �X�Y�H�G�H�Q�H�M�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �K�R�Y�R�U�t�� �D�M�� �I�D�N�W���� �å�H�� �Y �R�G�E�R�U�Q�H�M�� �O�L�W�H�U�D�W�~�U�H�� �V�D�� �R�E�M�D�Y�X�M�H�� �D�M�� �S�R�G��
�S�R�M�P�R�P���W�U�D�Q�]�t�F�L�D���� 

Z �P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W�L�F�N�p�K�R�� �K���D�G�L�V�N�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�X�� �P�R�å�Q�R�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�"�� �D�N�R�� �U�R�]�O�R�å�H�Q�L�H�� �D prevzatie 
�P�R�F�L�� �Ä�Q�R�Y�ê�P�L�� �V�X�E�M�H�N�W�P�L�³���� �U�H�V�S���� �U�R�]�N�O�D�G�� �P�R�F�H�Q�V�N�p�K�R�� �S�R�U�L�D�G�N�X�� �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�H�K�R�� �U�H�å�L�P�X����
Z �P�D�[�L�P�D�O�L�V�W�L�F�N�p�K�R�� �K���D�G�L�V�N�D�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �G�O�K�R�G�R�E�ê���� �N�X�O�W�~�U�Q�\����
�V�R�F�L�i�O�Q�\���� �K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�\�� �D �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�� �S�U�R�F�H�V���� �N�W�R�U�ê�� �V�D�� �N�R�Q�þ�t�� �Q�D�V�W�R�O�H�Q�t�P�� �W�]�Y���� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�H�M��
�G�H�P�R�N�U�D�F�L�H�����=�D���]�P�L�H�Q�N�X���Q�H�S�R�F�K�\�E�Q�H���V�W�R�M�t���N�O�D�V�L�F�N�i���G�H�I�L�Q�t�F�L�D���S�U�H�F�K�R�G�X�����W�U�D�Q�]�t�F�L�H�����R�G���D�X�W�R�U�R�Y��
V�O�D�G�L�P�t�U�\ �'�Y�R���i�N�R�Y�i�� �D J�t���t�K�R Kunca (1994, s. 77)���� �N�W�R�U�t�� �S�R�G�� �W�ê�P�W�R�� �S�R�M�P�R�P�� �P�D�M�~�� �Q�D�� �P�\�V�O�L��
�Ä�L�Q�W�H�U�Y�D�O�� �P�H�G�]�L�� �M�H�G�Q�ê�P�� �D �G�U�X�K�ê�P�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�� �U�H�å�L�P�R�P���� �3�U�H�� �S�U�H�F�K�R�G�� �M�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�p���� �å�H��
v �M�H�K�R�� �S�U�L�H�E�H�K�X�� �Q�L�H�� �V�~�� �W�U�Y�D�O�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p�� �D �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �S�U�L�M�t�P�D�Q�p�� �S�U�D�Y�L�G�O�i�� �K�U�\���� �$�N�W�p�U�L�� �E�R�M�X�M�~��
�Q�L�H�O�H�Q���]�D���X�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�H���V�Y�R�M�L�F�K���E�H�]�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K���]�i�X�M�P�R�Y�����D���]�i�X�M�P�R�Y���W�ê�F�K�����N�R�K�R���V�D���G�R�P�Q�L�H�Y�D�M�~��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�"������ �D�O�H�� �W�D�N�W�L�H�å�� �R �X�U�þ�H�Q�L�H�� �S�U�D�Y�L�G�L�H�O�� �D �S�U�R�F�H�G�~�U���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �N�R�Q�I�L�J�X�U�i�F�L�D�� �U�R�]�K�R�G�Q�H��
o �Y�t�"�D�]�R�F�K�� �D �S�R�U�D�]�H�Q�ê�F�K�� �Y �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L���³���9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �W�H�G�D�� �S�R�G�� �S�R�M�P�R�P�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �U�R�]�X�P�L�H�P�H�� �Q�L�H�O�H�Q�� �W�L�H�� �]�P�H�Q�\���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �R�G�R�K�U�i�Y�D�O�L�� �E�H�]�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�H�� �Y �þ�D�V�H��
�Q�D�K�U�D�G�H�Q�L�D�� �M�H�G�Q�p�K�R�� �U�H�å�L�P�X�� �L�Q�ê�P�� ���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�� �Y�V���� �Q�H�G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê������ �D�O�H�� �L tie zmeny, 
�N�W�R�U�p���]�i�V�D�G�Q�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P���I�R�U�P�R�Y�D�O�L���Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���Y �M�H�M���Q�R�Y�ê�F�K���S�R�G�R�E�i�F�K���± �R�W�Y�R�U�H�Q�i��
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a �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� Z �W�R�K�W�R�� �X�K���D�� �S�R�K���D�G�X�� �L�G�H�� �R �Y�ã�H�W�N�\�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�p�� �]�P�H�Q�\��
���W�ê�N�D�M�~�F�H�� �V�D�� �Q�L�H�O�H�Q�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �D�O�H�� �L �V�D�P�R�W�Q�p�K�R�� �S�U�L�Q�F�t�S�X�� �D filozofie jej 
�I�X�Q�J�R�Y�D�Q�L�D�����Y�R���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���L�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�����H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K���D �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�D�F�K�� 

���D�O�H�M���S�R�G���S�R�M�P�R�P���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�� �P�{�å�H�P�H���Y�Q�t�P�D�"���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���M�H�M��
�N�R�P�S�O�H�[�Q�~���V�\�V�W�p�P�R�Y�~���]�P�H�Q�X�����N�W�R�U�i���V�D �Y�\�]�Q�D�þ�X�M�H���O�H�J�L�W�L�P�L�W�R�X���R�S�L�H�U�D�M�~�F�R�X���V�D���R slobodne 
�]�Y�R�O�H�Q�p�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�N�p�� �R�U�J�i�Q�\�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �D �S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �ã�W�i�W�X���� �O�H�J�D�O�L�W�R�X���� �Y �U�i�P�F�L��
�X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�L�D���S�U�L�Q�F�t�S�R�Y���S�U�i�Y�Q�H�K�R���ã�W�i�W�X�����J�D�U�D�Q�W�R�Y�D�Q�t�P���~�]�H�P�Q�H�M���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���Q�D���P�L�H�V�W�Q�H�M��
i �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L���� �]�Y�O�i�ã�W�Q�\�P�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�\�P �ã�W�D�W�~�W�R�P�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\����
�L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�\�P�L�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�D�P�L�� �S�U�H�� �]�D�L�V�W�H�Q�L�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �D �D�N�W�t�Y�Q�R�X�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�R�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�R�X�� �Q�D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�t�� �~�O�R�K�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���± �Y�U�i�W�D�Q�H�� �P�R�å�Q�R�V�W�L��
�Y�\�X�å�L�W�L�D�� �L�Q�ã�W�L�W�~�W�R�Y�� �S�U�L�D�P�H�M�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�H (Louda, Grosp�L�þ�����9�R�V�W�U�i�O���� ����������. �9�K�R�G�Q�ê�P��
�S�U�t�N�O�D�G�R�P�� �V�~�� �S�U�i�Y�H�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �V�W�U�H�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\�� ���ý�H�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D���� �0�D���D�U�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D���� �3�R���V�N�i��
�U�H�S�X�E�O�L�N�D���� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D������ �D�O�H�� �L �Q�L�H�N�W�R�U�p�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �M�X�K�R�Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\�� ���5�X�P�X�Q�V�N�i��
�U�H�S�X�E�O�L�N�D���� �%�X�O�K�D�U�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D������ �Y �N�W�R�U�ê�F�K�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �F�H�O�N�R�Y�~�� �Q�H�J�i�F�L�X��
�Q�H�G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �U�H�å�L�P�X�� �D �M�H�K�R�� �Q�D�K�U�D�G�H�Q�L�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P��
�V�\�V�W�p�P�R�P��8 �7�i�W�R�� �Y�ê�U�D�]�Q�i�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�i�� �]�P�H�Q�D�� �V�R�� �V�H�E�R�X�� �S�U�L�Q�L�H�V�O�D�� �Q�H�R�G�G�H�O�L�W�H���Q�~�� �]�P�H�Q�X��
�]�i�N�O�D�G�Q�p�K�R���]�i�N�R�Q�D���ã�W�i�W�X���D �S�U�i�Y�Q�\�F�K���U�H�J�X�O�i�F�L�t�����N�W�R�U�p���V�W�D�Q�R�Y�X�M�~��pra�Y�L�G�O�i���K�U�\���å�L�Y�R�W�D���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L 
(Hendrych, 2009).  

�3�R���U�R�N�X�������������Y�R���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���S�R�V�W�N�R�P�X�Q�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���N�U�D�M�L�Q�i�F�K���S�U�H�E�H�K�O�D �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�D�����U�H�I�R�U�P�D��
(Kostadinova �± �1�H�V�K�N�R�Y�D�������������������S�U�t�S�D�G�Q�H���Q�L�H�N�R���N�R��reforiem v �R�E�O�D�V�W�L���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\����Tie 
�V�D���W�ê�N�D�M�~�����M�H�G�Q�D�N���Y�ê�U�D�]�Q�H�M�ã�L�H�K�R���R�G�G�H�O�H�Q�L�D���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���R�G���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�����D�O�H���D�M���X�U�þ�H�Q�L�D���K�U�D�Q�t�F��
�P�H�G�]�L�� �V�~�N�U�R�P�Q�R�X�� �D �Y�H�U�H�M�Q�R�X�� �V�I�p�U�R�X���� �9 tomto kontexte ide teda o �V�p�U�L�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�R���± 
�L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�\�F�K�� �U�H�I�R�U�L�H�P9���� �N�W�R�U�p�� �Q�D�E�U�D�O�L�� �U�R�]�O�L�þ�Q�p�� �I�R�U�P�\�� �D�� �S�R�G�R�E�\���± v �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �R�G�� �ã�S�H�F�L�I�t�N��
�N�U�D�M�t�Q�� �D �U�H�J�L�y�Q�Rv (Rosenbaum, 2013). �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �W�L�H�W�R�� �N�U�R�N�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�"��
�D�N�R�� �V�Q�D�K�X�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y�� �R �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �U�R�]�G�H�O�H�Q�L�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t�� �D to tak, aby bola v �þ�R��
�P�R�å�Q�R�� �Q�D�M�Y�l�þ�ã�H�M�� �P�L�H�U�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�i�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �ã�W�i�W�X�� �S�R�G�L�H���D�"�� �V�D�� �Q�D�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K��
a �å�L�Y�R�W�Q�H���G�{�O�H�å�L�W�ê�F�K���V�O�X�å�L�H�E���Q�L�H�O�H�Q���S�U�H���V�Y�R�M�L�F�K���R�E�þ�D�Q�R�Y�����D�O�H���L �S�U�t�V�O�X�ã�Q�t�N�R�Y���L�Q�ê�F�K���ã�W�i�W�R�Y�����N�W�R�U�t��
�P�D�M�~�� �Q�D�� �~�]�H�P�Q�t�� �G�D�Q�p�K�R�� �ã�W�i�W�X�� �S�R�Y�R�O�H�Q�L�H�� �N �W�U�Y�D�O�p�P�X�� �S�R�E�\�W�X�����0�R�å�Q�R�� �V�H�P�� �]�D�U�D�G�L�"�� �S�R�N�X�V�\��
o �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�i�F�L�X�� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�H�K�R�� �D �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�H�K�R�� �þ�O�H�Q�H�Q�L�D�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\����
�S�U�H�F�t�]�Q�H�M�ã�L�H�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�H�� �~�O�R�K�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D���� �I�X�Q�N�þ�Q�p�� �R�G�G�H�O�H�Q�L�H�� �V�X�E�V�\�V�W�p�P�X�� �ã�W�i�W�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�� �R�G�� �V�X�E�V�\�V�W�p�P�X�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �þ�L�� �K���D�G�D�Q�L�H�� �I�X�Q�N�þ�Q�ê�F�K�� �P�R�G�H�O�R�Y�� �P�L�H�V�W�Q�H�M��
a �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �Y �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���X�Q�L�W�i�U�Q�H�K�R���D �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R���ã�W�i�W�X�� �Ò�O�R�K�X��
a �Y�ê�]�Q�D�P�� �U�H�I�R�U�P�\�� �Y�R�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�H�� �P�R�å�Q�R�� �]�K�U�Q�~�"�� �Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�H���� �Ä�W�p�P�D���P�R�G�H�U�Q�ê�F�K�� �U�H�I�R�U�L�H�P��

                                                           
8V �]�i�S�D�G�Q�R�P�� �V�Y�H�W�H�� �Ä�5�H�F�K�W�V�V�W�D�D�W�³�� �D �W�U�D�G�L�þ�Q�ê�� �Z�H�E�H�U�R�Y�V�N�ê�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�\�� �V�\�V�W�p�P�� �]�D�þ�D�O�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�{�V�R�E�H�Q�L�H�� �Y roku 
1990. V �W�R�P�� �L�V�W�R�P�� �þ�D�V�H�� �Y�ã�D�N�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �V�W�U�H�G�Q�H�M�� �D �M�X�K�R�Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�O�L�� �] �G�L�D�P�H�W�U�i�O�Q�H�� �R�G�O�L�ã�Q�p�K�R��
�ã�W�D�U�W�R�Y�D�F�L�H�K�R�� �S�R���D���� �9 �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �R�G�U�i�å�D�O�L�� �R�G�� �G�O�K�R�G�R�E�R�� �I�X�Q�J�X�M�~�F�H�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y�O�i�G�\�� �M�H�G�Q�H�M�� �V�W�U�D�Q�\��
v to�W�D�O�L�W�D�U�L�]�P�H�� �D�O�H�E�R�� �D�X�W�R�U�L�W�D�U�L�]�P�H���� �1�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X���� �X�å�� �Y roku 1980 sa v �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �V�W�U�H�G�Q�H�M��
a �M�X�K�R�Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\�� �R�E�M�D�Y�X�M�H�� �G�X�F�K�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�H���� �þ�R�� �Y �N�R�Q�H�þ�Q�R�P�� �G�{�V�O�H�G�N�X�� �V�S�{�V�R�E�X�M�H�� �S�R�V�W�X�S�Q�p�� �R�K�U�R�]�H�Q�L�H��
�K�L�V�W�R�U�L�F�N�H�M���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�H�����F�H�Q�W�U�i�O�Q�H�K�R���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�D���D �W�R�W�i�O�Q�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�\���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���]�R���V�W�U�D�Q�\���ã�W�i�W�Q�\�F�K���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�����-�H�Q�H�L����
2013). 
9Politicko �± �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�D�� �U�H�I�R�U�P�D�� �M�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Y�D�Q�i�� �W�U�R�P�L�� �R�E�O�D�V�"�D�P�L���� �N�W�R�U�p�� �]�D�K�����D�M�~�� �X�S�H�Y�Q�H�Q�L�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�\����
�S�R�G�S�R�U�X���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H�����U�R�]�Y�R�M���O�R�N�i�O�Q�H�K�R���Y�O�i�G�Q�X�W�L�D���D ro�]�ã�t�U�H�Q�L�H���R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L (Rosenbaum, 2009). Na 
�P�D�U�J�R�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �P�R�å�Q�R�� �G�R�G�D�"���� �å�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�i�� �Q�L�H�O�H�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�N�R���± �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�D�� �U�H�I�R�U�P�D���� �D�O�H�� �D�M�� �U�H�I�R�U�P�D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�D�� �D�O�H�E�R�� �V�S�U�i�Y�Q�D���� �M�H�� �Y�å�G�\�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�P�� �L�Q�W�H�U�Q�ê�F�K�� �D �H�[�W�H�U�Q�ê�F�K�� �I�D�N�W�R�U�R�Y���� �1�D�� �M�H�G�Q�H�M�� �V�W�U�D�Q�H�� �V�~��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�R�P���W�U�D�G�t�F�L�H�����N�W�R�U�p���G�O�K�R�G�R�E�R���I�R�U�P�X�M�~���S�R�O�L�W�L�F�N�p���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�����1�D���G�U�X�K�H�M���V�W�U�D�Q�H���V�~���W�R���H�[�W�H�U�Q�p���I�D�N�W�R�U�\�����N�W�R�U�p��
�V�~���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�P�L���D �L�G�H�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�L���]�G�U�R�M�P�L���S�R�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�P�L���] �P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�p�K�R���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�� 
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�Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Y�R���Y�\�V�S�H�O�ê�F�K���H�X�U�y�S�V�N�\�F�K���L �P�L�P�R���H�X�U�y�S�V�N�\�F�K���N�U�D�M�L�Q�i�F�K���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê��
�N�U�R�N�� �S�U�L�� �U�R�]�Y�t�M�D�Q�t�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �]�i�N�O�D�G�R�Y�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �9 �V�Q�D�K�H�� �X�S�O�D�W�Q�L�"�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�\����
transparent�Q�ê���� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�ê�� �D �Y�ê�N�R�Q�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �Q�X�W�Q�ê�� �Q�D�� �U�R�]�Y�R�M�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�p�K�R��
�U�i�P�F�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�t�W�� �Y �W�U�K�R�Y�H�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�H���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �M�H�G�H�Q�� �]�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K��
predpokladov ekonomickej prosperity. Naplnenie tohto predpokladu v �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �P�R�G�L�I�L�N�X�M�H��
ce�O�N�R�Y�p�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �N�W�R�U�p�� �M�H�� �Y�R�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�H�M�� �P�L�H�U�H�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�p�� �D�M��
�S�U�H�E�L�H�K�D�M�~�F�L�P�� �S�U�R�F�H�V�R�P�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H���� �J�O�R�E�D�O�L�]�i�Fie a �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�i�F�L�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�³ ���ä�i�U�V�N�D����
�.�R�]�R�Y�V�N�ê���� ������������ �V���� ������. �1�D�� �P�D�U�J�R�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �V�S�U�i�Y�Q�D��
reforma v �å�L�D�G�Q�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �E�H�å�Q�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�R�X�� �]�P�H�Q�R�X���� �,�G�H�� �W�R�W�L�å�� �R �]�i�V�D�G�Q�p��
�R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�L�H�� �Q�L�H�O�H�Q�� �G�R�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �P�R�F�L���� �D�O�H�� �D�M�� �R �]�i�V�D�K�� �G�R�� �Y�]�"�D�K�X�� �P�H�G�]�L�� �R�E�þ�D�Q�R�P��
a �R�U�J�i�Q�P�L���Y�H�U�H�M�Q�H�M���P�R�F�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�~�F�L�F�K���ã�W�i�W (Public Administration Reform, 2012). 

�=�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �S�U�R�E�O�p�P�R�P�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �H�O�t�W�� �M�H�� �I�D�N�W���� �å�H�� �U�H�I�R�U�P�X�� �Y�R�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�H���S�R�N�O�D�G�D�M�~���]�D���F�L�H�������6�D�P�R�W�Q�i���U�H�I�R�U�P�D���Y�ã�D�N���Y �å�L�D�G�Q�R�P���S�U�t�S�D�G�H���Q�H�V�P�L�H���E�\�"���F�L�H���R�P����
�D�O�H�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�P�� �D�O�H�E�R�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�P�� �N �]�O�H�S�ã�H�Q�L�X�� �D �]�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�Q�L�X�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�F�K��
�Y�]�"�D�K�R�Y�� �P�H�G�]�L�� �V�~�N�U�R�P�Q�ê�P�� �D �Y�H�U�H�M�Q�ê�P�� �V�H�N�W�R�U�R�P���� �U�H�V�S���� �R�E�þ�D�Q�R�P�� �D �ã�W�i�W�R�P���� �9�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �W�H�G�D�� �S�O�D�W�t���� �å�H�� �Ä�å�L�D�G�Q�D�� �]�P�H�Q�D�� �Y�R�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �S�U�R�E�O�p�P�R�P��
�W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P���� �D�O�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �S�U�R�E�O�p�P�R�P�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P���� �O�H�E�R�� �Q�D�� �Y�{�O�L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�ê�F�K��
�þ�L�Q�L�W�H���R�Y���]�i�Y�L�V�t�����þ�L���D �D�N�p���R�S�D�W�U�H�Q�L�D���E�X�G�~���S�U�L�M�D�W�p���³��(Hendrych, 2009, s. 55). �%�ê�Y�D���]�Y�\�N�R�P����
�Q�D�M�P�l�� �Y�ã�D�N�� �Y �S�R�V�W�N�R�P�X�Q�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �V�W�U�H�G�Q�H�M�� �D �Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\���� �å�H�� �S�U�i�Y�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�i��
�G�L�P�H�Q�]�L�D�� �S�U�R�F�H�V�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �E�U�]�G�X�� �Y �U�R�]�Y�R�M�L�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�� �D �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\���� �9 �Q�L�F�K�� �W�R�W�L�å�� �Y�H���D�N�U�i�W�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �V�W�U�D�Q�\�� �S�U�H�F�K�i�G�]�D�M�~�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�ê�P�� �Y�ê�Y�R�M�R�P��
z �G�{�Y�R�G�X���L�F�K���Q�H�R�F�K�R�W�\���S�R�G�U�L�D�G�L�"���V�D���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�P���S�U�D�Y�L�G�O�i�P���K�U�\���� 

V �V�N�X�W�N�X���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê���S�R�K���D�G���Q�D���U�H�I�R�U�P�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���S�R�Q�~�N�D���:�R�O�I�J�D�Q�J���'�U�H�F�K�V�O�H�U�����N�W�R�U�ê��
�]�D�� �K�O�D�Y�Q�p�� �G�{�Y�R�G�\�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �S�R�N�O�D�G�i���� �P�y�G�X���� �L�G�H�R�O�y�J�Le, korupcie, a �Q�D�S�R�N�R�Q�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H��
�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�����9�R���V�Y�R�M�R�P���S�U�t�V�S�H�Y�N�X���V �Q�i�]�Y�R�P��Public Administration in Times of Crisis (2011, s. 
17) �S�t�ã�H�����Ä�V���P�y�G�R�X���P�i�P���Q�D���P�\�V�O�L�����å�H���U�H�I�R�U�P�X�M�H�W�H���Y�H�U�H�M�Q�~���V�S�U�i�Y�X���X�U�þ�L�W�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P�����S�U�H�W�R�å�H��
�W�R���U�R�E�t���N�D�å�G�ê�����.�D�å�G�ê���W�R���U�R�E�t�����W�D�N���W�R���U�R�E�t�W�H���W�L�H�å�����S�U�H�W�R�å�H���W�R���M�H�����V�D�P�R�]�U�H�M�P�H�����W�O�D�N���R�N�R�O�L�D�����W�R���M�H���W�R����
�þ�R���Y�i�V���U�R�E�t���D�N�W�t�Y�Q�\�P�L�����3�R���G�U�X�K�p���L�G�H�R�O�y�J�L�H�����ý�R���M�H���W�R���L�G�H�R�O�y�J�L�D�"���=�U�H�G�X�N�R�Y�D�Q�ê���S�R�K���D�G���Q�D���V�Y�H�W����
�S�U�H�W�R�å�H�� �Q�H�P�{�å�H�P�H�� �S�R���D�"�� �Y�ã�H�W�N�X�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�R�V�"�� �V�Y�H�W�D���� �9�H�U�t�W�H���� �å�H�� �ã�W�i�W�� �M�H�� �G�R�E�U�ê���± �ã�W�i�W�� �M�H�� �]�O�ê���± 
�Q�L�H�þ�R���W�D�N�p�����$ potom �V�D���G�R�S�X�V�W�t�W�H���L�V�W�H�M���U�H�I�R�U�P�\���Q�D���W�R�P�W�R���]�i�N�O�D�G�H���³���2�E�M�H�N�W�t�Y�Q�H���V�D���Y�ã�D�N���P�R�å�Q�R��
�G�R�P�Q�L�H�Y�D�"���� �å�H�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y�� �M�H�� �W�ê�P�� �S�R�V�O�H�G�Q�ê�P���� �þ�t�P�� �V�D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�t�� �D�N�W�p�U�L�� �U�H�D�O�L�]�X�M�~�F�L��
re�I�R�U�P�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �]�D�R�E�H�U�D�M�~ (Holtkamp, 2012). �1�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L��
�V�S�R�M�H�Q�p��s �U�H�I�R�U�P�D�P�L���Y�R���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H���Y�Q�t�P�D�"���Q�L�H�O�H�Q���Y �Q�H�J�D�W�t�Y�Q�R�P�����D�O�H���D�M���S�R�]�L�W�t�Y�Q�R�P���V�Y�H�W�O�H����
�3�U�H�þ�R���V�D���Y �N�U�D�M�L�Q�i�F�K���X�V�N�X�W�R�þ���X�M�H���U�H�I�R�U�P�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�"�����1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H���E�ê�Y�D���R�G�S�R�Y�H�����Q�D���W�~�W�R��
�R�W�i�]�N�X���]�G�{�Y�R�G���R�Y�D�Q�i���Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�ê�P ���+�D�P�D�O�R�Y�i�����������������V����������-130): 
�x Ide o �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�X �]�Y�ê�ã�H�Q�H�M�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L�� �V�D�P�R�W�Q�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�t�P�� �W�D�N�p�K�R��

�L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�H�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X���� �N�W�R�U�ê�� �E�X�G�H�� �V�F�K�R�S�Q�ê�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� �V�S�U�i�Y�X�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �Y�H�F�t��
�Q�D�M�U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�M�ã�L�H�����3�U�D�Y�G�R�X���Y�ã�D�N���M�H�����å�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�H���S�R�G�R�E�\���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����Y�]�"�D�K�R�Y��
�P�H�G�]�L���ã�W�i�W�Q�R�X���V�S�U�i�Y�Ru a �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�R�X���D �N�R�P�S�H�W�H�Q�þ�Q�R�X���Y�\�E�D�Y�H�Q�R�V�"�R�X���V�~���Y�H���P�L���U�R�]�P�D�Q�L�W�p��
v �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �R�G�� �ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N�� �D potrieb tej �± �N�W�R�U�H�M�� �N�U�D�M�L�Q�\���� �3�U�H�W�R�� �P�R�å�Q�R��
�N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �D�N�ê�N�R���Y�H�N�� �S�R�N�X�V�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�D�� �X�Q�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R���± �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�H�K�R�� �P�R�G�H�O�X��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���V�D���M�D�Y�t���D�N�R���Q�D�Q�D�M�Y�ê�ã���L�U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�\�� 

�x Ide o �S�R�W�U�H�E�X�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �D �M�H�M�� �Q�D�M�Q�L�å�ã�t�F�K�� �V�S�U�i�Y�Q�\�F�K��
�M�H�G�Q�R�W�L�H�N���� �2�G�Y�H�W�Y�R�Y�p�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�\���� �N�W�R�U�p�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �~�V�S�H�ã�Q�H�� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O�R��
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�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�þ�Q�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �Y �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �(�X�U�y�S�\�� �V�W�U�D�W�L�O�R�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�"�� �U�H�D�J�R�Y�D�"�� �Q�D�� �D�N�F�H�O�H�U�i�F�L�X��
�S�U�R�F�H�V�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �U�H�ã�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�i�F�L�H���� �0�Q�R�K�p�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �Y�L�G�L�D�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�R�� �Y �Q�D�ã�W�D�U�W�R�Y�D�Q�t��
�D�N�W�t�Y�Q�H�M�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �D �O�R�N�i�O�Q�H�M�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �N�W�R�U�i�� �E�X�G�H�� �V�F�K�R�S�Q�i�� �D�N�W�L�Y�L�]�R�Y�D�"��
�H�Q�G�R�J�p�Q�Q�\�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�Y�H�G�D�"���� �å�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�"�R�X�� �W�Hjto 
�S�R�O�L�W�L�N�\�� �M�H���� �å�H�� �V�D�� �X�V�N�X�W�R�þ���X�M�H�� �Q�D�� �E�i�]�H�� �O�R�N�i�O�Q�H�M�� �D �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �V�Y�R�M�S�R�P�R�F�L�� �R�U�J�i�Q�P�L��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �Y �V�~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �V verejno �± �S�U�i�Y�Q�\�P�L�� �N�R�U�S�R�U�i�F�L�D�P�L���� �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�P�L�� �]�i�X�M�P�R�Y�ê�P�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D�P�L�� �D �R�E�þ�D�Q�P�L���� �(�[�L�V�W�X�M�H�� �V�L�O�Q�ê�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G���� �å�H�� �Y�ã�H�W�N�\�� �W�L�H�W�R�� �V�X�E�M�H�N�W�\�� �V�S�i�M�D��
�V�S�R�O�R�þ�Q�ê���]�i�X�M�H�P���± �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�����V�R�F�L�i�O�Q�\�����N�X�O�W�~�U�Q�\���D �S�R�O�L�W�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M���~�]�H�P�L�D���� 

�x �-�H�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�R�V�"�R�X�� �U�H�I�R�U�P�R�Y�D�"�� �I�X�Q�J�R�Y�D�Q�L�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�H�K�R�� �ã�W�i�W�X���� �5�H�I�R�U�P�D�� �Y samotnej 
�V�Y�R�M�H�M�� �S�R�G�V�W�D�W�H�� �P�i�� �S�U�L�V�S�L�H�Y�D�"�� �N �S�U�H�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�X�� �D�O�H�E�R�� �]�P�L�H�U���R�Y�D�Q�L�X�� �G�R�S�D�G�R�Y�� �K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�M��
�N�U�t�]�\���� �V�~�þ�D�V�Q�H�� �]�P�L�H�U���R�Y�D�Q�L�X�� �Q�D�S�l�W�L�D�� �P�H�G�]�L�� �ã�W�i�W�R�P�� �D�N�R�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê�P�� �]�G�U�R�M�R�P�� �O�H�J�i�O�Q�H�M��
politickej moci a �R�E�þ�D�Q�P�L���� �9 �W�R�P�W�R�� �V�P�H�U�H�� �K�R�Y�R�U�t�P�H�� �R �P�R�G�H�U�Q�R�P�� �ã�W�i�W�H���� �N�W�R�U�ê�� �M�H��
v �V�S�R�O�R�þ�Q�R�P�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�W�Y�H�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �E�H�]�� �U�R�]�G�L�H�O�X���� �= �K���D�G�L�V�N�D�� �M�H�K�R�� �S�R�V�O�D�Q�L�D�� �P�R�å�Q�R��
�N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���P�R�G�H�U�Q�ê���ã�W�i�W���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���P�R�G�H�U�Q�H�M���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���U�H�I�O�H�N�W�X�M�H���]�i�X�M�P�\��
�V�Y�R�M�L�F�K���R�E�þ�D�Q�R�Y���D �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y���� 

�x �(�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �I�X�Q�J�X�M�~�F�D�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�X�� �] �N���~�þ�R�Y�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N�� �þ�O�H�Q�V�W�Y�D��
v �(�X�U�y�S�V�N�H�M���~�Q�L�t�����5�H�I�R�U�P�D���Y �N�D�Q�G�L�G�i�W�V�N�\�F�K���N�U�D�M�L�Q�i�F�K���E�\���P�D�O�D���Y�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���U�H�I�O�H�N�W�R�Y�D�"��
pl�D�W�Q�p���S�U�L�Q�F�t�S�\���Y�ê�V�W�D�Y�E�\���D fungovania verejnej s�S�U�i�Y�\���Q�D���H�X�U�y�S�V�N�R�P���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�� 
�0�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�X �P�R�å�Q�R���Y�Q�t�P�D�"���Y �W�U�R�M�Q�i�V�R�E�Q�R�P���K�L�V�W�R�U�L�F�N�R�P���Y�]�"�D�K�X�����3�R���S�U�Y�p���D�N�R���V�H�N�X�O�i�U�Q�\��

proces, v ktorom sa tvorila a �I�R�U�P�R�Y�D�O�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���� �P�R�G�H�U�Q�ê�� �ã�W�i�W�� �V�R�� �V�Y�R�M�R�X�� �E�\�U�R�N�U�D�W�L�F�N�R�X��
�V�S�U�i�Y�R�X �D�N�R�� �S�U�L�]�P�R�X�� �W�H�M�W�R�� �P�R�G�H�U�Q�L�W�\���� �S�R�� �G�U�X�K�p�� �D�N�R�� �G�R�E�H�K�Q�X�W�L�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�H���� �W�D�N�W�L�H�å��
�U�{�]�Q�R�U�R�G�p�� �S�U�R�F�H�V�\�� �Y�]�R�V�W�X�S�X�� �D rastu v �P�H�Q�H�M�� �U�R�]�Y�L�Q�X�W�ê�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�D�F�K�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K�� �V�P�H�U�R�Y��
�U�R�]�Y�R�M�D�� �Y�O�i�G�\�� �D �V�S�U�i�Y�\���± �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D�� �V�R�F�L�D�O�L�V�W�L�F�N�p�K�R�� �ã�W�i�W�X�� �D Kaderverwaltung10, po tretie 
�D�N�R�� �Y�ê�U�D�]�� ���X�G�V�N�p�K�R�� �V�Q�D�å�H�Q�L�D�� �R �P�R�G�H�U�Q�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�� �I�X�Q�N�þ�Q�p�� �V�\�V�W�p�P�\���� �G�\�Q�D�P�L�F�N�p�� �X�G�U�å�D�Q�L�H��
modernity a �U�L�H�ã�H�Q�L�H���Q�R�Y�ê�F�K���Y�ê�]�L�H�Y (Zapf, 2001). 

V �S�R�V�O�H�G�Q�ê�F�K�� �G�Y�R�F�K�� �G�H�V�D�"�U�R�þ�L�D�F�K�� �Y �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �V�W�U�H�G�Q�H�M�� �D �Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\�� �G�R�F�K�i�G�]�D��
k �]�D�Y�i�G�]�D�Q�L�X�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�H�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �D�N�R�� �F�H�O�N�X���� �D�O�H�� �L v �U�i�P�F�L��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �S�R�G�� �� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�R�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �P�\�V�O�t��
�]�D�Y�i�G�]�D�Q�L�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�ê�F�K�� �D �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �3�U�D�[�� �Y�R�� �Y�\�V�S�H�O�ê�F�K�� �N�U�D�M�L�Q�i�F�K��
�(�X�U�y�S�V�N�H�M�� �~�Q�L�H�� �X�N�D�]�X�M�H���� �å�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �Y�Q�t�P�D�"�� �Y �ã�L�U�ã�R�P��
�N�R�Q�W�H�[�W�H�����-�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���]�G�{�U�D�]�Q�L�"�����å�H���Y �R�G�E�R�U�Q�H�M���O�L�W�H�U�D�W�~�U�H���G�R�S�R�V�L�D�����Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�i���]�K�R�G�D��
o �W�R�P���� �þ�R�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�"�� �]�D�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�ê �Q�i�V�W�U�R�M�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�L�D�� �P�R�G�H�U�Q�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\����
E�O�H�R�Q�y�U�D �.�R�Y�i�þ�R�Y�i (2010) pod po�M�P�R�P�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�D�� �U�R�]�X�P�L�H�� �V�~�K�U�Q�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N���� �N�W�R�U�p��
�V�P�H�U�X�M�~���N �]�Y�ê�ã�H�Q�L�X���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���� �=�D���ã�S�H�F�L�I�L�F�N�~���þ�U�W�X���P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�H��
�D�X�W�R�U�N�D�� �S�R�N�O�D�G�i�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�� �Y�ê�Y�R�M���� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p���� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�H�� �D �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�\���� �9�R��

                                                           
10V �W�R�P�W�R���N�R�Q�W�H�[�W�H���P�i�P�H���Q�D���P�\�V�O�L���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���]�i�N�O�D�G�Q�ê���S�U�L�Q�F�t�S���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�������R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���D  �Y�ê�Y�R�M�D���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X��
�V�R�F�L�D�O�L�V�W�L�F�N�H�M�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �P�R�F�L���� �W�H�G�D�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�P�X�V���� �9 �U�H�i�O�Q�R�P�� �V�R�F�L�D�O�L�]�P�H�� �N�R�Q�ã�W�L�W�X�X�M�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�P�X�V�� �D�N�R�� �V�S�R�O�R�þ�Q�ê�� �F�H�O�R�V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�� �S�U�L�Q�F�t�S�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�X�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �P�R�F�L�� �D �ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�K�R�� �S�R�U�L�D�G�N�X�� 
�9�\�F�K�i�G�]�D�� �V�D�� �S�U�L�� �W�R�P�� �]�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�K�R�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�X���� �å�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�W�L�F�N�i�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�� �D �M�H�G�Q�R�W�Q�p��
vedenie a �Y�ê�N�R�Q�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �U�R�E�R�W�Q�t�F�N�H�M�� �W�U�L�H�G�\�� �D �M�H�M�� �V�W�U�D�Q�\���� �-�H�G�Q�R�W�D�� �S�R�W�R�P�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê��
pluralizmus a �S�R�O�L�W�L�F�N�i���R�S�R�]�t�F�L�D�����Y�U�i�W�D�Q�H���D�N�W�p�U�R�Y���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\�����V�~���Y �G�{�O�H�å�L�W�ê�F�K���P�R�P�H�Q�W�R�F�K�����R�E�F�K�i�G�]�D�Q�p�����1�D��
�W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �S�U�L�Q�F�t�S�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�P�X�� �Q�H�S�O�D�W�t�� �O�H�Q�� �S�U�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�X��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�i�F�L�X�� �H�[�H�N�X�W�t�Y�Q�\�F�K�� �I�X�Q�N�F�L�t���� �D�O�H�� �D�M���S�U�H�� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�H�� �þ�O�H�Q�H�Q�L�H���~�U�R�Y�Q�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �W�H�G�D��
�S�O�D�W�t���� �å�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�P�X�V�� �D�N�R�� �S�U�L�Q�F�t�S�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�D�� �I�R�U�P�X�M�H�� �V�W�U�D�Q�X�� �D �ã�W�i�W�Q�\�� �D�S�D�U�i�W����
V �N�R�Q�H�þ�Q�R�P�� �G�{�V�O�H�G�N�X�� �V�D�� �X�V�L�O�X�M�H�� �R �R�Y�O�i�G�Q�X�W�L�H�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� �S�R�þ�Q�~�F�� �N�X�O�W�~�U�R�X�� �D�å�� �S�R��
�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�R���ã�W�i�W�X�����.�|�Q�L�J����������8). 
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�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �W�H�G�D�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �S�U�L�P�i�U�Q�\�P�� �F�L�H���R�P�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�H�� �M�H�� �X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H��
�R�S�W�L�P�i�O�Q�H�M�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �V�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �~�U�D�G�X�� �D �M�H�K�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y���� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�i�F�L�D��
a �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �~�N�R�Q�R�Y�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �L�F�K�� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�R�Y�D�Q�L�D���± 
�P�H�F�K�D�Q�L�]�i�F�L�R�X�� �D �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�i�F�L�R�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�Ua�W�t�Y�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �3�U�t�V�W�X�S�\�� �N �V�D�P�R�W�Q�H�M�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�t��
�]�i�Y�L�V�L�D�� �R�G�� �H�[�W�H�U�Q�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N���� �N�W�R�U�ê�P�L�� �V�~�� �S�R�O�L�W�L�F�N�i�� �V�L�W�X�i�F�L�D�� �D �W�U�D�G�t�F�L�D�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�H�F�t��
�Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�Y�H�G�D�"���� �å�H�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�� �]�O�R�P�� �Q�D�V�W�D�O�� �S�R�� �,�,���� �V�Y�H�W�R�Y�H�M�� �Y�R�M�Q�H����
�N�H���� �R�U�W�R�G�R�[�Q�ê�� �S�U�t�V�W�X�S�� �N verejn�H�M�� �V�S�U�i�Y�H�� �E�R�O�� �Q�D�K�U�D�G�H�Q�ê�� �Q�R�Y�ê�P���± �K�H�W�H�U�R�G�R�[�Q�ê�P�� �S�U�t�V�W�X�S�R�P����
Len v �N�U�i�W�N�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�~�"���� �å�H�� �L�ã�O�R�� �R �W�H�y�U�L�X�� �U�L�D�G�H�Q�L�D���� �N�W�R�U�i�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�G�R�N�i�]�D�O�D�� �R�G�K�D�O�L�"��
�]�i�Y�D�å�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�H���D �S�R�O�L�W�L�F�N�p���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�\���Y�O�i�G�Q�H�M���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�\�����1�R�Y�ê���W�U�H�Q�G�����N�W�R�U�ê���V�D���R�E�M�D�Y�L�O��
v terminologicko�P���V�O�R�Y�Q�t�N�X���V�S�U�i�Y�Q�\�F�K���Y�L�H�G���G�R�V�W�D�O���S�R�P�H�Q�R�Y�D�Q�L�H���1�H�Z���3�X�E�O�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�7�H�Q�W�R�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�ê�� �Q�D�� �N�U�L�W�L�N�H�� �W�U�D�G�L�þ�Q�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �S�U�H�� �M�H�M�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê��
�L�G�H�R�O�R�J�L�F�N�ê���U�i�P�H�F�����6�~�þ�D�V�Q�H���S�R�G�S�R�U�X�M�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�i�W�R�U�D���Y �M�H�K�R���~�O�R�K�H���D�N�W�L�Y�L�V�W�X�����N�W�R�U�p�K�R���~�V�L�O�t�P���M�H 
dosiah�Q�X�W�L�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�M�� �U�R�Y�Q�R�V�W�L ���3�R�W�$�þ�H�N�� �D kol., 2005). �=�i�N�O�D�G�Q�ê�P�L�� �S�U�L�Q�F�t�S�P�L�� �W�R�K�W�R�� �S�U�~�G�X�� �V�D��
�W�D�N���V�W�D�O�L���S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�D�����G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D���D �]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�N�i���E�\�U�R�N�U�D�F�L�D�� 

�1�R�Y�i���Y�H�U�H�M�Q�i���V�S�U�i�Y�D���Y�ã�D�N���Q�H�E�R�O�D���M�H�G�L�Q�ê�P���S�U�t�V�W�X�S�R�P�����N�W�R�U�ê���V�D���V�Q�D�å�L�O���S�U�L�E�O�t�å�L�"���V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�H��
�Y�H�F�t�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K k dokonalosti. V �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�~�� �~�O�R�K�X�� �]�R�K�U�D�O�� �Q�R�Y�ê�� �P�D�Q�D�å�p�U�V�N�\��
�S�U�t�V�W�X�S�� �N �Y�H�U�H�M�Q�p�P�X�� �V�H�N�W�R�U�X����v �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�i�O�Q�R�P�� �M�D�]�\�N�X�� �Q�D�]�ê�Y�D�Q�ê���± New Public 
Management11 (Bull, 2008). �7�H�Q���Y�R���V�Y�R�M�H�M���S�R�G�V�W�D�W�H���N�O�D�G�L�H���G�{�U�D�]���Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�R�V�"�����~�þ�L�Q�Q�R�V�"��
a �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�� �Y�O�i�G�Q�\�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t���� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y�� �D programov, a �Q�D�S�R�N�R�Q�� �G�{�U�D�]�� �Q�D�� �Y�\�ã�ã�L�X�� �N�Y�D�O�L�W�X��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�O�X�å�L�H�E���� �9 tomto kontexte ide teda o �X�S�U�D�Y�H�Q�L�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�t�� �P�D�Q�D�å�p�U�V�N�H�K�R��
�S�U�L�Q�F�t�S�X���S�U�H���S�R�W�U�H�E�\���E�\�U�R�N�U�D�F�L�H���D �E�\�U�R�N�U�D�W�L�]�i�F�L�H�������1�L�V�N�D�Q�H�Q�P, ���������������9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���P�R�å�Q�R��
preto kon�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �1�H�Z�� �3�X�E�O�L�F�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �I�~�]�L�X�� �Q�R�U�P�D�W�t�Y�Q�H�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�H�M��
�W�U�D�G�L�þ�Q�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D �L�Q�ã�W�U�X�P�H�Q�W�i�O�Q�H�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�K�R�� �P�D�Q�D�å�P�H�Q�W�X (Bouckeart, 2008). 
�=�Y�\�þ�D�M�Q�H���M�H�� �~�]�N�R�� �V�S�i�M�D�Q�ê�� �S�U�i�Y�H�� �V �G�H�P�R�N�U�D�W�L�]�i�F�L�R�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� ���0�|�O�W�J�H�Q����Pippke, 2009), 
je  tak vyjadren�t�P�� �� �L�Q�W�H�Uferencie �P�H�G�]�L�� �V�S�U�i�Y�Q�R�X�� �W�H�y�U�L�R�X�� �D praxou (Vogel, 2007). �9�K�R�G�Q�ê�P��
�S�U�t�N�O�D�G�R�P�� �Y �Q�D�ã�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �M�H�� �S�U�i�Y�H�� �D�N�W�X�i�O�Q�H�� �S�U�H�E�L�H�K�D�M�~�F�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�D�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�F�H�O�R�H�X�U�y�S�V�N�H�K�R�� �W�U�H�Q�G�X�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�]�i�F�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �Q�H�M�� �E�X�G�H�� �P�R�å�Q�i��
e�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�i���N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�D���P�H�G�]�L���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�P�����R�E�þ�D�Q�R�P�����D �Q�L�H�N�W�R�U�ê�P�L���Y�H�U�H�M�Q�ê�P�L���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D�P�L����
�2�E�þ�D�Q�� �W�D�N�� �G�R�V�W�i�Y�D�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�~�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �Y�\�E�D�Y�R�Y�D�"�� �X�U�þ�L�W�~�� �P�Q�R�å�L�Q�X�� �~�N�R�Q�R�Y�� �] pohodlia svojho 
�G�R�P�R�Y�D���� �-�H�� �W�H�G�D�� �]�U�H�M�P�p���� �å�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�D�� �M�H�� �Q�H�R�G�P�\�V�O�L�W�H���Q�R�X�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �P�R�G�H�U�Q�H�M�� �Y�H�U�H�Mnej 
�V�S�U�i�Y�\���D v �S�R�V�O�H�G�Q�R�P���R�E�G�R�E�t���P�R�å�Q�R���E�D�G�D�"���M�H�M�����D�O�H�N�R�V�L�D�K�O�\���U�R�]�Y�R�M���� 

�3�U�R�E�O�p�P�R�P���S�R�V�W�N�R�P�X�Q�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���N�U�D�M�t�Q���V�W�U�H�G�Q�H�M���D �M�X�K�R�Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M���(�X�U�y�S�\���S�U�H�G���U�R�N�R�P��
���������� �E�R�O�� �I�D�N�W���� �å�H�� �Y�ã�H�W�N�D�� �P�R�F�� �V�D�� �V�~�V�W�U�H�G�L�O�D�� �Y �U�X�N�i�F�K�� �M�H�G�L�Q�H�M�� �N�R�P�X�Q�L�V�W�L�F�N�H�M�� �V�W�U�D�Q�\���� �9�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���W�R���W�H�G�D���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���G�D�Q�p���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p���D �S�R�O�L�W�L�F�N�p���X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�H���R�G�S�R�U�R�Y�D�O�R��
�]�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�P�� �S�U�L�Q�F�t�S�R�P���� �R�N�U�H�P�� �L�Q�ê�F�K�� �D�M�� �W�U�R�M�G�H�O�H�Q�L�X�� �P�R�F�L�� �Q�D�� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�X����
�H�[�H�N�X�W�t�Y�X�� �D �V�~�G�Q�L�F�W�Y�R���� �8�Y�H�G�H�Q�p�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �W�ê�N�D�O�L�� �D�M�� �V�X�Y�H�U�p�Q�D�� �P�R�F�L���� �N�W�R�U�ê�P�� �M�H��
v demokratickom a �S�U�i�Y�Q�R�P�� �ã�W�i�W�H�� ���X�G���� �9 �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �R�E�þ�D�Q�� �Q�H�G�L�V�S�R�Q�R�Y�D�O�� �W�D�N�P�H�U��

                                                           
11�3�U�H�� �1�H�Z�� �3�X�E�O�L�F�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�~�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�p�� �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�H�� �S�R�V�W�X�O�i�W�\���� ������ �(�O�L�P�L�Q�i�F�L�D�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�N�p�K�R��
�X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�D���� ������ �'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D���� ������ �'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���� ������ �.�R�Q�W�U�D�N�W�R�Y�ê�� �S�U�t�V�W�X�S��
�U�L�D�G�H�Q�L�D���� ������ �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�t�Y�Q�\�� �� �V�S�{�V�R�E�� �Y�H�G�H�Q�L�D���� ������ �=�D�Y�H�G�H�Q�L�H�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�p�K�R�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�X�� �D �~�þ�W�R�Y�D�Q�L�D�� ���5�L�G�G�H�U����
�+�R�R�Q���� �������������� �%�O�L�å�ã�L�H�� �V�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H�� �1�H�Z�� �3�X�E�O�L�F�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Y�H�Q�X�M�H�� �W�H�[�W���� �5�8�ý�Ë�1�6�.�$���� �6������ �.�1�(�ä�2�9�È���� �-����
2009. �,�Q�R�Y�D�þ�Q�ê�� �S�U�t�V�W�X�S�� �Y �U�L�D�G�H�Q�t�� �D�N�R�� �V�~�þ�D�V�"�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y Slovenskej republike. In Transfer 
�,�Q�R�Y�i�F�L�t�����������������þ�������������������������,�6�6�1�����������������������V�������������± 178. 
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�å�L�D�G�Q�R�X�� �U�H�i�O�Q�R�X�� �P�R�F�R�X���� �=�P�H�Q�D�� �Q�D�V�W�D�O�D�� �S�U�i�Y�H�� �S�R�� �U�R�N�X�� ���������� �D �W�R�� �S�U�i�Y�H�� �Y �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L��
s �N�R�S�t�U�R�Y�D�Q�t�P�� �S�R�]�L�W�t�Y�Q�\�F�K�� �Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�t�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �D �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �S�R�U�L�D�G�N�X�� �N�U�D�M�t�Q��
�]�i�S�D�G�Q�H�M���(�X�U�y�S�\���� 

�7�i�W�R�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�� �V�D�� �G�R�W�N�O�D �D�M�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �N�U�D�M�L�Q�i�F�K���� �3�R�G���D��
�Q�i�]�R�U�X�� �Y�L�D�F�H�U�ê�F�K�� �D�X�W�R�U�R�Y�� �]�D�R�E�H�U�D�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\��
v �S�R�V�W�N�R�P�X�Q�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �(�X�U�y�S�\�� �Q�L�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p���� �D�E�\�� �F�H�Q�W�U�i�O�Q�D�� �Y�O�i�G�D�� �Q�H�S�U�L�M�D�O�D�� �]�O�p��
a �Q�H�N�Y�D�O�L�W�Q�p���]�i�N�R�Q�\�����'�R�N�R�Q�F�D���X�S�R�]�R�U���X�M�~�����å�H���F�H�Q�W�U�i�O�Q�H���Y�O�i�G�\���L�Q�N�O�L�Q�X�M�~���N �S�R�G�R�E�Q�ê�P���N�U�R�N�R�P��
�R�Y�H���D�� �þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �D�N�R�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �Y�O�i�G�\�����1�L�å���D�Q�V�N�ê�� �3�L�O�i�W���� ����������. �9�R�� �Y�l�þ�ã�L�Q�H�� �S�U�t�S�D�G�R�Y��
�V�Y�R�M�� �Q�i�]�R�U�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�þ�Q�H�� �]�D�N�O�D�G�D�M�~�� �Q�D�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�H���� �å�H�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�t�F�L�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q�� �P�D�M�~��
�W�H�Q�G�H�Q�F�L�X�� �V�O�H�G�R�Y�D�"�� �V�Y�R�M�H�� �Y�O�D�V�W�Q�p���� �H�J�R�L�V�W�L�F�N�p�� �]�i�X�M�P�\�� �D �W�ê�P�� �S�U�H�V�D�G�]�X�M�~�� �]�i�N�R�Q�\���� �N�W�R�U�p��
�]�Y�ê�K�R�G���X�M�~���P�H�Q�ã�L�Q�\���D �Q�L�H�N�W�R�U�p���]�i�X�M�P�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\�����9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���P�R�å�Q�R���W�H�G�D���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"����
�å�H�� �Ä�]�Y�ê�ã�H�Q�i�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D�� �P�R�F�L�� �]�Q�L�å�X�M�H�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�"�� �Q�D�� �P�L�H�V�W�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L�� �D �Q�H�X�P�R�å���X�M�H��
�S�U�X�å�Q�H�� �U�H�D�J�R�Y�D�"�� �Q�D�� �]�P�H�Q�X�� �G�R�S�\�W�X���� �þ�R�� �V�S�{�V�R�E�X�M�H�� �Q�t�]�N�X�� �P�L�H�U�X�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �Q�D�� �P�L�H�V�W�Q�H��
�S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\�� �V �S�U�H�M�D�Y�R�P�� �R�Q�H�V�N�R�U�H�Q�ê�F�K�� �U�H�D�N�F�L�t�� �Q�D�� �Y�]�Q�L�N�Q�X�W�p�� �S�U�R�E�O�p�P�\���� �9�\�V�R�N�ê�� �V�W�X�S�H����
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H�� �R�N�U�H�P�� �W�R�K�R�� �Y�H�G�L�H�� �N �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�p�P�X�� �V�~�V�W�U�H�G�H�Q�L�X�� �~�V�W�U�H�G�Q�H�M�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Q�D��
�Y�ê�N�R�Q���V�S�U�i�Y�Q�\�F�K �I�X�Q�N�F�L�t���D �N�R�Q�F�H�S�þ�Q�ê�F�K �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�³ ���ä�i�U�V�N�D�����ý�H�U�Q�H�Q�N�R�����.�R�]�R�Y�V�N�ê�����������������V����������. 
�'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�X���S�U�H�W�R���S�R�N�O�D�G�D�M�~���]�D���Q�i�V�W�U�R�M���]�D�F�K�R�Y�D�Q�L�D���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R���D �S�U�i�Y�Q�H�K�R���ã�W�i�W�X���± ide 
ruka v ruke s �P�X�Q�L�F�L�S�i�O�Q�\�P�� �P�D�Q�Dgementom a �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�� �U�H�I�R�U�P�D�P�L (Batorova, 2012). 
�5�R�Y�Q�D�N�R�� �M�X�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�"�� �]�D �]�i�N�O�D�G�Q�~�� �]�P�H�Q�X�� �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�H�K�R�� �U�i�P�F�D���� �Y ktorom sa 
�U�H�D�O�L�]�X�M�~���G�{�O�H�å�L�W�p���S�R�O�L�W�L�F�N�p�����V�R�F�L�i�O�Q�H���D �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���� 

�'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D�� �V�D�� �S�R�� �U�R�N�X�� ���������� �V�W�D�O�D�� �þ�D�V�W�R�� �S�H�U�W�U�D�N�W�R�Y�D�Q�ê�P�� �S�R�M�P�R�P �Q�D�M�P�l��
v �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �V�W�U�H�G�Q�H�M�� �D �Y�ê�F�K�R�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\���� �N�G�H�� �Q�D�E�H�U�D�O�D�� �Q�D�M�U�R�]�O�L�þ�Q�H�M�ã�L�H�� �S�R�G�R�E�\���� �=�Q�D�P�H�Q�i��
�S�U�H�Q�R�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t���Y�R���Y�Q�~�W�U�L���Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�\�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t���ã�W�i�W�X���Q�D���Q�L�å�ã�L�H���~�U�R�Y�Q�H�����= �U�H�i�O�Q�H�M���S�U�D�[�H��
�Y�\�S�O�ê�Y�D�����å�H���V�D���S�R���U�R�N�X�������������V�W�D�O�D���Y�R���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���N�U�D�M�L�Q�i�F�K���G�R�V�O�R�Y�D���S�R�O�L�W�L�F�N�R�X���D�J�H�Q�G�R�X ���6�W�|�Y�H�U����
2010). V �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �M�H�� �P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H�� �]�D�X�M�t�P�D�Y�p���V�O�H�G�R�Y�D�"�� �S�R�V�W�R�M�H�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �D�X�W�R�U�R�Y��
k �V�D�P�R�W�Q�p�P�X�� �S�R�M�P�X�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D���� �.�R�O�H�N�W�t�Y�� �D�X�W�R�U�R�Y�� �R�N�R�O�R�� �(�O�H�Q�\ �ä�i�U�V�N�H�M (2007) za 
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�X�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�� �Ä�t�V�"�� �V �Y�ê�N�R�Q�R�P�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �V�O�X�å�L�H�E�� �S�U�L�D�P�R�� �]�D�� �R�E�þ�D�Q�R�P�� �� �G�R�� �~�]�H�P�L�D����
�W�H�G�D�� �G�R�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�\�F�K�� �� �D �P�L�H�V�W�Q�\�F�K�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�L�H�N���� �7�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �U�H�i�O�Q�H�� �R�G�R�Y�]�G�D�"��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �ã�W�i�W�X�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H�M�� �M�H�G�Q�R�W�N�H���� �N�W�R�U�i�� �S�R�G���D�� �S�R�Y�D�K�\�� �Y�H�F�L�� �G�R�N�i�å�H��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� �L�F�K�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���� �V�S�U�D�Y�R�G�O�L�Y�p�� �D ho�V�S�R�G�i�U�Q�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�H�� ���ä�i�U�V�N�D���� �%�D�O�i�å�R�Y�i����
�.�R�]�R�Y�V�N�ê���� ����������. �'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D�� �W�D�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �Q�R�V�Q�ê�� �S�U�Y�R�N�� �U�H�I�R�U�P�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D�N�R��
�V�~�þ�D�V�"�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�ê�F�K�� �]�P�L�H�Q�� �X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y �U�i�P�F�L�� �F�H�O�N�R�Y�p�K�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X����
�S�U�L�þ�R�P���Y�\�F�K�i�G�]�D���] �G�Y�R�F�K���N���~�þ�R�Y�ê�F�K���F�L�H���R�Y�� 
�x �3�R�V�L�O�Q�L�"�� �ã�W�i�W�� �D�N�R�� �F�H�O�R�N�� �D �U�R�Y�Q�D�N�R�� �S�R�V�L�O�Q�L�"�� �S�R�]�t�F�L�X�� �F�H�Q�W�U�i�O�Q�H�M�� �Y�O�i�G�\���� �7�H�Q�W�R�� �N�U�R�N�� �M�H��

�P�R�å�Q�p�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�"�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�P�� �R�G�G�H�O�H�Q�t�P�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �I�X�Q�N�F�L�t�� �R�G��
�I�X�Q�N�F�L�t�� �Y�ê�N�R�Q�Q�ê�F�K�� �Y �U�i�P�F�L�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �5�R�Y�Q�D�N�R�� �M�H�� �Q�H�P�H�Q�H�M��
�G�{�O�H�å�L�W�ê���S�U�H�V�X�Q���~�O�R�K���D v �N�R�Q�H�þ�Q�R�P���G�{�V�O�H�G�N�X���D�M���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���] �F�H�Q�W�U�i�O�Q�H�M���Q�D���P�L�H�V�W�Q�X��
�~�U�R�Y�H������ �9 �G�{�V�O�H�G�N�X�� �S�U�L�M�D�W�L�D�� �W�ê�F�K�W�R�� �R�S�D�W�U�H�Q�t�� �V�D�� �Y�O�i�G�D�� �D�N�R�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�� �R�U�J�i�Q�� �ã�W�i�W�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�� �V�W�D�Q�H���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�R�X���S�U�L�M�t�P�D�M�~�F�R�X���Y�ê�O�X�þ�Q�H���]�i�V�D�G�Q�p���D �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���E�H�]��
�]�E�\�W�R�þ�Q�p�K�R���D �Q�H�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R���]�i�V�D�K�X���G�R���þ�L�D�V�W�N�R�Y�ê�F�K���S�U�R�E�O�p�P�R�Y���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�� 

�x �3�R�V�L�O�Q�L�"�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H�� �R�E�R�F�K�� �~�U�R�Y�Q�t�� �P�L�H�V�W�Q�H�M�� �Vamo�V�S�U�i�Y�\�� ���ä�i�U�V�N�D�����â�H�E�R�Y�i���� ��������). 
V �P�R�G�H�U�Q�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�F�K�� �V �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R�X�� �V�~�V�W�D�Y�R�X�� �~�]�H�P�Q�i��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Q�D�� �P�L�H�V�W�Q�H�M���� �D�O�H�� �L �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�X��
�R�E�\�Y�D�W�H���V�W�Y�D�� �V �~�]�H�P�t�P���� �X�P�R�å���X�M�H�� �L�Q�W�H�Q�]�t�Y�Q�H�M�ã�L�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�X�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �D obyva�W�H���R�Y��
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�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K���M�H�G�Q�R�W�L�H�N���Q�D���Y�H�U�H�M�Q�R�P���å�L�Y�R�W�H�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���å�L�D�G�X�F�H���]�G�{�U�D�]�Q�L�"����
�å�H�� �O�H�Q�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D�� �Y �]�P�\�V�O�H�� �R�G�R�Y�]�G�D�Q�L�D�� �S�U�i�Y�R�P�R�F�t�� �Q�D�� �P�L�H�V�W�Q�X�� �~�U�R�Y�H���� �D podpora 
�D�N�W�t�Y�Q�H�M�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �X�P�R�å�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�X�� �R�E�þ�D�Q�R�Y���� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �]�i�V�W�X�S�F�R�Y��
�R�E�þ�D�Q�Rv a �S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�p�K�R���V�H�N�W�R�U�D�� 
�'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D���D�N�R���V�~�þ�D�V�"���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�� 

�x �6�N�U�D�F�X�M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�p�� �F�H�V�W�\���� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �]�P�H�Q�ã�H�Q�L�H�� �U�H�"�D�]�F�D�� �S�U�t�N�D�]�R�Y���� �]�P�L�H�U���X�M�W�H�� �W�O�D�N��
�Q�D���F�H�Q�W�U�X�P���� �N�G�H���ã�L�U�R�N�ê���U�R�]�V�D�K���U�X�W�L�Q�Q�H�M���S�U�i�F�H�� �P�{�å�H�� �]�Q�D�P�H�Q�D�"���S�U�H�"�D�å�H�Q�L�H���D �]�U�~�W�H�Q�L�H��
komunika�þ�Q�ê�F�K�� �N�D�Q�i�O�R�Y�� �Y �V�L�W�X�i�F�L�i�F�K���� �N�H�G�\�� �P�L�H�V�W�Q�D�� �~�U�R�Y�H���� �þ�D�N�i�� �Q�D�� �G�L�U�H�N�W�t�Y�\��
a smernice. V �W�H�M�W�R���V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L���D�X�W�R�U�N�D���G�R�G�i�Y�D�����å�H���V�\�V�W�p�P���I�X�Q�J�X�M�H���O�H�S�ã�L�H���D�N���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�D���P�L�H�V�W�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L���P�D�M�~���S�U�i�Y�R���S�U�L�M�t�P�D�"���Y�O�D�V�W�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� 

�x �2�U�J�i�Q�\���Q�D���P�L�H�V�W�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L���V�~���V�F�K�R�S�Q�H�M�ã�L�H���S�U�L �U�L�H�ã�H�Q�t���P�L�H�V�W�Q�\�F�K���S�U�R�E�O�p�P�R�Y���Y�]�K���D�G�R�P��
k �W�R�P�X���� �å�H�� �S�R�G�O�L�H�K�D�M�~�� �Y�l�þ�ã�L�H�P�X�� �W�O�D�N�X�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L���� �6�~�þ�D�V�Q�H�� �V�D�� �P�L�H�V�W�Q�L�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�L�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�~�� �V �S�U�R�E�O�p�P�D�P�L�� �D �G�{�V�O�H�G�N�D�P�L���� �V �Y�ê�V�O�H�G�N�D�P�L�� �V�Y�R�M�H�M�� �S�U�i�F�H���� �7�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H��
�Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �W�H�y�U�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �Y�R���E�\�� �V�D�� �P�L�H�V�W�Q�L�� �R�E�þ�D�Q�L�D�� �E�X�G�~���V�S�U�i�Y�D�"�� �U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H��
a �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�H���U�L�H�ã�H�Q�L�H���D�O�H�E�R���]�O�\�K�D�Q�L�H���S�U�H���Q�L�F�K���]�Q�D�P�H�Q�i���S�U�L�D�P�X���V�W�U�D�W�X�� 

�x �6�N�U�D�F�X�M�H�� �V�D�� �Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�"�� �P�H�G�]�L�� �F�H�Q�W�U�R�P���� �Y �U�i�P�F�L�� �N�W�R�U�p�K�R�� �V�D�� �X�V�N�X�W�R�þ���X�M�H��
rozhodovanie a �R�E�þ�D�Q�P�L���� �P�H�G�]�L�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�P�L�� �R�U�J�i�Q�P�L�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �D �S�R�G�U�L�D�G�H�Q�ê�P�L��
�R�U�J�i�Q�P�L 

�x �9�\�W�Y�i�U�D���V�D���Sriestor pre �I�R�U�P�R�Y�D�Q�L�H���O�R�N�i�O�Q�H�M���G�H�P�R�N�U�D�F�L�H ���$�G�D�P�F�R�Y�i��������������. 
Z �K���D�G�L�V�N�D�� �W�H�y�U�L�H�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H�� �P�R�å�Q�R�� �U�R�]�O�L�ã�R�Y�D�"�� �M�H�M�� �Y�L�D�F�H�U�p�� �I�R�U�P�\���� �,�G�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P��

o �G�H�N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�F�L�X���� �U�H�V�S���� �S�U�H�Q�R�V�� �S�U�i�Y�R�P�R�F�t�� �] �~�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �R�S�H�U�X�M�~�F�L�F�K�� �] �F�H�Q�W�U�i�O�Q�\�F�K��
�P�L�H�V�W�� �G�R�� �L�F�K�� �S�R�E�R�þ�L�H�N�� �U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�� �U�R�]�P�L�H�V�W�H�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �ã�W�i�W�X���� ���D�O�ã�L�X��
�P�R�å�Q�~�� �I�R�U�P�X�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H��delegovanie �± teda prenos plnej zodpovednosti za 
�V�O�X�å�E�\���] �~�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K���R�U�J�i�Q�R�Y���ã�W�i�W�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\���Q�D���ã�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���V �X�U�þ�L�W�ê�P���V�W�X�S���R�P��
�D�X�W�R�Q�y�P�Q�H�M���S�{�V�R�E�Q�R�V�W�L�����3�U�H�Q�H�V�H�Q�L�H���S�R�W�R�P���]�Q�D�P�H�Q�i���S�U�H�Q�R�V���S�U�i�Y�R�P�R�F�t���D �U�R�Y�Q�D�N�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t��
z �~�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� ���Q�D�M�P�l�� �Y�ã�D�N�� �Y�O�i�G�\���� �Q�D�� �D�X�W�R�Q�y�P�Q�H�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �P�L�H�V�W�Q�H�M��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �N�W�R�U�p���P�D�M�~�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K�� �R�V�{�E�� ���-�R�K�Q�V�R�Q����Minis, 1996). Poslednou 
formou �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H�����]�R���V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\���Y�ã�D�N���Q�L�H���Y�H���P�L���Y�\�G�D�U�H�Q�R�X�����M�H���W�]�Y����
�S�U�L�Y�D�W�L�]�i�F�L�D���� �U�H�V�S���� �S�U�H�Q�R�V�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �Y�ê�U�R�E�X�� �W�R�Y�D�U�R�Y�� �D �V�O�X�å�L�H�E�� �Q�D�� �V�~�N�U�R�P�Q�p�� �R�V�R�E�\��
�D�O�H�E�R�� �V�~�N�U�R�P�Q�p�� �I�L�U�P�\�� �D �S�R�G�Q�L�N�\���� �1�D�� �P�D�U�J�R�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �Y �U�i�P�F�R�Y�êch 
podmienkach Slovenskej republiky sa s �U�R�]�O�L�þ�Q�R�X�� �P�L�H�U�R�X�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�\�� �X�S�O�D�W���R�Y�D�O�L�� �Y�ã�H�W�N�\��
�X�Y�H�G�H�Q�p�� �I�R�U�P�\�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H���� �)�R�U�P�D�� �� �D �U�R�]�V�D�K�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H�� �E�R�O�� �X�U�þ�R�Y�D�Q�ê�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P��
�D�N�W�X�i�O�Q�R�X�� �S�R�O�L�W�L�F�N�R�X�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�R�X���� �7�i�� �V�D�� �O�t�ã�L�O�D�� �Y �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �R�G�� �]�O�R�å�H�Q�L�D�� �Y�O�i�G�Q�H�M���N�R�D�O�tcie 
a �U�R�Y�Q�D�N�R�� �R�G�� �S�U�H�Y�O�i�G�D�M�~�F�L�F�K�� �Y�]�"�D�K�R�Y �P�H�G�]�L�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�L�� �V�X�E�M�H�N�W�P�L���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �S�R�G�L�H���D�O�L na 
�Y�O�i�G�Q�X�W�t�� 

 �$�N�R�� �V�P�H�� �P�D�O�L�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �Y�L�G�L�H�"�� �Y�\�ã�ã�L�H���� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �Y�L�D�F�H�U�ê�F�K�� �S�R�G�{�E�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H��
�Q�D�]�Q�D�þ�X�M�H���Q�L�H�O�H�Q���V�D�P�R�W�Q�~���]�O�R�å�L�W�R�V�"���W�R�K�W�R���S�U�R�F�H�V�X�����D�O�H���D�M���P�Q�R�K�p���S�U�R�E�O�p�P�\�����N�W�R�U�p���X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�L�H��
�D�N�p�K�R�N�R���Y�H�N�� �P�R�G�H�O�X�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H�� �]�R�� �V�H�E�R�X�� �Q�H�S�R�F�K�\�E�Q�H�� �S�U�L�Q�i�ã�D���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �W�D�N��
�P�R�å�Q�R���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���S�U�R�F�H�V���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H���D �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�D���D�N�R���W�D�N�i���P�i���L �V�Y�R�M�H���Q�H�Y�ê�K�R�G�\����
�2�W�i�]�N�R�X���]�R�V�W�i�Y�D�����þ�R���Y�ã�H�W�N�R���V�P�H���R�F�K�R�W�Q�t���R�E�H�W�R�Y�D�"���Y �]�i�X�M�P�H���M�H�M���S�R�V�L�O�Q�H�Q�L�D�����S�U�t�S�D�G�Q�H���R�V�O�D�E�H�Q�L�D��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H���� �9iktor �1�L�å���D�Q�V�N�ê spolu s �-�D�U�R�V�O�D�Y�R�P�� �3�L�O�i�W�R�P�� ������������ �X�Y�i�G�]�D�M�~���� �å�H�� �U�L�]�L�N�R��
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H���V�S�R�þ�t�Y�D���Y�R���Y�\�W�Y�i�U�D�Q�t���Q�H�U�R�Y�Q�R�V�W�L���Y praxi, v �Q�H�E�H�]�S�H�þ�H�Q�V�W�Y�H���Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�D���R�P�\�O�R�Y����
v �S�R�G�U�ê�Y�D�Q�t���F�H�O�R�ã�W�i�W�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L�����Y �Q�L�å�ã�R�P���V�W�X�S�Q�L���V�H�E�H�V�W�D�þnosti. �9�\�ã�ã�L�H���X�Y�H�G�H�Q�p���U�L�]�L�N�i���S�U�R�F�H�V�X��
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�H�� �P�R�å�Q�R�� �G�R�S�O�Q�L�"�� �]�O�R�å�L�W�R�V�"�R�X�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �Y �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�~�V�W�D�Y�i�F�K�� ��- na 
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�P�L�H�V�W�D�F�K�����N�G�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���S�U�L�M�D�"���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���W�ê�N�D�M�~�F�H���V�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�þ�Q�p�K�R���S�{�V�R�E�H�Q�L�D���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K��
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �~�W�Y�D�U�R�Y���� �Q�D�U�i�å�D�M�~�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �V�~�V�W�D�Y�\�� �Q�D�� �"�D�å�N�R�� �S�U�H�N�R�Q�D�W�H���Q�~��
�E�D�U�L�p�U�X���� �7�i�� �V�D�� �S�U�H�M�D�Y�X�M�H�� �]�O�R�å�L�W�R�V�"�R�X�� �U�L�D�G�H�Q�L�D���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �W�H�Q�W�R�� �V�W�D�Y�� �]�K�R�G�Q�R�W�L�"��
�Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�H���� �ý�t�P�� �M�H�� �Y�l�þ�ã�t�� �S�U�L�H�V�W�R�U�� �Y �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t�� �G�D�Q�ê�� �Y�l�þ�ã�L�H�P�X�� �S�R�þ�W�X�� �Q�L�å�ã�t�F�K�� �þ�O�i�Q�N�R�Y���� �W�ê�P��
existuje menej prie�V�W�R�U�X�� �S�U�H�� �U�ê�F�K�O�X�� �D �S�U�L�D�P�R�þ�L�D�U�X�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�X�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�K�R�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D 
���3�R�W�$�þ�H�N�� �D kol., 2005). V �P�R�G�H�U�Q�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�S�R�þ�t�W�D�P�H�� �V �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�R�X�� �D�E�V�R�O�~�W�Q�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �D�O�H�E�R�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �ã�W�i�W�X�� ���â�Y�H�F���� �������������� �S�U�H�W�R�å�H�� �S�U�L�P�i�U�Q�\�P�� �F�L�H���R�P��
�R�E�R�F�K���M�H���X�S�H�Y��ovanie �ã�W�i�W�X���D �Q�L�H���M�H�K�R���G�L�I�~�]�L�D ���*�D�ã�S�D�U���������������� 
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2. �ý�R���M�H���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�" 
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4. �$�N�ê���M�H���U�R�]�G�L�H�O���P�H�G�]�L���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�X���D �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�F�L�R�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�" 
5. �$�N�p���V�~���W�R���P�D�Q�D�å�p�U�V�N�H���S�U�t�V�W�X�S�\���Y�R���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�H�" 
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�$�'�$�0�&�2�9�È���� �0���� �������������8�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�H�� �W�H�y�U�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �,�Q�� �7�H�y�U�L�D�� �D prax verejnej 
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1 �7�(�2�5�(�7�,�&�.�e���9�é�&�+�2�'�,�6�.�È���9�(�5�(�-�1�(�-���3�2�/�,�7�,�.�< 

 
�6�N�{�U�� �D�N�R�� �S�U�L�V�W�~�S�L�P�H�� �N �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �Q�H�P�R�å�Q�R�� �Q�H�V�S�R�P�H�Q�~�"�� �P�R�å�Q�p��

�Q�i�V�W�U�D�K�\���� �V �N�W�R�U�ê�P�L�� �V�D�� �S�U�L�� �S�R�N�X�V�H�� �R �M�H�M�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�H�� �V�W�U�H�W�i�Y�D�P�H���� �-�H�G�Q�ê�P�� �] �Q�L�F�K�� �M�H�� �D�M�� �V�D�P�R�W�Q�p��
�Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�H�� �S�R�M�P�X�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �.�ê�P�� �D�Q�J�O�L�F�N�ê�� �M�D�]�\�N�� �P�i���Q�L�H�N�R���N�R�� �Y�ê�]�Q�D�P�R�Y�� �S�U�H pojem 
politika (polity, politics, policy), v �V�O�R�Y�H�Q�V�N�R�P�� �M�D�]�\�N�X�� �V�L�� �P�X�V�t�P�H�� �Y�\�V�W�D�þ�L�"�� �V �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�\�P��
�V�O�R�Y�R�P�� �Ä�S�R�O�L�W�L�N�D�³�� Napriek tomu, v �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �D�N�F�H�S�W�X�M�H�P�H�� �Y�ã�H�W�N�\�� �G�L�P�H�Q�]�L�H��
tohto pojmu. �3�R�M�H�P�� �Ä�S�R�O�L�W�\�³ �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�X�� �D �Q�R�U�P�D�W�t�Y�Q�X�� �V�W�U�i�Q�N�X�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �W�H�G�D��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�X���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�X���D�O�H�E�R �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê���S�R�O�L�W�L�F�N�ê���S�R�U�L�D�G�R�N�����-�H���Y�\�M�D�G�U�H�Q�t�P���S�U�L�H�Vtoru, v ktorom 
�V�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �R�G�R�K�U�i�Y�D�� �D �ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �W�R�K�W�R�� �S�U�L�H�V�W�R�U�X������ �~�V�W�D�Y�D���� �S�U�i�Y�Q�\�� �S�R�U�L�D�G�R�N���� �W�U�D�G�t�F�L�D������Polity 
�Q�R�U�P�D�W�t�Y�Q�H�� �X�U�þ�X�M�H�� �S�U�D�Y�L�G�O�i�� �K�U�\�� �S�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y�����3�R�M�H�P�� �Ä�S�R�O�L�W�L�F�V�³ postihuje 
�G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�D�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �Y �N�W�R�U�R�P�� �V�D�� �V�W�U�H�W�i�Y�D�M�~�� �Q�D�M�U�{�]�Q�H�M�ã�L�H�� �]�i�X�M�P�\��
a �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�X�� �D�O�H�E�R�� �N�R�Q�V�H�Q�]�X�� �V�D�� �S�U�H�V�D�G�]�X�M�~�� �D�O�H�E�R�� �Q�D�R�S�D�N�� �V�W�U�i�F�D�M�~�� �V�Y�R�M�X��
�S�R�O�L�W�L�F�N�~�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�X�����2�E�V�D�K�R�P�� �W�R�K�W�R�� �S�R�M�P�X�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�L�D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�H�M�� �Y�{�O�H��
a �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���� �=�D�K�����D�� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �E�R�M�� �R �~�þ�D�V�"�� �Q�D�� �P�R�F�L�� �D potvrdenie jej legitimity 
u �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y���� �S�U�R�F�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�H�� �Q�D�� �W�Y�R�U�E�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �D pod. 
�3�R�M�H�P�� �Ä�S�R�O�L�F�\�³ vyjadruje politiku v �]�P�\�V�O�H�� �S�U�L�M�D�W�ê�F�K�� �V�W�U�D�W�p�J�L�t�� �D �U�L�H�ã�H�Q�t���� �2�]�Q�D�þ�X�M�H�� �R�E�V�D�K��
�S�R�O�L�W�L�N�\���� �M�H�M�� �Y�ê�V�O�H�G�R�N���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�X�� �V�W�U�D�W�p�J�L�X���� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H���N�W�R�U�H�M�� �V�D�� �U�H�D�O�L�]�X�M�~�� �L�G�H�\�� �D�O�H�E�R�� �Y�]�Q�L�N�i��
�S�R�W�U�H�E�D���Q�R�Y�p�K�R���V�S�{�V�R�E�X���U�L�H�ã�H�Q�L�D���H�[�L�V�W�X�M�~�F�L�F�K���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�F�K���S�U�R�E�O�p�P�R�Y����Je teda koncepciou, 
�N�W�R�U�i�� �X�P�R�å���X�M�H�� �S�R�F�K�R�S�L�"�� �Q�L�H�O�H�Q�� �V�S�{�V�R�E�� �Y�O�i�G�Q�X�W�L�D���� �D�O�H�� �D�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�X�� �Y�O�i�G�Q�X�W�L�D�� ���þ�R�� �Y�O�i�G�D�� �U�R�E�t��
a �D�N�R�� �W�R�� �U�R�E�t��. V neposlednom rade vyj�D�G�U�X�M�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �S�R�O�L�W�L�F�N�p��
programy a �F�L�H�O�H���� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� �D �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �M�H�M�� �R�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� 
Obsahom �V�~���W�L�H���Y�ê�V�W�X�S�\�����N�W�R�U�p���]�i�V�D�G�Q�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P������priamo ���R�Y�S�O�\�Y���X�M�~���å�L�Y�R�W���R�E�þ�D�Q�R�Y���� 

�9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �M�H�� �Y�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�O�D�G�R�X�� �Y�H�G�Q�R�X�� �G�L�V�F�L�S�O�t�Q�R�X���� �N�W�R�U�i�� �V�D�� �V�I�R�U�P�X�O�R�Y�D�O�D��
�S�R�þ�D�V���ã�H�V�"�G�H�V�L�D�W�\�F�K���U�R�N�R�Y�����������V�W�R�U�R�þ�L�D�����9�]�Q�L�N�O�D���] �G�{�Y�R�G�X���S�R�U�R�]�X�P�L�H�"���U�R�]�O�L�þ�Q�ê�P���ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P��
�S�U�R�E�O�p�P�R�P���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �G�R�V�W�i�Y�D�O�L�� �G�R�� �S�R�S�U�H�G�L�D�� �]�i�X�M�P�X�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �Y�L�H�G. 
�0�Q�R�K�t���R�G�E�R�U�Q�t�F�L���V�L���W�R�W�L�å���N�O�i�G�O�L �R�W�i�]�N�\�����Q�L�H�O�H�Q���S�U�H�þ�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�H���S�U�R�E�O�p�P�\���Y�]�Q�L�N�D�M�~�����D�O�H��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �N�G�H�� �K���D�G�D�"�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �W�ê�F�K�W�R�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y���� �1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p��
�S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �D�N�R�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�i�� �Y�H�G�D�� �Q�H�Y�]�Q�L�N�O�D�� �O�H�Q�� �W�D�N�� �] �Q�L�þ�R�K�R���� �D�O�H�� �M�H��
pr�L�H�V�H�þ�Q�t�N�R�P���W�R�K�R���Q�D�M�Y�K�R�G�Q�H�M�ã�L�H�K�R �þ�R���S�R�Q�~�N�D�M�~�� �L�Q�p���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p���Y�H�G�\�� �D�N�R���Q�D�S�U�t�N�O�D�G���� �S�U�i�Y�R����
�V�R�F�L�R�O�y�J�L�D�����H�N�R�Q�y�P�L�D�����S�R�O�L�W�L�F�N�p���Y�H�G�\���D �P�Q�R�K�p���L�Q�p�����9�H�U�H�M�Q�~���S�R�O�L�W�L�N�X���P�R�å�Q�R���S�U�H�W�R���Y�\�P�H�G�]�L�"��
�D�N�R�� �G�L�V�F�L�S�O�t�Q�X�� �S�U�H�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�M�~�F�X�� �D �D�S�O�L�N�X�M�~�F�X�� �Y�ê�N�O�D�G�R�Y�p�� �U�i�P�F�H�� �V�R�F�L�R�O�y�J�L�H���� �H�N�R�Q�y�P�L�H����
�S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���Y�L�H�G�����S�U�i�Y�D�����W�H�y�U�L�H���U�L�D�G�H�Q�L�D���D ���D�O�ã�t�F�K���R�E�R�U�R�Y���N �D�Q�D�O�ê�]�H���D �S�U�R�J�Q�y�]�H���S�U�R�F�H�V�R�Y��
formovania a �X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�L�D���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���]�i�X�M�P�R�Y���Y�L�D�å�X�F�L�F�K���V�D���Q�D���U�L�H�ã�H�Q�L�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y���� �9�H�Q�X�M�H�� �V�D�� �S�U�L�W�R�P�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�H�P�X��
�V�S�U�R�V�W�U�H�G�N�R�Y�D�Q�L�X�� �W�ê�F�K�W�R���S�U�R�F�H�V�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�P���� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�\�P�� �D do istej miery i �N�R�P�H�U�þ�Q�ê�P��
sektorom v �S�R�O�R�K�H�����N�W�R�U�i���M�H���Y�\�X�å�L�W�H���Q�i���S�R�O�L�W�L�F�N�R�X���S�U�D�[�R�X ���3�R�W�$�þ�H�N���D kol., 2005).  
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�7�D�E�X���N�D �þ�����������'�L�V�F�L�S�O�t�Q�\���D �W�p�P�\���Y�R���Y�]�"�D�K�X���N verejnej politike 

�'�L�V�F�L�S�O�t�Q�D�� �3�U�t�N�O�D�G�\���W�p�P 

Filozofia Logika, hodnota, etika, �W�H�y�U�L�D�����V�S�U�D�Y�R�G�O�L�Y�R�V�W�L 

�6�R�F�L�R�O�y�J�L�D �3�R�U�R�]�X�P�H�Q�L�H���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���D�N�R���F�H�O�N�X�����W�U�L�H�G�Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�D���ã�W�U�X�N�W�~�U�D�����V�R�F�L�i�O�Q�\��
�V�W�D�W�X�V�����V�R�F�L�i�O�Q�H���S�U�R�E�O�p�P�\�����V�R�F�L�i�O�Q�H���]�i�X�M�P�\�����V�R�F�L�i�O�Q�H���Y�\�O�~�þ�H�Q�L�H 

�(�N�R�Q�y�P�L�D �,�Q�ã�W�U�X�P�H�Q�W�i�O�Q�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�W�D���� �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�D�� �H�N�R�Q�y�P�L�D���� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y��
a �Y�ê�Q�R�V�R�Y�����S�R�O�L�W�L�F�N�i���H�N�R�Q�y�P�L�D�����K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�D���S�R�O�L�W�L�N�D 

�3�R�O�L�W�R�O�y�J�L
a 

�3�R�O�L�W�L�F�N�p���S�U�R�F�H�V�\�����S�R�O�L�W�L�F�N�p���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H���D �D�N�W�p�U�L 

�9�H�U�H�M�Q�i��
�V�S�U�i�Y�D 

�Ò�O�R�K�D�� �E�\�U�R�N�U�D�F�L�H�� �Y�R�� �I�R�U�P�R�Y�D�Q�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �D v �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�L��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t 

�3�U�i�Y�Q�H��
vedy 

�3�U�i�Y�R���D�N�R���U�H�J�X�O�D�W�t�Y�Q�\���D �Q�R�U�P�D�W�t�Y�Q�\���U�i�P�H�F 

�7�H�y�U�L�H��
riadenia 

Procesy rozhodovania a �U�H�D�O�L�]�i�F�L�D���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t 

�=�G�U�R�M�����3�R�W�$�þ�H�N���D kol., 2016, s. 8. 

 

�(�[�L�V�W�X�M�H���Q�H�V�S�R�þ�H�W�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�R���G�H�I�L�Q�t�F�L�t�����N�W�R�U�p���V�D���X�V�L�O�X�M�~���G�H�I�L�Q�R�Y�D�"���Y�ã�H�W�N�\���D�W�U�L�E�~�W�\�����Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�S�R�O�L�W�L�N�\���� �Q�R�� �å�L�D�G�Q�X�� �] �Q�L�F�K�� �Q�H�P�R�å�Q�R�� �S�R�N�O�D�G�D�"�� �]�D�� �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�X���� �9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �M�H�� �S�U�~�G�R�P��
�]�i�P�H�U�Q�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �M�H�G�Q�ê�P�� �D�O�H�E�R�� �Y�L�D�F�H�U�ê�P�L�� �D�N�W�p�U�P�L�� �S�U�L�� �U�L�H�ã�H�Q�t�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �þ�L��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�X�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �]�i�X�M�P�X���� �0�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�R�P��
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t���� �N�W�R�U�p�K�R�� �~�þ�D�V�W�Q�t�F�L�� �V�~�� �]�i�U�R�Y�H���� �L�F�K�� �W�Y�R�U�F�D�P�L�� �D �U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�P�L���� �6�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� �V�~�� �W�D�N�ê�P�L���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �R�G�� �L�Q�ê�F�K�� �I�R�U�L�H�P�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �O�t�ã�L�D�� �Y�]�"�D�K�R�P�� �N �V�D�P�R�W�Q�ê�P��
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�t�P�� �V�X�E�M�H�N�W�R�P���� �,�G�H�� �R �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� �G�D�Q�p�K�R�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�W�Y�D���� �%�H�]�� �R�K���D�G�X�� �Q�D�� �W�R���� �þ�L�� �L�F�K��
�S�U�L�M�t�P�D�� �M�H�G�H�Q���� �Q�L�H�N�R���N�R�� �D�O�H�E�R�� �P�Q�R�K�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�R�Y���� �X�U�þ�X�M�~�F�L�P�� �N�U�L�W�p�U�L�R�P�� �M�H�� �R�E�V�D�K�� �D rozsah, 
�S�U�H�W�R�å�H�� �N�W�R�N�R���Y�H�N�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H���� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �]�D�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K���� �9 �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �P�i�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H��
v �U�i�P�F�L�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� ���D�O�H�N�R�V�L�D�K�O�H�� �G�{�V�O�H�G�N�\�� �S�U�H�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �å�L�Y�R�W�D�� �þ�O�H�Q�R�Y�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�W�Y�D����
V �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L�F�K���U�L�D�G�N�R�F�K���S�R�Q�~�N�D�P�H���Q�L�H�N�R���N�R���G�H�I�L�Q�L�þ�Q�ê�F�K���Y�\�P�H�G�]�H�Q�t���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\�� 

�3�R�G���D���N�O�D�V�L�F�N�H�M���G�H�I�L�Q�t�F�L�H���7�K�R�P�D�V�D���5�����'�D�\�D�����������������M�H���W�R���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�����Äfinding out what 
govermnents do, why they do it, and what difference it makes.�³���&�H�Q�W�U�i�O�Q�\�P���S�U�Y�N�R�P���Y�H�U�H�M�Q�H�M��
politiky je teda obsah (what������ �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�\���� �G�{�Y�R�G�\���� �S�U�t�þ�L�Q�\�� ��why���� �D�� �~�þ�L�Q�N�\���� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �D��
�V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �ã�W�i�W�X�� ��what difference it makes���� ���)�L�D�O�D���� �6�F�K�X�E�H�U�W�� ������������ �V������������ �7�i�W�R��
�G�H�I�L�Q�t�F�L�D�� �Y�ã�D�N�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�� �X�U�þ�L�W�p�� �U�R�]�ã�t�U�H�Q�L�H���� �������� �1�H�M�G�H�� �O�H�Q�� �R�� �ã�W�i�W�� �D�� �Y�O�i�G�X���� �D�O�H�� �R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K��
�S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y���� �W�H�G�D�� �Y�ã�H�W�N�\�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�� �V�� �U�H�J�X�O�D�W�t�Y�Q�\�P�L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�P�L���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~��
�V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê���G�R�V�D�K�������������$�V�S�R�����M�H�G�Q�D���Y�H�W�Y�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���V�D���]�D�R�E�H�U�i���W�D�N�W�L�H�å���W�ê�P�����þ�R���E�\���P�D�O�L��
�Y�O�i�G�\���� �U�H�V�S���� �S�R�O�L�W�L�F�N�t�� �D�N�W�p�U�L�� �þ�L�Q�L�"���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �W�H�G�D�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i��
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politika je popisne analyt�L�F�N�i�� ���%�L�U�N�O�D�Q�G���� �������������� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�U�X�K�H�M�� �M�H�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�i�� �Q�D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p��
�S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�R���D���S�U�D�N�W�L�F�N�p���Y�\�X�å�L�W�L�H�����:�H�L�P�H�U�����9�L�Q�Q�L�Q�J���������������� 

B. G. Peters (1993�����V�����������G�H�I�L�Q�X�M�H���Y�H�U�H�M�Q�~���S�R�O�L�W�L�N�X���D�N�R���Ä�V�~�K�U�Q���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���Y�O�i�G�\���S�U�L�D�P�R���D�O�H�E�R��
�Q�H�S�U�L�D�P�R�� �S�{�V�R�E�L�D�F�H�M�� �Q�D�� �R�E�þ�D�Q�R�Y���� �R�S�H�U�X�M�~�F�X�� �Q�D�� �W�U�R�F�K�� �~�U�R�Y�Q�L�D�F�K���� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D����
produkty politiky a �G�{�V�O�H�G�N�\�� �S�R�O�L�W�L�N�\���³���9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �V�N�~�P�D�� �V�~�K�U�Q�� �Y�O�i�G�Q�\�F�K�� �D�N�W�L�Y�t�W���� �� �N�W�R�U�p��
�S�U�L�D�P�R�� �D�O�H�E�R�� �V�S�U�R�V�W�U�H�G�N�R�Y�D�Q�H�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�~�� �å�L�Y�R�W�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �D �S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �ã�W�i�W�X�³����
K �W�H�M�W�R���G�H�I�L�Q�t�F�L�t���M�H���Y�ã�D�N���S�R�W�U�H�E�Q�p���G�R�G�D�"�����å�H���Q�H�M�G�H���O�H�Q���R �D�N�W�L�Y�L�W�\���Y�O�i�G�\�����D�O�H���D�M���D�N�W�L�Y�L�W�\���R�V�W�D�W�Q�ê�F�K��
�S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �P�D�M�~�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�� �G�R�S�D�G�� �Q�D�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �D �M�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"����
�9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �W�D�N�� �U�H�I�O�H�N�W�X�M�H�� �Ä�D�N�W�L�Y�L�W�X�� �D�X�W�R�U�t�W�� �]�D�P�H�U�D�Q�~�� �Q�D�� �G�R�V�D�K�R�Y�D�Q�L�H�� �N�R�O�H�N�W�t�Y�Q�\�F�K��
�F�L�H���R�Y�³�� �L �V�D�P�R�W�Q�~���þ�L�Q�Q�R�V�"�� �D�O�H�E�R�� �Q�H�þ�L�Q�Q�R�V�"�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �D�X�W�R�U�t�W���� �N�W�R�U�R�X�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�X�M�~�� �V�Y�R�M�� �S�R�V�W�R�M��
k �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P���S�U�R�E�O�p�P�R�P���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�³ (Colebatch, 2009, s. 42). 

�9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �M�H�� �S�U�~�G�� �]�i�P�H�U�Q�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �M�H�G�Q�ê�P�� �D�O�H�E�R�� �Y�L�D�F�H�U�ê�P�L��
�D�N�W�p�U�P�L���S�U�L���U�L�H�ã�H�Q�t���Q�H�M�D�N�p�K�R���S�U�R�E�O�p�P�X���þ�L���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�X���X�U�þ�L�W�p�K�R���]�i�X�M�P�X�� �-�H���P�R�å�Q�p���L�F�K���þ�O�H�Q�L�"���Q�D��
(verejno�S�R�O�L�W�L�F�N�p���� �Q�i�U�R�N�\���� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���� �S�U�H�K�O�i�V�H�Q�L�D���� �þ�L�Q�\�� ���D�X�W�S�X�W�V���� �D�� ���]�D�P�ê�ã���D�Q�p�� �D��
�Q�H�]�D�P�ê�ã���D�Q�p���� �G�{�V�O�H�Gky (outcomes) (Anderson, 1975). �2�N�U�H�P�� �S�R�M�P�X�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �V�D��
v �R�G�E�R�U�Q�H�M�� �O�L�W�H�U�D�W�~�U�H�� �V�W�U�H�W�ivame aj s �L�Q�ê�P�L�� �S�R�M�P�D�P�L����Policy Analysis, Policy Science, Policy 
Studies, Policy Evaluation. 

 

�7�D�E�X���N�D �þ������:  Policy Analysis, Policy Science, Policy Studies, Policy Evaluation 

Policy 
analysis 

�Ä�6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p �V�N�~�P�D�Q�L�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �Y�R�O�L�H�E��
a �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�t�� �D �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H�� �H�P�S�L�U�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�]�Q�D�W�N�R�Y�� �Y �S�U�R�V�S�H�F�K�� �þ�L��
�Q�H�S�U�R�V�S�H�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y���� �=�D�K�U���X�M�H�� �E�H�]�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�R�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê��
�S�U�t�V�W�X�S���� �]�E�H�U�� �D �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�i�F�L�X�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �D �S�R�N�X�V�\�� �S�U�H�G�Y�t�G�D�"�� �G�{�V�O�H�G�N�\��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�F�K���V�S�{�V�R�E�R�Y���M�H�G�Q�D�Q�L�D�³ (Ukeles, 1977). 

�ÄSy�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �]�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�H�M�� �D �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �X�V�N�X�W�R�þ�Q�L�W�H���Q�R�V�W�L��
a �S�R�O�L�W�L�F�N�H�M�� �S�U�L�H�F�K�R�G�Q�R�V�W�L�� �Q�L�H�N�R���N�ê�F�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �S�R�O�L�W�t�N���� �V�W�U�D�W�p�J�L�t�� �L�F�K��
prevedenia a �G�{�V�O�H�G�N�R�Y���L�F�K���S�U�L�M�D�W�L�D�³ (Patton, Sawicki, 1993). 

�Ä�1�D�� �N�O�L�H�Q�W�D�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�R�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�H�� �V rozh�R�G�R�Y�D�Q�t�P�� �Y�R��
verejnom sektore a s �Y�H�G�R�P�t�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �K�R�G�Q�{�W�³ (Weimer a Vinning, 
2004). 

�Ä�9�ê�E�H�U�� �Q�D�M�O�H�S�ã�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �]�R�� �V�~�E�R�U�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H��
�S�U�H�V�Y�H�G�þ�L�Y�ê�F�K���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�Y���D �H�P�S�L�U�L�F�N�ê�F�K���S�R�]�Q�D�W�N�R�Y�³�����0�D�F�5�D�H��������������. 

�Ä�3�R�O�L�F�\�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���M�H���G�L�V�F�L�S�O�t�Q�D���R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�i���Q�D���U�L�H�ã�H�Q�L�H���S�U�R�E�O�p�P�R�Y���� �N�W�R�U�i��
�þ�H�U�S�i�� �] �W�H�y�U�L�t���� �P�H�W�y�G�� �D �P�H�U�L�W�y�U�Q�\�F�K�� �S�R�]�Q�D�W�N�R�Y�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �D �K�X�P�D�Q�L�W�Q�ê�F�K��
�Y�L�H�G���� �V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K�� �S�U�R�I�H�V�L�t�� �D �V�R�F�L�i�O�Q�H�M�� �D politickej filozofie...Policy analysis 
�M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�H�K�R�� �E�i�G�D�Q�L�D�� �]�D�P�H�U�D�Q�ê�� �Q�D�� �W�Y�R�U�E�X���� �N�U�L�W�L�F�N�p��
hodnotenie a �L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�L�H���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �X�å�L�W�R�þ�Q�p�� �S�U�H�� �S�R�F�K�R�S�H�Q�L�H�� �D �]�O�H�S�ã�H�Q�Le 
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N�³ (Dunn, 2004). 

�Ä�6�D�G�D�� �W�H�F�K�Q�t�N�� �D �N�U�L�W�p�U�L�t�� �S�U�H�� �Y�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �P�R�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�O�L�H�E�� �S�R�O�L�W�L�N�\��
a �Y�ê�E�H�U���P�H�G�]�L���Q�L�P�L�³�����-�H�Q�N�L�Q�V-Smith, 1990). 
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Policy 
Science (s) 

�Ä�$�S�O�L�N�i�F�L�D��vedenia a �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�W�\���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�H���S�U�R�E�O�p�P�\�³�����'�U�R�U�������������� 

�Ä�6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �D �H�P�S�L�U�L�F�N�p�� �ã�W�~�G�L�X�P�� �V�S�{�V�R�E�X���� �D�N�ê�P�� �V�~�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �Y�\�W�Y�i�U�D�Q�p��
a �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�³�����/�D�V�V�Z�H�O�O��������������. 

 

Policy 
studies 

�Ä�$�N�ê�N�R���Y�H�N�� �Y�ê�V�N�X�P�� �Y�]�"�D�K�X�M�~�F�L�� �V�D�� �N �Y�H�U�H�M�Q�p�P�X�� �]�i�X�M�P�X�� �þ�L�� �S�R�G�S�R�U�X�M�~�F�L��
�W�H�Q�W�R���]�i�X�M�H�P�³ (Palumbo, 1981). 

Policy 
evaluation 

�Ä�â�L�U�R�N�ê�� �S�R�M�H�P�� �]�D�K�U�Q�X�M�~�F�L�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �G�{�V�O�H�G�N�R�Y�� �W�R�K�R�� �þ�R�� �Y�O�i�G�D�� �þ�L�Q�t��
a �K�R�Y�R�U�t�³�����'�X�E�Q�L�F�N�����%�D�U�G�H�V��������������. 

�=�G�U�R�M�����9�H�V�H�O�ê������������, s. 24-25. 

 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �G�H�I�L�Q�t�F�L�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i��
�S�R�O�L�W�L�N�D���P�i���Q�L�H�N�R���N�R���G�L�P�H�Q�]�L�t�� 
�x �9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �D�N�R�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�L�H�� �X�U�þ�L�W�H�M�� �R�E�O�D�V�W�L���� �S�U�L�H�V�W�R�U�X, v �N�W�R�U�R�P�� �V�D�� �U�R�]�Y�t�M�D�� �Y�H�U�H�M�Q�i��

�S�R�O�L�W�L�N�D�� �Q�D�S�U���� �R�E�O�D�V�"�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �ã�W�i�W�X�� �þ�L�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D���� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�F�L�D���� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�N�D���� �þ�L��
�V�R�F�L�i�O�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �D �S�R�G���� �+�R�F�L�� �W�H�Q�W�R�� �Y�ê�]�Q�D�P�� �S�R�M�P�X���S�R�O�L�F�\�� �S�D�W�U�t�� �N �Q�D�M�H�O�H�P�H�Q�W�i�U�Q�H�M�ã�t�P���� �M�H��
�]�i�U�R�Y�H���� �O�H�Q�� �D�E�V�W�U�D�N�W�Q�ê�P�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�R�P���� �S�U�H�W�R�å�H�� �Y �V�H�E�H�� �]�D�K�����D�� �P�L�Q�X�O�p���� �V�~�þ�D�V�Q�p��
a pravdepodobne i �E�X�G�~�F�H�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y���� �1�H�U�R�]�O�L�ã�X�M�H�� �Y�ã�D�N��
medzi politikou v �]�P�\�V�O�H�� �~�V�L�O�L�D�� ���D�ã�S�L�U�i�F�L�H���� �D v zmysle dos�L�D�K�Q�X�W�L�D�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X���� �D�Q�L��
medzi politikou v zmysle konania a politikou v �]�P�\�V�O�H���Q�H�N�R�Q�D�Q�L�D���D�O�H�E�R���Q�H�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

�x �9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D���D�N�R�� �Y�\�M�D�G�U�H�Q�L�H�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p�K�R�� �F�L�H���D�� �D�O�H�E�R�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �V�W�D�Y�X����
�3�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S�R�P�H�U�Q�H�� �W�\�S�L�F�N�ê�� �S�U�t�N�O�D�G�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� ���V�W�U�D�W�p�J�L�H���� �N�R�Q�F�H�S�F�L�H) v �W�R�P���� �å�H�� �Y�\�M�D�G�U�X�M�H��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M�ã�L�H�� �F�L�H�O�H�� �Y�O�i�G�\�� �D�O�H�E�R�� �ã�W�i�W�X�� �Y �X�U�þ�L�W�H�M�� �R�E�O�D�V�W�L���� �7�D�N�i�W�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �P�i�� �S�U�H�Y�D�å�Q�H��
�V�W�U�H�G�Q�R�G�R�E�ê���D�å���G�O�K�R�G�R�E�ê���F�K�D�U�D�N�W�H�U�����W�D�N���L�V�W�R���P�{�å�H���S�R�S�L�V�R�Y�D�"���D�M���V�W�D�Y���Y �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���Y �S�U�t�S�D�G�H��
�G�R�V�L�D�K�Q�X�W�L�D���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K���F�L�H���R�Y�� 

�x �9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D��ako konkr�p�W�Q�\�� �Q�i�Y�U�K�� �Y�O�i�G�\�� �D�O�H�E�R�� �ã�W�i�W�X���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H���þ�L�Q�\���� �N�W�R�U�p�� �E�\�� �V�D��
�P�D�O�L�� �X�V�N�X�W�R�þ�Q�L�"�� �S�R�G���D�� �å�H�O�D�Q�L�D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�X�E�M�H�N�W�R�Y�� ���]�i�X�M�P�R�Y�ê�F�K�� �V�N�X�S�t�Q���� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K��
�V�W�U�i�Q���� �Y�O�i�G�Q�H�K�R�� �N�D�E�L�Q�H�W�X������ �1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"���� �å�H�� �M�H�� �þ�R�U�D�]�� �"�D�å�ã�L�H��
�V�W�D�Q�R�Y�L�"���G�H�O�L�D�F�X���þ�L�D�U�X���P�H�G�]�L verejnou politikou a �Q�D�S�U�t�N�O�D�G���S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�R�X���V�W�U�D�W�p�J�L�R�X�����,�E�D��
�S�U�L�� �P�D�O�R�P�� �S�R�þ�W�H�� �R�E�O�D�V�W�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �K�O�D�Y�Q�H�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�Q�~�� �N�U�D�M�L�Q�X�� ���Q�D��
�U�R�]�G�L�H�O���R�G���R�E�U�D�Q�Q�H�M���D�O�H�E�R���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\�����V�~���Y�ê�K�U�D�G�Q�ê�P�L���D�N�W�p�U�P�L���Y�ê�O�X�þ�Q�H���O�H�Q���Y�H�U�H�M�Q�p��
�R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�����9�H�U�H�M�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D���P�X�V�t���E�\�"���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�i�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�H���D�X�W�R�U�L�]�R�Y�D�Q�i���D�O�H�E�R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�i��
�Y�H�U�H�M�Q�ê�P�L���R�U�J�i�Q�P�L���þ�L���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D�P�L���� �9�H�U�H�M�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D���W�H�G�D���Q�H�P�X�V�t�� �E�\�"�� �Y podstatnej miere 
�W�Y�R�U�H�Q�i�� �S�U�L�D�P�R�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R�P���� �Y�O�i�G�R�X���� �R�E�F�R�X�� �þ�L�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�P�� �N�U�D�M�R�P���� �D�O�H�� �P�X�V�t�� �E�\�"��
�S�U�L�Q�D�M�P�H�Q�ã�R�P�����þ�L�D�V�W�R�þ�Q�H���W�Y�R�U�H�Q�i���Y �U�i�P�F�L���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���ã�W�U�X�N�W�~�U�� 

�x �9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D��v �]�P�\�V�O�H�� �I�R�U�P�i�O�Q�H�M�� �D�X�W�R�U�L�]�i�F�L�H, z �W�R�K�W�R�� �K���D�G�L�V�N�D�� �P�{�å�H�� �Q�D�G�R�E�X�G�Q�~�"��
�S�R�G�R�E�X�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�K�R�� �]�i�N�R�Q�D�� �S�U�L�M�D�W�p�K�R�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�P�� �D�O�H�E�R�� �L�Q�p�K�R�� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�H�K�R�� �Q�i�V�W�U�R�M�D����
�N�W�R�U�ê���X�P�R�å���X�M�H���D�O�H�E�R���Y�\�å�D�G�X�M�H�����D�E�\���V�D���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�O�D���X�U�þ�L�W�i���þ�L�Q�Q�R�V�"�� 

�x �9�H�U�H�M�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D���D�N�R���X�U�þ�L�W�ê���N�R�Q�N�U�p�W�Q�\���S�U�R�J�U�D�P�����S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���N�W�R�U�p�K�R���ã�W�i�W���U�H�D�O�L�]�X�M�H��
�V�Y�R�M�H�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M�ã�L�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �D �N�R�Q�F�H�S�F�L�H���� �D�O�H�� �Q�L�H�N�H�G�\�� �Y�]�Q�L�N�D�M�~�� �S�U�R�J�U�D�P�\�� �V�R�� �V�Y�R�M�L�P�L��
�Y�O�D�V�W�Q�ê�P�L���F�L�H���P�L�����R�E�V�D�K�X�M�~�F�H���W�D�N���O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�H���D�N�R���D�M���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�H��a �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� 



 

49 
 

�x �9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D��ako proces �]�D�K�����D�� �Y�ã�H�W�N�R�� �þ�R�� �V�~�Y�L�V�t�� �V �S�U�L�M�D�W�t�P�� �D �U�H�D�O�L�]�i�F�L�R�X�� �G�D�Q�H�M��
politiky, napr. v �S�U�t�S�D�G�H�� �ã�N�R�O�V�N�p�K�R���]�i�N�R�Q�D���R�G���M�H�K�R���S�U�L�M�D�W�L�D���F�H�]�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�X�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�Y�\�X�þ�R�Y�D�Q�L�D�� �Y �ã�N�R�O�V�N�H�M�� �W�U�L�H�G�H�� �D�å�� �S�R�� �X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�H�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�D��v �S�U�D�[�L���� �Y�U�i�W�D�Q�H��
�S�U�L�S�R�P�L�H�Q�N�R�Y�D�Q�L�D���]�i�N�R�Q�D�����Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�Q�L�D���D �M�H�K�R���Q�D�S�����D�Q�L�D�� 

�x �9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D���D�N�R���Y�ê�V�W�X�S, v �W�R�P�W�R���Y�ê�]�Q�D�P�H���M�H���W�i�W�R���S�R�O�L�W�L�N�D���Y�Q�t�P�D�Q�i�� �D�N�R���W�R���� �þ�R���Y�O�i�G�D��
�V�N�X�W�R�þ�Q�H�� �G�R�N�i�å�H�� �S�R�V�N�\�W�Q�~�"�� �Y �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t�� �V �W�ê�P���� �þ�R�� �E�R�O�R�� �S�U�L�V���~�E�H�Q�p�� �D�O�H�E�R�� �X�]�i�N�R�Q�H�Q�p��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�\���� �7�D�N�p�W�R�� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �P�{�å�X�� �P�D�"�� �U�R�]�O�L�þ�Q�p�� �S�R�G�R�E�\�� ��- �Y�\�S�O�i�F�D�Q�L�H��
�S�H���D�å�Q�ê�F�K���G�i�Y�R�N�����S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�L�H���W�R�Y�D�U�R�Y���D �V�O�X�å�L�H�E���D�O�H�E�R���Y�ê�E�H�U���G�D�Q�t�����)�R�U�P�D���Y�ê�V�W�X�S�R�Y���V�D���O�t�ã�L��
�S�R�G���D�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �9 �S�U�D�[�L�� �Q�H�P�X�V�L�D�� �Y�å�G�\�� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�D�"��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�P���]�i�P�H�U�Rm.   

�x �9�H�U�H�M�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D���D�N�R���Y�ê�V�O�H�G�R�N�����'�t�Y�D�"���V�D���Q�D���Y�H�U�H�M�Q�~���S�R�O�L�W�L�N�X���] �K���D�G�L�V�N�D���M�H�M���Y�ê�V�O�H�G�N�X���± t. j. 
�W�R�K�R���� �þ�R�� �V�D�� �V�N�X�W�R�þ�Q�H�� �G�R�V�L�D�K�O�R���� �M�H�� ���D�O�ã�R�X�� �P�R�å�Q�R�V�"�R�X�� �D�N�R�� �Y�Q�t�P�D�"�� �W�H�Q�W�R�� �S�R�M�H�P���� �5�R�]�G�L�H�O��
�P�H�G�]�L�� �Y�ê�V�W�X�S�P�L�� ���þ�L�Q�Q�R�V�"�D�P�L���� �N�W�R�U�p�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �Y�O�i�G�D���� �D �Y�ê�V�O�H�G�N�D�P�L�� ���G�R�S�D�G�R�P�� �W�ê�F�K�W�R��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�t���� �M�H�� �Y�H���P�L�� �G�{�O�H�å�L�W�ê���� �8�Y�D�å�R�Y�D�"�� �R politike z �K���D�G�L�V�N�D�� �M�H�M�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�� �Q�i�P�� �S�R�P�{�å�H��
�X�U�þ�L�W�ê�P�� �V�S�{�V�R�E�R�P�� �S�R�V�~�G�L�"�� �þ�L �W�R���� �þ�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �Q�D�R�]�D�M�� �S�U�L�Q�i�ã�D�� �M�H�� �V�N�X�W�R�þ�Q�H�� �M�H�M�� �]�D�P�ê�ã���D�Q�ê�P��
�F�L�H���R�P�� �D�O�H�E�R�� �]�i�P�H�U�R�P���� �3�R�K���D�G�� �Q�D�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �X�U�þ�L�W�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �Q�i�P�� �S�U�L�S�R�P�t�Q�D�� �D�M�� �W�R�����å�H��
v �S�U�D�N�W�L�F�N�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �M�H�� �O�H�Q�� �P�i�O�R�N�H�G�\�� �M�H�G�H�Q�� �D�N�W�p�U���� �D�O�H�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �L�F�K�� �M�H�� �R�Y�H���D�� �Y�L�D�F����
V �W�H�M�� �L�V�W�H�M�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �þ�D�V�W�R�� �S�{�V�R�E�t�� �Y�L�D�F�H�U�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t�� �V �S�U�H�N�U�ê�Y�D�M�~�F�L�P�L�� �V�D����
�P�Q�R�K�R�N�U�i�W�� �D�M�� �N�R�Q�N�X�U�X�M�~�F�L�P�L�� �V�L�� �F�L�H���P�L���� �9�ê�V�O�H�G�R�N�� �M�H�� �S�R�W�R�P�� �Y�H�N�W�R�U�R�P�� �Y�H���P�L �]�O�R�å�L�W�R��
�S�U�H�S�O�H�W�H�Q�ê�F�K���P�R�F�H�Q�V�N�ê�F�K���V�L�O�R�þ�L�D�U�����%�U�L�ã�N�D���D kol. , 2010 s.48-50). 
�9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�D�V�D�K�X�M�H�� �G�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �å�L�Y�R�W�D�� �þ�O�R�Y�H�N�D���� �Q�D�S�U�L�H�þ��

�U�R�]�O�L�þ�Q�ê�P�L�� �V�H�N�W�R�U�P�L���� �N�W�R�U�p�� �V�R�� �V�H�E�R�X�� �Y�L�D�F�� �þ�L�� �P�H�Q�H�M�� �V�~�Y�L�V�L�D���� �=�i�E�H�U�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�Ny ilustruje 
nasle�G�X�M�~�F�D�� �W�D�E�X���N�D���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �V�Q�D�K�R�X�� �D�X�W�R�U�V�N�p�K�R�� �N�R�O�H�N�W�t�Y�X�� �R�N�R�O�R�� �0�D�U�W�L�Q�D�� �3�R�W�$�þ�N�D�� ��������������
o �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���þ�O�H�Q�H�Q�L�H���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���ã�W�i�W�X�� 

 

�7�D�E�X���N�D �þ�����������ý�O�H�Q�H�Q�L�H���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N���Q�D���Q�i�U�R�G�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L 

�6�N�X�S�L�Q�\���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N �-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���Y�H�U�H�M�Q�p���S�R�O�L�W�L�N�\ 
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�3�R���Q�R�K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�D���S�R�O�L�W�L�N�D 

�6�X�U�R�Y�L�Q�R�Y�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

 

 

S�R�F�L�i�O�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�\ 

�3�R�O�L�W�L�N�D���V�R�F�L�i�O�Q�H�K�R���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�D 

Politika boja s chudobou a �V�R�F�L�i�O�Q�\�P���Y�\�O�~�þ�H�Q�t�P 

�5�R�G�L�Q�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

Politika zamestnanosti 

Politika v �R�E�O�D�V�W�L���E�ê�Y�D�Q�L�D 
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�3�R�O�L�W�L�N�D���U�R�]�Y�R�M�D���þ�O�R�Y�H�N�D 

�3�R�O�L�W�L�N�D�����X�G�V�N�ê�F�K���S�U�i�Y���D �V�O�R�E�{�G 

�3�R�O�L�W�L�N�D���U�R�Y�Q�ê�F�K���S�U�t�O�H�å�L�W�R�V�W�t 

�3�R�S�X�O�D�þ�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

�9�]�G�H�O�i�Y�D�F�L�D���S�R�O�L�W�L�N�D 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

�.�X�O�W�~�U�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D 

�3�R�O�L�W�L�N�D���W�H�O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\���D �ã�S�R�U�W�X 

 

 

 

 

I �Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�Q�H politiky  

�3�R�O�L�W�L�N�D���V�S�U�i�Y�\���N�U�D�M�L�Q�\ 

�'�R�S�U�D�Y�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

�3�R�O�L�W�L�N�D���Y�ê�V�N�X�P�X�����Y�ê�Y�R�M�D���D �L�Q�R�Y�i�F�L�t 

�7�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

�0�H�G�L�i�O�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D 

�3�R�O�L�W�L�N�D���å�L�Y�R�W�Q�p�K�R���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D 

 

�=�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�p�� �D �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�p��
politiky  

�=�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

Politika uplatnenia krajiny v �(�X�U�y�S�V�N�H�M���~�Q�L�L 

Politika obrany krajiny 

�3�R�O�L�W�L�N�D���Y�Q�~�W�R�U�Q�H�M���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L 

�0�L�J�U�D�þ�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D 

�=�G�U�R�M�����3�R�W�$�þ�H�N���D kol., 2016, s. 82. 

 

�6�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �V�H�N�W�R�U�R�Y�ê�P�L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�L�� �Q�H�S�R�F�K�\�E�Q�H�� �V�~�Y�L�V�t�� �D�M�� �S�U�H�U�R�]�G�H���R�Y�D�Q�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K��
�V�W�D�W�N�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �M�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�R�P�� �~�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�t�N���� �9 tomto kontexte 
�D�X�W�R�U�V�N�ê�� �N�R�O�H�N�W�t�Y�� ���X�G�P�L�O�D�� �0�D�O�t�N�R�Y�i�� �D �0�D�U�W�L�Q�� �'�D�ã�N�R�� �������������� �V���� ����-�������� �S�R�Q�~�N�D�M�~�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�ê�F�K���I�R�U�L�H�P���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���N�R�Q�D�Q�L�D���Q�L�H�N�R���N�R���P�R�G�H�O�R�Y���W�]�Y�����D�U�p�Q���S�R�O�L�W�t�N�� 
�‡ �5�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�t�Y�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D �± o�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�i�� �I�R�U�P�D�� �N�R�Q�D�Q�L�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t��

�M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�p�K�R�� �S�R�P�H�U�X�� �P�H�G�]�L�� �Q�i�N�O�D�G�P�L�� �D �~�å�L�W�N�R�P���� �9�\�F�K�i�G�]�D�� �] �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �L�G�H�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R��
�S�U�H�V�Y�H�G�þ�H�Q�L�D���D�N�W�p�U�R�Y�����Q�D���]�i�N�O�D�G�H���N�W�R�U�p�K�R���V�D���U�R�]�K�R�G�Q�H�����N�W�R�U�H�M���V�R�F�L�i�O�Q�R-ekonomickej vrstve 
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���E�X�G�H���S�U�L�G�D�Q�p���W�R�����þ�R���L�Q�H�M���E�X�G�H���R�G�R�E�U�D�W�p�����-�H���W�R���W�\�S���G�R�Q�X�F�R�Y�D�F�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\�����N�W�R�U�i���V�D��
implementuje cez prostredie. 

�‡ �'�L�V�W�U�L�E�X�W�t�Y�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D �± �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�i�� �I�R�U�P�D�� �N�R�Q�D�Q�L�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D�� �I�L�O�R�]�R�I�L�L��uplatnenia 
�U�R�Y�Q�D�N�p�K�R�� �S�U�t�V�W�X�S�X�� �N�X�� �Y�ã�H�W�N�ê�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�P�� �V�N�X�S�L�Q�i�P�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�� �U�R�]�G�H���R�Y�D�Q�t�� �W�R�Y�D�U�R�Y��
a sl�X�å�L�H�E�����3�U�L�Q�i�ã�D���~�å�L�W�R�N���Y�ã�H�W�N�ê�P���D �M�H���Y�ê�K�R�G�Q�i���S�U�H���Y�ã�H�W�N�ê�F�K�����S�U�H�W�R�å�H���M�H�M���Q�i�N�O�D�G�\���V�D���Q�H�G�D�M�~��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�H���S�U�L�U�D�G�L�"���D�O�H�E�R���]�L�V�W�L�"�� 
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�‡ �5�H�J�X�O�D�W�t�Y�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D �± �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�i�� �I�R�U�P�D�� �N�R�Q�D�Q�L�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D�� �X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�t�� �S�U�D�Y�L�G�L�H�O����
�S�U�t�N�D�]�R�Y���� �]�i�N�D�]�R�Y���� �Q�D�U�L�D�G�H�Q�t���� �N�W�R�U�p�� �N�R�Q�N�U�H�W�L�]�X�M�~�� �]�i�N�R�Q�� �I�R�U�P�R�X�� �O�L�P�L�W�R�Y�D�Q�p�K�R�� �V�S�U�i�Y�D�Q�L�D��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���V�X�E�M�H�N�W�R�Y���Y �]�i�X�M�P�H���R�F�K�U�D�Q�\���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� 

�‡ �.�R�Q�ã�W�L�W�X�þ�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D �± �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�i���I�R�U�P�D���N�R�Q�D�Q�L�D���X�U�þ�H�Q�i���Q�D���V�W�D�E�L�O�L�]�i�F�L�X���V�\�V�W�p�P�X�����Ò�þ�L�Q�R�N��
�W�H�M�W�R���S�R�O�L�W�L�N�\���V�D���Q�H�Y�]�"�D�K�X�M�H���Q�D���S�U�L�D�P�H���U�R�]�G�H���R�Y�D�Q�L�H���Q�i�N�O�D�G�R�Y���D �~�å�L�W�N�X�����D�O�H���V�N�{�U���Q�D normy, 
�S�R�P�R�F�R�X�� �N�W�R�U�ê�F�K�� �V�D�� �U�R�]�G�H���R�Y�D�Q�L�H�� �X�V�N�X�W�R�þ���X�M�H���� �9�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �L�G�H�� �R stanovenie pravidiel pre 
�S�R�X�å�t�Y�D�Q�L�H���S�R�O�L�W�L�F�N�H�M���P�R�F�L�� 

�‡ �6�D�P�R�U�H�J�X�O�D�W�t�Y�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D �± �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�i�� �I�R�U�P�D�� �N�R�Q�D�Q�L�D�� �Q�D�� �~�S�O�Q�p�� �D�O�H�E�R�� �þ�L�D�V�W�R�þ�Q�p��
prenesenie priamej rozhodovacej a �N�R�Q�W�U�R�O�Q�H�M�� �I�X�Q�N�F�L�H�� �ã�W�itu v �L�V�W�H�M�� �V�I�p�U�H�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R��
�å�L�Y�R�W�D�����N�W�R�U�~���S�U�H�E�H�U�D�M�~���D�X�W�R�Q�y�P�Q�H���S�U�Y�N�\���D�O�H�E�R���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� 

�‡ �3�U�H�V�Y�H�G�þ�R�Y�D�F�L�D���S�R�O�L�W�L�N�D �± �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�i���I�R�U�P�D���N�R�Q�D�Q�L�D���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�i���Q�D�M�P�l��v �S�U�t�S�D�G�H���S�R�W�U�H�E�\��
�S�U�H�V�D�G�L�"���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���Y �Q�H�M�D�V�Q�H���ã�W�U�X�N�W�~�U�R�Y�D�Q�R�P���U�R�]�G�H�O�H�Q�t���]�G�U�R�M�R�Y�� 

 
�.�R�Q�W�U�R�O�Q�p���R�W�i�]�Ny: 

 
1. �ý�R���M�H���Y�H�U�H�M�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D���D �S�U�H�þ�R���M�H���G�{�O�H�å�L�W�p���M�X���ã�W�X�G�R�Y�D�"�" 
2. �ý�R���M�H���R�E�V�D�K�R�P���S�R�M�P�R�Y���S�R�O�L�W�\�����S�R�O�L�W�L�F�V���D policy? 

3. �.�W�R�U�p���V�~���W�R���V�H�N�W�R�U�R�Y�p���S�R�O�L�W�L�N�\�" 

4. �$�N�i���M�H���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�t�Y�Q�D���D �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�t�Y�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D�" 
5. �$�N�i���M�H���W�R���U�H�J�X�O�D�W�t�Y�Q�D���D �N�R�Q�ã�W�L�W�X�þ�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D�" 

 

�2�G�S�R�U�~�þ�D�Q�i���O�L�W�H�U�D�W�~�U�D���N �ã�W�~�G�L�X 
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2 T�<�3�2�/�Ï�*�,�$ �$�.�7�e�5�2�9�� �9�(�5�(�-�1�(�-�� �3�2�/�,�7�,�.�< A PROCES 
TVORBY POLITIKY  

 
�3�U�L�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�Q�t�� �D�N�W�p�U�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �M�H�� �Y�H���P�L�� �G�{�O�H�å�L�W�p�� �S�R�]�Q�D�Q�L�H���P�L�H�U�\�� �D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X��
�L�F�K���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���D���S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�H���Q�D���S�U�L�M�t�P�D�Q�ê�F�K���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�F�K�����3�U�H���W�D�N�W�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�D�N�W�p�U�R�Y���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���M�H���W�\�S�L�F�N�i���ã�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�i�F�L�D���Q�D�����.�O�X�V�����������������.�R�Y�i�þ�R�Y�i�����.�U�i�O�L�N���������������� 
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�V�P�H�U�X�M�~�� �N�� �S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�Q�L�X�� �L�F�K�� �Q�i�]�R�U�R�Y���� ���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�L�H�� �D�� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�H�� �R�E�þ�D�Q�R�Y���� �S�H�W�t�F�L�H����
�N�D�P�S�D�Q�H�����Y�R���E�\�����O�R�E�R�Y�D�Q�L�H�����Y�\�M�H�G�Q�i�Y�D�Q�L�H���D���S�R�G���� 

�&�����3�{�V�R�Eia ako tzv. think �±�W�D�Q�N�\�����U�H�V�S�����Y�ê�V�N�X�P�Q�R���± �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H�����N�W�R�U�p���P�D�M�~���N�D�S�D�F�L�W�X��
�U�R�E�L�"���Y�ê�V�N�X�P���Y���U�{�]�Q�\�F�K���R�E�O�D�V�W�L�D�F�K���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���D���S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�"���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���Q�i�Y�U�K�\�� 
�2�N�U�H�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�H�P�H�� �D�N�R�� ���D�O�ã�L�H�K�R�� �R�V�R�E�L�W�Q�p�K�R 

�D�N�W�p�U�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���D�M���W�]�Y�����Q�H�S�R�O�L�W�L�F�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�����,�F�K���~�O�R�K�D���M�H���Y�R���I�X�Q�J�X�M�~�F�H�M���G�H�P�R�N�U�D�F�L�t��
�S�R�P�H�U�Q�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���� �Q�D�N�R���N�R�� �V�D�� �V�S�R�O�X�S�R�G�L�H���D�M�~�� �S�U�L�� �S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�Q�t�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K��
�]�i�X�M�P�R�Y�� �Q�D�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �V�H�N�Y�H�Q�F�L�i�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �6�H�P�� �]�D�U�D���X�M�H�P�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �D�N�W�p�U�R�Y��
�D�N�ê�P�L���V�~���Q�D�S�U�������R�G�E�R�U�\�����Q�i�E�R�å�H�Q�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�����S�U�t�S�D�G�Q�H���P�p�G�L�i�����.�O�X�V���������������� 

�0�D�V�P�p�G�L�i �]�R�K�U�i�Y�D�M�~�� �N���~�þ�R�Y�~�� �~�O�R�K�X�� �Y �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�R�P�� �D �S�R�O�L�W�L�F�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�H�� �þ�O�R�Y�H�N�D��
���3�R�W�$�þ�H�N�� �D �N�R�O������ �������������� �2�G�� �P�p�G�L�t�� �V�D�� �Y�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �R�þ�D�N�i�Y�D���� �å�H�� �L�Q�I�R�U�P�X�M�~�� �R�E�þ�D�Q�R�Y��
a prostredn�t�F�W�Y�R�P�� �N�U�L�W�L�F�N�H�M�� �D �N�R�Q�ã�W�U�X�N�W�t�Y�Q�H�M�� �G�L�V�N�X�V�L�H�� �R �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �Q�i�]�R�U�R�F�K�� �S�R�G�S�R�U�X�M�~��
�S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�X���Q�D���V�S�U�i�Y�H���Y�H�F�t���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���Y�ã�D�N���S�R�W�U�H�E�Q�p���]�G�{�U�D�]�Q�L�"�����å�H���G�R���D�N�H�M��
�P�L�H�U�\�� �W�~�W�R�� �I�X�Q�N�F�L�X�� �P�p�G�L�i�� �V�S�����D�M�~���� �M�H�� �S�U�L�Q�D�M�P�H�Q�ã�R�P�� �G�L�V�N�X�W�D�E�L�O�Q�p���� �6�L�O�X�� �P�p�G�L�t�� �S�R�]�Q�i�� �N�D�å�G�i��
�S�R�O�L�W�L�F�N�i�� �D �Y�H�U�H�M�Q�i�� �D�X�W�R�U�L�W�D�� �Y�R�� �V�Y�H�W�H���� �%�H�]�� �L�F�K�� �S�U�L�D�]�Q�H�� �D �S�R�]�L�W�t�Y�Q�R�P�� �R�E�U�D�]�H�� �V�X�E�M�H�N�W�R�Y���� �U�H�V�S����
�Q�L�P�L�� �S�U�L�M�D�W�ê�F�K�� �R�S�D�W�U�H�Q�t���� �E�\�� �Q�H�E�R�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �D�N�~�N�R���Y�H�N�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �S�R�O�L�W�L�N�X���� �9 tomto 
�N�R�Q�W�H�[�W�H�� �P�R�å�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�~�"���� �å�H�� �Q�L�H�N�W�R�U�t�� �N�U�L�W�L�F�N�t�� �W�H�R�U�H�W�L�F�L�� �P�p�G�L�t�� �D �N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�H�� �W�D�N�� �S�U�L�ã�O�L��
s �N�R�Q�F�H�S�F�L�R�X�� �W�]�Y���� �V�R�F�L�i�O�Q�H�M�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�H���� �3�R�G���D�� �L�F�K�� �Q�i�]�R�U�X�� �P�p�G�L�i�� �V�O�~�å�L�D�� �N �X�G�U�å�D�Q�L�X��
�S�U�H�W�U�Y�i�Y�D�M�~�F�L�F�K�� �P�R�F�H�Q�V�N�ê�F�K�� �S�R�P�H�U�R�Y���� �= �W�R�K�W�R�� �S�R�K���D�G�X�� �P�p�G�L�i�� �Q�H�V�S�U�R�V�W�U�H�G�N�X�M�~�� �D�N�W�X�i�O�Q�H��
�V�S�U�D�Y�R�G�D�M�V�N�p���� �Q�i�X�þ�Q�p�� �D �]�i�E�D�Y�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �]�R�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �G�L�D�Q�L�D�� �R�N�R�O�R�� �Q�i�V���� �D�O�H�� �S�U�D�F�X�M�~��
�S�U�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�p�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �H�O�L�W�\���� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �Y�R�G�F�R�Y�� �D �S�U�H�� �U�R�]�O�L�þ�Q�p�� �]�i�X�M�P�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\��
�G�L�V�S�R�Q�X�M�~�F�H�� �U�R�]�V�L�D�K�O�\�P�� �N�D�S�L�W�i�O�R�P���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R�� �W�H�G�D�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �P�p�G�L�i��
�L�Q�I�R�U�P�X�M�~�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�"�� �R �V�Y�H�W�H�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �] �S�R�K���D�G�X�� �S�R�W�U�L�H�E�� �Y�O�i�G�Q�X�F�H�M�� �H�O�L�W�\���� �1�D�� �G�U�X�K�Hj strane 
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�P�R�å�Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���K�O�D�V�\�����N�W�R�U�p���V�W�D�Y�D�M�~���P�p�G�L�i �G�R���S�R�]�t�F�L�H���R�F�K�U�D�Q�F�X���G�H�P�R�N�U�D�F�L�H�����.�O�X�V���������������� 
�,�F�K�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�P�� �V�~�� �S�U�t�S�D�G�\���� �N�H�G�\�� �S�U�i�Y�H�� �P�p�G�L�i�� �L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O�L�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�"�� �R pochybeniach 
�Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �þ�L�Q�L�W�H���R�Y���� �1�H�F�K�� �V�D�� �S�U�L�N�O�R�Q�t�P�H�� �N �D�N�p�P�X�N�R���Y�H�N�� �Q�i�]�R�U�X�� �S�O�D�W�t���� �å�H�� �H�[�Lstenciu 
�P�D�V�R�Y�R�N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y�� �V�~�� �Q�~�W�H�Q�t�� �U�H�I�O�H�N�W�R�Y�D�"�� �Y�ã�H�W�F�L�� �W�t���� �N�W�R�U�t�� �V�D�� �S�R�G�L�H���D�M�~�� �Q�D��
tvorbe politiky. 

 
�2�E�U�i�]�R�N���þ�����������9�]�"�D�K���P�p�G�L�t���D���S�R�O�L�W�L�N�R�Y 

 
Zdroj: Medien und politische Komunikation, 2018. 

 
PROCES TVORBY VEREJNEJ POLITIKY  

 
�6�D�P�R�W�Q�i�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Q�L�H�N�W�R�U�p�K�R�� �] �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �P�R�G�H�O�R�Y��

�W�Y�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�� �D �P�Q�R�K�R�Y�U�V�W�H�Y�Q�D�W�ê�� �S�U�R�F�H�V���� �9�\�F�K�i�G�]�D��
z �W�U�D�G�L�þ�Q�H�M���S�U�H�G�V�W�D�Y�\���R �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�R�P���S�R�O�L�W�L�F�N�R�P���]�U�L�D�G�H�Q�t�����Y �N�W�R�U�R�P���S�O�D�W�t�����å�H���S�R�O�L�W�L�N�D���Y�]�Q�L�N�i��
z �Y�{�O�H�� ���X�G�X�� �7�~�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �X�S�U�D�Y�X�M�H�� �G�R�� �S�R�G�R�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� ���9�H�V�H�O�ê���� �'�U�K�R�Y�i���� �1�D�F�K�W�P�D�Q�R�Y�i���� �������������� �'�Q�H�V�� �X�å�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �N�O�D�V�L�F�N�p�� �P�R�G�H�O�\��
verejnej politiky ako proces rozhodovania a �U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�M�~�� �] �D�S�O�L�N�i�F�L�H��
syst�p�P�R�Y�p�K�R�� �S�U�t�V�W�X�S�X�� �Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�p�K�R�� �'�D�Y�L�G�R�P Eastonom (1953). V tomto kontexte bol 
�S�U�H�V�Y�H�G�þ�H�Q�ê���� �å�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�i�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�i�� �D�M�� �D�N�R�� �V�\�V�W�p�P�� �R�E�V�D�K�X�M�~�F�L�� �F�H�O�ê�� �U�D�G��
�S�U�R�F�H�V�R�Y�����N�W�R�U�p���P�X�V�L�D���E�\�"���Y �U�R�Y�Q�R�Y�i�K�H���Y �]�i�X�M�P�H���W�R�K�R�����D�E�\���E�R�O�D���]�D�F�K�R�Y�D�Q�i���U�R�Y�Q�R�Y�i�K�D���F�H�O�N�X����
�=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�H���P�R�å�Q�R�� �W�H�G�D�� �S�R�Y�H�G�D�"���� �å�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �V�D�� �V�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�P�L�� �V�Y�R�M�L�P�L��
�V�X�E�V�\�V�W�p�P�D�P�L�� �S�R�G�R�E�D�M�~�� �E�L�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P���� �(�[�L�V�W�X�M�~�� �Y �S�U�R�V�W�U�H�G�t���� �N�W�R�U�p�� �R�E�V�D�K�X�M�H��
�P�Q�R�å�V�W�Y�R���L�Q�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y�����H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�����V�R�F�L�i�O�Q�H�����N�X�O�W�~�U�Q�H������ 

 �'�R���V�D�P�R�W�Q�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X���W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���Y�V�W�X�S�X�M�H���R�E�U�R�Y�V�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K��
�D�N�W�p�U�R�Y���� �-�H�K�R���V�~�þ�D�V�"�R�X���M�H���D�M���Y�\�V�R�N�ê���S�R�þ�H�W���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t�� �P�H�G�]�L���D�N�W�p�U�P�L���Y�H�U�H�M�Q�R�S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���F�\�N�O�X��
�Q�D�Y�]�i�M�R�P���� �L�F�K�� �Y�Q�~�W�R�U�Q�ê�P�� �D �Y�R�Q�N�D�M�ã�t�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�P�� ���3�R�W�$�þ�H�N�� �D �N�R�O������ �������������� �1�L�H�N�W�R�U�t�� �D�X�W�R�U�L��
�X�S�R�]�R�U���X�M�~�����å�H���V�D�P�R�W�Q�ê���S�U�R�F�H�V���W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���]�D�K�U���X�M�H���Y�L�D�F���D�N�R���M�H�G�Q�R���G�H�V�D�"�U�R�þ�L�H���R�G��
�I�R�U�P�X�O�i�F�L�H���S�U�R�E�O�p�P�X���D�å���S�R���M�H�K�R���N�R�Q�H�þ�Q�p���U�L�H�ã�H�Q�L�H�����9���X�U�þ�L�W�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�L�D�F�K���V�D���W�D�N���P�{�å�X���Y�\�X�å�t�Y�D�"��
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�G�H�V�L�D�W�N�\���� �þ�L�� �V�W�R�Y�N�\�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �'�L�V�N�X�V�L�H���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �Y�H�G�~�� �R �V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�R�F�K�� �P�D�M�~��
�Y�H���D�N�U�i�W���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê���F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �þ�R���V�L���Y�\�å�D�G�X�M�H���]�Y�ê�ã�H�Q�~���P�L�H�U�X���R�G�E�R�U�Q�R�V�W�L���W�ê�F�K�����N�W�R�U�t���R danej veci 
�U�R�]�K�R�G�X�M�~���� �1�D�M�]�i�Y�D�å�Q�H�M�ã�t�P�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �W�Y�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �M�H�� �D�E�V�H�Q�F�L�D��
�Y�H�G�H�F�N�H�M���G�H�E�D�W�\�����S�U�H�W�R�å�H���Y �U�H�i�O�Q�R�P���å�L�Y�R�W�H���V�D���Y�H�G�~���O�H�Q���S�R�O�L�W�L�F�N�p���G�L�V�N�X�V�L�H�����7�L�H���P�D�M�~���W�H�Q�G�H�Q�F�L�X��
�S�U�L�V�S�{�V�R�E�R�Y�D�"��a �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�R�Y�D�"�� �G�D�Q�~�� �V�L�W�X�i�F�L�X�� �D�O�H�E�R�� �V�W�D�Y�� ���6�D�E�D�W�L�H�U���� �������������� �9 tomto smere 
�P�R�å�Q�R�� �X�Y�L�H�V�"�� �D�N�R�� �S�U�D�N�W�L�F�N�ê�� �S�U�t�N�O�D�G�� �D�M�� �V�N�~�V�H�Q�R�V�W�L�� �V �W�Y�R�U�E�R�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �ã�W�i�W�X��
v �S�U�t�S�D�G�H���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����N�G�H���P�Q�R�K�R�N�U�i�W���G�R�F�K�i�G�]�D���N �Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H�P�X���R�Y�S�O�\�Y���R�Y�D�Q�L�X���W�R�K�W�R��
p�U�R�F�H�V�X�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �P�p�G�L�t���� �7�L�H�� �V�~�� �Y�H���D�N�U�i�W�� �R�]�Q�D�þ�R�Y�D�Q�p�� �D�M�� �D�N�R�� �ã�W�Y�U�W�i�� �P�R�F�� �Y �ã�W�i�W�H�� ���+�R�U�Y�i�W�K����
�0�H�O�X�ã���� ������������ �1�D�S�U�L�H�N�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�P�� �U�L�]�L�N�i�P���� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �D s ���R�X�� �V�S�R�M�H�Q�ê�� proces 
�W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���P�{�å�H�P�H���R�E�M�H�N�W�t�Y�Q�H���S�R�N�O�D�G�D�"���]�D���Y�ê�U�D�]���Y�H�U�H�M�Q�H�M���P�R�F�L�����.�U�i���R�Y�i���D kol., 
�������������� �7�i�� �M�H�� �]�D�P�H�U�D�Q�i�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �Q�D�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �V�~�þ�D�V�"�R�X��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p�K�R���± �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R���]�i�X�M�P�X���� 

�9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���P�R�å�Q�R���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���S�U�R�F�H�V���W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���Q�L�H���M�H���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ê����
z �þ�R�K�R���Y�O�D�V�W�Q�H���Y�\�S�O�ê�Y�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���Q�L�H�N�R���N�ê�F�K���U�R�Y�Q�D�N�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K���P�R�G�H�O�R�Y���W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�S�R�O�L�W�L�N�\���� �=�D�� �P�Q�R�K�p�� �] �Q�L�F�K�� �P�R�å�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�~�"�� �P�R�G�H�O�� �V�I�R�U�P�X�O�R�Y�D�Q�ê�� �<ehezkelom Drorem 
���������������� �7�H�Q�W�R�� �P�R�G�H�O�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�� �] �W�H�y�U�L�H�� �U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �Y�R���E�\���� �U�H�V�S���� �] �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�X���� �å�H�� �þ�O�R�Y�H�N�� �M�H��
�V�F�K�R�S�Q�ê�� �U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�"�� �V�Y�R�M�H�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���� �1�D�ã�L�P�� �F�L�H���R�P�� �Q�L�H�� �M�H�� �W�H�Q�W�R�� �P�R�G�H�O�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�"��
�S�R�G�U�R�E�Q�H�����S�U�H�W�R���O�H�Q���V�S�R�P�H�Q�L�H�P�H���M�H�K�R���H�O�H�P�H�Q�W�i�U�Q�X���ã�W�U�X�N�W�~�U�X�����3�R�]�R�V�W�i�Y�D���] �W�U�R�F�K���K�O�D�Y�Q�ê�F�K���I�i�]��
���S�U�t�S�U�D�Y�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �Q�D�� �P�H�W�D�~�U�R�Y�Q�L���� �Q�i�Y�U�K�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�D�� �D hodnotenie 
verejnej politik�\������ �N�W�R�U�p�� �V�~�� ���D�O�H�M�� �þ�O�H�Q�H�Q�p�� �Q�D�� ���D�O�ã�t�F�K�� ������ �þ�L�D�V�W�N�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �.�R�O�H�N�W�t�Y��
autorov ok�R�O�R�� �0�D�U�W�L�Q�D�� �3�R�W�$�þ�N�D�� �������������� �D�U�J�X�P�H�Q�W�X�M�H���� �å�H�� �W�H�Q�W�R�� �P�R�G�H�O�� �M�H�� �G�R�� �]�Q�D�þ�Q�H�M�� �P�L�H�U�\��
�W�\�S�R�O�R�J�L�F�N�\�� �L�G�H�D�O�L�V�W�L�F�N�ê�P�� �P�R�G�H�O�R�P���� �G�R�S�R�V�L�D���� �V�D�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�Q�D�ã�O�D�� �N�U�D�M�L�Q�D���� �N�W�R�U�i�� �E�\�� �V�D��
k �X�Y�H�G�H�Q�p�P�X���P�R�G�H�O�X �Y�ê�U�D�]�Q�H�M�ã�L�H���S�U�L�E�O�t�å�L�O�D���� 

�.�R�O�H�N�W�t�Y���D�X�W�R�U�R�Y���R�N�R�O�R���0�L�U�R�V�O�D�Y�D �%�H�E�O�D�Y�p�K�R�����������������S�U�L���D�Q�D�O�ê�]�H���Y�l�þ�ã�L�H�K�R���S�R�þ�W�X���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K��
�O�L�W�H�U�i�U�Q�\�F�K���S�U�D�P�H���R�Y���S�U�L�ã�L�H�O���N �]�i�Y�H�U�X�����å�H���N�Y�D�O�L�W�Q�ê���D �S�U�D�N�W�L�F�N�ê���S�U�R�F�H�V���W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\��
�S�R�]�R�V�W�i�Y�D���] �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L�F�K���H�W�i�S�� 
�x Rozhodovanie o p�U�L�M�D�W�t���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D 
�x Definovanie a �S�R�U�R�]�X�P�H�Q�L�H���S�U�R�E�O�p�P�X 
�x �7�Y�R�U�E�D���N�U�L�W�p�U�L�t���Q�D���S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�L�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y 
�x �6�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y 
�x �9�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y 
�x �2�Y�H�U�H�Q�L�H���X�V�N�X�W�R�þ�Q�L�W�H���Q�R�V�W�L���U�L�H�ã�H�Q�L�D���D �S�U�t�S�U�D�Y�D���S�R�G�P�L�H�Q�R�N 
�x �3�U�H�]�H�Q�W�i�F�L�D���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���D �W�Y�R�U�E�D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y 
�x �3�U�L�M�t�P�D�Q�L�H���U�Rzhodnutia 
�x �3�U�t�S�U�D�Y�D���D�N�þ�Q�p�K�R���S�O�i�Q�X 
�x �5�H�D�O�L�]�i�F�L�D���S�O�i�Q�X 
�x Monitorovanie 
�x Vyhodnocovanie  

�=�Q�D�þ�Q�H�� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �Q�D�Y�U�K�X�M�~�� �D�P�H�U�L�F�N�t�� �D�X�W�R�U�L��Brian W. Hogwood a Lewis 
A. �*�X�Q�Q�������������������S�R�]�R�V�W�i�Y�D�M�~�F�L���] �G�H�Y�L�D�W�\�F�K���Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�ê�F�K���I�i�]���� 
�x Rozhodovanie o �Y�H�F�L�D�F�K���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~�� �E�\�"���S�U�H�G�P�H�W�R�P�� �� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D���� �U�H�V�S����

nastolenie agendy 
�x Rozhodnutie o �W�R�P�����D�N�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P���V�D���E�X�G�H���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�" 
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�x �6�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�H���N���~�þ�R�Y�H�M���W�p�P�\ 
�x �9�\�W�Y�i�U�D�Q�L�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K���S�U�R�J�Q�y�] 
�x �6�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�H���S�U�L�P�i�U�Q�\�F�K���F�L�H���R�Y�� 
�x �$�Q�D�O�ê�]�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K���P�R�å�Q�R�V�W�t 
�x �=�D�Y�i�G�]�D�Q�L�H���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���G�R���S�U�Dxe, ich sledovanie a �N�R�Q�H�þ�Q�i���N�R�Q�W�U�R�O�D���S�R�O�L�W�L�N�\ 
�x �(�Y�D�O�X�i�F�L�D���D�O�H�E�R���Y�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K���P�H�W�y�G 
�x �8�N�R�Q�þ�H�Q�L�H�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H�� �V�~�þ�D�V�Q�p�K�R�� �W�U�H�Q�G�X�� �D�O�H�E�R�� �Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�D��

�Q�D�G�Y�l�]�X�M�~�F�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\�� 
�9�l�þ�ã�L�Q�D�� �D�X�W�R�U�R�Y�� �]�D�R�E�H�U�D�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �Y�H�U�H�M�Q�R�X�� �S�R�O�L�W�L�N�R�X�� �D �Y�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�H�M�� �P�L�H�U�H�� �M�H�M����

�S�U�D�N�W�L�F�N�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�"�R�X�����X�S�U�H�G�Q�R�V�W���X�M�~ �P�R�G�H�O���S�R�]�R�V�W�i�Y�D�M�~�F�L���]�R���ã�W�\�U�R�F�K���N���~�þ�R�Y�ê�F�K���I�i�]�� 
 

1. �,�'�(�1�7�,�)�,�.�È�&�,�$���$ �8�=�1�$�1�,�(���6�2�&�,�È�/�1�(�+�2���3�5�2�%�/�e�0�8 
 
�9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���P�R�å�Q�R���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���I�i�]�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�H���D uznania  so�F�L�i�O�Q�H�K�R���S�U�R�E�O�p�P�X��

predstavuje �Q�D�M�G�{�O�H�å�L�W�H�M�ã�L�X�� �I�i�]�X�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �F�\�N�O�X�� �D to z �G�{�Y�R�G�X���� �å�H�� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�D��
�I�R�U�P�X�O�i�F�L�D�����U�H�V�S�����Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�p���Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�H���S�U�R�E�O�p�P�X���P�{�å�H���P�D�"���I�D�W�i�O�Q�\���Q�i�V�O�H�G�R�N���S�U�H���N�R�Q�H�þ�Q�p��
hodnotenie verejnej politiky z �S�R�K���D�G�X�� �M�H�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �H�I�H�N�W�t�Y�Qosti a �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M��
�X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L���� �9 �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �M�H�� �å�L�D�G�X�F�H�� �S�R�]�D�V�W�D�Y�L�"�� �V�D�� �Q�D�G�� �Y�ê�]�Q�D�P�R�P�� �S�R�M�P�X�� �Ä�V�R�F�L�i�O�Q�\��
�S�U�R�E�O�p�P�³�����9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�� �S�U�R�E�O�p�P�� �P�{�å�H�P�H�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�"�� �R�E�O�D�V�"�� �S�U�t�O�L�ã�Q�p�K�R��
�Q�H�S�R�P�H�U�X�� �P�H�G�]�L�� �å�L�D�G�X�F�L�P�� �D �V�N�X�W�R�þ�Q�H�� �H�[�L�V�W�X�M�~�F�L�P���� �N�H���� �V�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�� �S�R�G�P�Lenky menia 
�S�R�G�� �Y�S�O�\�Y�R�P�� �Q�H�M�D�N�ê�F�K�� �I�D�N�W�R�U�R�Y�� �D �H�[�L�V�W�X�M�~�F�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H���� �Y�]�Q�L�N�Q�X�W�p�� �Y �P�L�Q�X�O�ê�F�K��
podmienkach a �I�X�Q�J�X�M�~�F�H�� �V�L�O�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�M�� �L�Q�H�U�F�L�H���� �V�D�� �� �S�R�� �V�W�D�U�R�P�� �S�R�N�~�ã�D�M�~�� �U�L�H�ã�L�"�� �Q�R�Y�R��
�Y�]�Q�L�N�Q�X�W�p�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� ���3�R�W�$�þ�H�N�� �D �N�R�O������ �������������� �� �,�Q�ê�P�L�� �V�O�R�Y�D�P�L���� �Ä�L�G�H�� �R rozpor me�G�]�L�� �W�ê�P����
�D�N�p���Y�H�F�L���V�~�����D �D�N�p���F�K�F�H�P�H���D�E�\���E�R�O�L�³ ���9�H�V�H�O�ê���������������� 

 
�3�U�tklad: 

�3�U�H�G�V�W�D�Y�P�H���V�L�����å�H���]�L�V�W�t�P�H���Y�\�V�R�N�~���P�L�H�U�X���F�K�X�G�R�E�\���X���U�R�G�t�Q���V���Y�L�D�F�H�U�R���G�H�"�P�L�����Q�D�S�U�L�H�N���W�R�P�X����
�å�H���R�W�H�F���S�U�D�F�X�M�H���Q�D���S�O�Q�ê���~�Y�l�]�R�N�����$�N�i���M�H���S�U�t�þ�L�Q�D���F�K�X�G�R�E�\���W�ê�F�K�W�R���U�R�G�t�Q�"���1�L�H�N�W�R���P�{�å�H���S�R�Y�H�G�D�"����
�å�H���P�]�G�\���V�~���S�U�t�O�L�ã���Q�t�]�N�H�����å�H���P�D�W�N�D���Q�L�H���M�H���R�F�K�R�W�Q�i���S�U�D�F�R�Y�D�"�����å�H���U�R�G�L�Q�D���Q�H�P�{�å�H���Q�i�M�V�"���I�L�Q�D�Q�þ�Q�H��
�G�R�V�W�X�S�Q�p�� �V�W�U�i�å�H�Q�L�H�� �G�H�W�t���� �å�H�� �U�R�G�L�Q�D�� �E�R�O�D�� �Y�H���P�L�� �Q�H�]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�i���� �N�H���� �V�L�� �]�D�R�E�V�W�D�U�D�O�D�� �Y�L�D�F�� �G�H�W�t��
�D�N�R�� �M�H�� �V�F�K�R�S�Q�i�� �X�å�L�Y�L�"���� �S�U�t�S�D�G�Q�H���� �å�H�� �R�W�H�F�� �Q�H�]�t�V�N�D�O�� �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�p�� �Y�]�G�H�O�D�Q�L�H���� �þ�L�� �V�D�� �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�H��
�Q�H�V�Q�D�å�L�O���]�t�V�N�D�"���O�H�S�ã�L�H���S�O�D�W�H�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�p���P�L�H�V�W�R�����$�M���Y���S�U�t�S�D�G�H���M�H�G�L�Q�H�M���U�R�G�L�Q�\���Q�L�H���M�H���Q�H�P�R�å�Q�p��
�V�D���]�K�R�G�Q�~�"���Q�D���M�H�G�L�Q�H�M���S�U�t�þ�L�Q�H���S�U�R�E�O�p�P�X�����1�H�P�R�å�Q�R���V�D���S�R�W�R�P���G�L�Y�L�"�����å�H���Q�D���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L��
�M�H�� �P�R�å�Q�p�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�"�� �U�{�]�Q�H�� �Y�\�V�Y�H�W�O�H�Q�L�D�� �F�K�X�G�R�E�\�� �]�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�p�� ���� �D�Q�L�� �W�R�P�X���� �å�H �U�{�]�Q�L�� �D�N�W�p�U�L��
�]�G�{�U�D�]���X�M�~���U�{�]�Q�\�����D�V�S�H�N�W���S�U�R�E�O�p�P�X���³ 

 
�0�H�G�]�L�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�\�� �]�Q�D�þ�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X��

v �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �W�Y�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �S�D�W�U�L�D�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �D�N�R�� �Q�D�S�U������ �V�R�F�L�i�O�Q�\��
�S�U�R�E�O�p�P���Q�L�H���M�H���P�R�å�Q�p���Y�\�U�L�H�ã�L�"���M�H�G�Qoducho a �U�ê�F�K�O�R�����U�H�V�S�����]�R���V�Y�R�M�H�M���S�R�G�V�W�D�W�\���Y�å�G�\���L�G�H���R �]�O�R�å�L�W�ê��
�S�U�R�E�O�p�P���� �G�R�W�ê�N�D�� �V�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�K�R�� �S�R�þ�W�X�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �ã�W�i�W�X�� �D�O�H�E�R�� �Q�L�H�N�W�R�U�H�M�� �] �M�H�K�R�� �þ�D�V�W�t���� �N jeho 
�U�L�H�ã�H�Q�L�X�� �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H�� �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�\�� �Q�i�V�W�U�R�M���� �Y�H���D�N�U�i�W�� �M�H�� �V�S�R�F�K�\�E���R�Y�D�Q�ê�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K��
�D�N�W�p�U�R�Y���] �G�{�Y�R�G�X �Q�H�S�R�S�X�O�i�U�Q�R�V�W�L���N�U�R�N�R�Y�����N�W�R�U�p���P�X�V�L�D���E�\�"���Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�p���]�R���V�W�U�D�Q�\���ã�W�i�W�X���Q�D���M�H�K�R��
�]�P�L�H�U�Q�H�Q�L�H���� �U�H�V�S���� �R�G�V�W�U�i�Q�H�Q�L�H���� �6�D�P�R�W�Q�ê�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�� �S�U�R�E�O�p�P�� �Y �V�H�E�H�� �V�N�U�ê�Y�D�� �H�ã�W�H�� �M�H�G�H�Q�� �G�{�O�H�å�L�W�ê��
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aspekt, a �W�ê�P�� �M�H�� �V�D�P�R�W�Q�p�� �X�]�Q�D�Q�L�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L���� �7�R�W�L�å���� �S�U�R�F�H�V��
tv�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �V�D�� �G�R�W�ê�N�D�� �O�H�Q�� �W�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y���� �N�W�R�U�ê�P�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"��
�G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R���D �S�U�i�Y�Q�H�K�R���ã�W�i�W�X���S�U�L�V�X�G�]�X�M�H���Q�i�O�H�å�L�W�~���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�X�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p��
�S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"�����å�H���V�N�{�U���D�N�R���S�U�L�V�W�~�S�L�P�H���N �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�X���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p�� 
�x �3�U�H�V�N�~�P�D�"�� �S�U�R�E�O�p�P���V�N�{�U���D�N�R���� �]�D�þ�Q�H�P�H���K���D�G�D�"�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�����'�{�N�O�D�G�Q�p���S�R�U�R�]�X�P�H�Q�L�H���S�U�R�E�O�p�P�X��

�M�H���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�R�P���M�H�K�R���U�L�H�ã�H�Q�L�D�� 
�x �5�R�]�G�H�O�L�"�� �S�U�R�E�O�p�P�� �Q�D�� �P�H�Q�ã�L�H�� ���G�L�H�O�þ�L�H���� �þ�D�V�W�L���� �.�D�å�G�~�� �] �Q�L�F�K�� �S�R�G���D�� �S�R�Y�D�K�\�� �Y�H�F�L�� �U�L�H�ã�L�"��

samostatne. 
�x �5�L�H�ã�H�Q�L�H�� �Q�H�K���D�G�D�"�� �V�N�{�U���� �Q�H�å�� �V�N�X�W�R�þ�Q�H�� �U�R�]�X�P�L�H�P�H�� �S�U�R�E�O�p�P�X���� �9 �R�S�D�þ�Q�R�P���S�U�t�S�D�G�H�� �Q�H�E�X�G�~��

k �G�L�V�S�R�]�t�F�L�t���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�H���U�L�H�ã�H�Q�L�D 
�x �9�\�K�Q�~�"���V�D���I�D�Y�R�U�L�]�R�Y�D�Q�p�P�X���U�L�H�ã�H�Q�L�X 
�x �â�L�U�R�N�ê�� �U�R�]�V�D�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�t�� ���P�\�ã�O�L�H�Q�R�N���� �P�R�å�Q�ê�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�t���� �X�P�R�å���X�M�H�� �Y�\�E�U�D�"�� �V�L�� �Q�D�M�O�H�S�ã�L�X��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�X�� 
�x �-�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���U�L�H�ã�L�"���S�U�R�E�O�p�P���D �Q�L�H���O�H�Q���M�H�K�R���V�\�P�S�W�y�P�\�����%�H�E�O�D�Y�ê���D kol., 2002). 

Z v�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �M�H�� �]�U�H�M�P�p���� �å�H�� �R�G�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �Y�å�G�\��
nevedie priama cesta k �M�H�K�R�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�P�X�� �X�]�Q�D�Q�L�X���� �9 �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �D�X�W�R�U�V�N�ê�� �N�R�O�H�N�W�t�Y��
�R�N�R�O�R�� �0�D�U�W�L�Q�D�� �3�R�W�$�þ�N�D�� �������������� �V���� �������� �X�S�R�]�R�U���X�M�H�� �Q�D�� �W�H�y�U�L�X�� �Q�D�V�W�R�O�R�Y�D�Q�L�D�� �D�J�H�Q�G�\���� �N�W�R�U�i�� �P�i��
�S�R�G���D���L�F�K���Q�i�]�R�U�X���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�\���W�H�Q�W�R���S�U�R�F�H�V���Y�\�V�Y�H�W�O�L�"�� 

 
�3�U�t�N�O�D�G���W�H�y�U�L�H���Q�D�V�W�R���R�Y�D�Q�L�D���D�J�H�Q�G�\: 
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2. ROZHODNUTIE VO VEREJNEJ POLITIKE  
 

�1�D�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t�� �Y�R�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �V�D�� �S�R�G�L�H���D�� �Q�L�H�N�R���N�R�� �D�N�W�p�U�R�Y���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �P�{�å�H�P�H�� �Y�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �R�]�Q�D�þ�L�"�� �]�D�� �N���~�þ�R�Y�ê�F�K���� �9 demokratickom a �S�U�i�Y�Q�R�P�� �ã�W�i�W�H�� �L�G�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P��
o �R�E�þ�D�Q�R�Y�����]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���Y�R���Y�H�U�H�M�Q�H�M �V�S�U�i�Y�H���D �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K���R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�����0�L�K�i�O�L�N���������������� V tejto 
�V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �~�O�R�K�D�� �V�D�P�R�W�Q�ê�F�K�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �Y �W�R�P�W�R�� �S�U�R�F�H�V�H�� �E�ê�Y�D��
�Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �V�S�U�R�V�W�U�H�G�N�R�Y�D�Q�i�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�L�D�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�N�p�K�R�� �S�U�L�Q�F�t�S�X��
�Y�O�i�G�Q�X�W�L�D���� �U�H�V�S���� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�H�F�t�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���� �%�ê�Y�D�� �]�Y�\�N�R�P���� �å�H�� �Y �E�H�å�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�H�� �V�~�� �]�D��
�R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�� �S�R�N�O�D�G�D�Q�t�� �S�U�i�Y�H�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�t�F�L�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q���� �U�H�D�O�L�]�X�M�~�F�L�� �N�R�Q�H�þ�Q�p�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�H�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �Y�O�i�G�D�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�i�� �]�D�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�X�� �G�D�Q�H�M��
�S�R�O�L�W�L�N�\�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���]�G�{�U�D�]�Q�L�"�����å�H���Y�R���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���S�U�t�S�D�G�R�F�K���W�R�P�X���W�D�N���Q�L�H���M�H�� 

�8�U�þ�L�W�p�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �N�U�X�K�\�� �Y�H�Q�X�M�~�� �]�Y�ê�ã�H�Q�~�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�"�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�H�� �Y �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R��
procesu. V �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �X�S�R�]�R�U���X�M�~���� �å�H�� �Y�H�U�H�M�Q�i�� �V�S�U�i�Y�D���� �Y�H�U�H�M�Q�p�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�� �D �L�F�K�� �U�R�]�O�L�þ�Q�t��
�V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�U�H�W�t���V�H�N�W�R�U������ �]�R�K�U�i�Y�D�M�~���Y�R���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���I�i�]�D�F�K���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���G�{�O�H�å�L�W�~���� �D�N��
�Q�L�H�� �U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�X�� �~�O�R�K�X���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �L�F�K�� �P�{�å�H�P�H�� �S�U�i�Y�R�P�� �R�]�Q�D�þ�L�"�� �]�D�� �Q�D�M�G�{�O�H�å�L�W�H�M�ã�t�F�K��
�D�N�W�p�U�R�Y�� �Y�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �� �I�i�]�D�F�K verejno�S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �F�\�N�O�X�� ���-�|�U�J���� �:�H�U�Q�H�U���� �������������� �-�H�� �]�U�H�M�P�p���� �å�H��
�V�D�P�R�W�Q�p�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H�� �Y�R�� �� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���X�U�þ�L�W�~�� �þ�L�Q�Q�R�V�"���� �N�W�R�U�i�� �P�D�� ���D�O�H�N�R�V�L�D�K�O�H��
�G�{�V�O�H�G�N�\�� �S�U�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���� �9 �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �M�H�� �P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H�� �G�{�O�H�å�L�W�p�� �X�S�R�]�R�U�Q�L�"�� �Q�D�� �V�L�W�X�i�F�L�H����
�N�H�G�\�� �Q�H�þ�L�Q�Q�R�V�" �S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\���� �S�R�O�L�W�L�N�R�Y���� �R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�� �D �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �P�{�å�H��
�P�D�"�����D�O�H�N�R�V�L�D�K�O�H���Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H���G�{�V�O�H�G�N�\���S�U�H���Q�L�H�N�W�R�U�p���V�N�X�S�L�Q�\���R�E�\�Y�D�W�H���V�W�Y�D�����3�U�L���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t���Y�R��
�Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �E�\�� �P�D�O�L�� �E�\�"�� �Y�ã�H�W�F�L�� �D�N�W�p�U�L�� �G�{�N�O�D�G�Q�H�� �R�E�R�]�Q�i�P�H�Q�t�� �V�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�P�L�� �P�R�å�Q�ê�P�L��
�G�{�V�O�H�G�Nami svojho konania (Prorok, 2012). Vo verejno�S�R�O�L�W�L�F�N�R�P�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t�� �M�H�� �R�N�U�H�P��
�]�i�X�M�P�X�� �S�U�L�D�P�R�� �D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�ê�F�K���� �U�H�V�S���� �]�~�þ�D�V�W�Q�H�Q�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �E�U�D�"�� �G�R�� �~�Y�D�K�\�� �L �]�i�X�M�P�\��
�W�ê�F�K���� �N�W�R�U�t�� �V�D�� �W�R�K�W�R�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�� �Q�H�P�{�å�X�� �E�H�]�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�H�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�"���� �7�R�� �M�H�� �R�E�]�Y�O�i�ã�"�� �Y�L�G�L�W�H���Q�p��
n�D�� �W�ê�F�K�� �P�L�H�V�W�D�F�K���� �N�G�H�� �V�D�� �X�S�O�D�W���X�M�H�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �X�G�U�å�D�W�H���Q�p�K�R�� �V�S�{�V�R�E�X�� �å�L�Y�R�W�D���� �U�H�V�S���� �N�G�H�� �V�D��
�U�H�ã�S�H�N�W�X�M�~���]�i�X�M�P�\���L �G�R�S�R�V�L�D�����Q�H�Q�D�U�R�G�H�Q�ê�F�K���M�H�G�L�Q�F�R�Y�����E�X�G�~�F�L�F�K���þ�O�H�Q�R�Y���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� 

 
3. �,�0�3�/�(�0�(�1�7�È�&�,�$���9�(�5�(�-�1�(�-���3�2�/�,�7�,�.�< 

 
�1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H���V�D���Y �W�R�P�W�R���N�R�Q�W�H�[�W�H���V�W�U�H�W�i�Y�D�P�H���V pojmom po�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V�����,�F�K���~�O�R�K�D���V�S�R�þ�t�Y�D���Y��

�V�S�R�O�X�S�R�G�L�H���D�Q�t�� �V�D�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �I�i�]�D�F�K�� �W�Y�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�R�F�H�V�� �P�R�å�Q�R��
�R�]�Q�D�þ�L�"���D�M���D�N�R���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�i�O�Q�R���± �V�R�F�L�i�O�Q�\���S�U�R�F�H�V���]�t�V�N�D�Y�D�Q�L�D���]�U�X�þ�Q�R�V�W�t���D���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�t���S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�"��
�V�Y�R�M�H���]�i�X�M�P�\���Y�R���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�H�����= �S�R�K���D�G�X �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�F�K�R�G�t�V�N���V�D���W�H�Q�W�R���S�U�R�F�H�V���U�H�D�O�L�]�X�M�H��
v �K�U�D�Q�L�F�L�D�F�K���Q�L�H�N�R���N�ê�F�K���P�R�å�Q�ê�F�K���P�R�G�H�O�R�Y�����.�O�X�V�����������������.�R�Y�i�þ�R�Y�i������������): 
�x �$�X�W�R�U�L�W�D�W�t�Y�Q�\�� �P�R�G�H�O - �7�H�Q�W�R�� �P�R�G�H�O�� �M�H�� �W�\�S�L�F�N�ê�� �S�U�H�� �Q�H�G�R�N�R�Q�D�O�H�� �I�X�Q�J�X�M�~�F�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p��

�V�\�V�W�p�P�\�����U�H�V�S�����W�D�N�p���S�R�O�L�W�L�F�N�p���U�H�å�L�P�\�����N�W�R�U�p���V�D���]�D���G�H�P�R�N�U�D�F�L�X���O�H�Q���Y�\�G�i�Y�D�M�~�����3�U�H���W�H�Q�W�R���P�R�G�H�O��
�M�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�p�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�D���� �G�L�U�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�D���� �S�U�t�V�Q�D�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�]�i�F�L�D����
�]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�"���� �N�R�Q�W�U�R�O�D���� �D�N�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H���� �9�� �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �H�[�L�V�W�X�M�H��
�Y�L�D�F�H�U�R���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���U�H�å�L�P�R�Y���� �N�W�R�U�p���V�D���I�R�U�P�i�O�Q�H �Y�\�G�i�Y�D�M�~���]�D���G�H�P�R�N�U�D�F�L�H���� �Q�R���Y���V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L��
�R�N�U�H�P���D�W�U�L�E�~�W�X���Y�R�O�L�H�E���F�H�O�N�R�P���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H���V�P�H�U�X�M�~���N���D�X�W�R�U�L�W�D�W�t�Y�Q�H�P�X���P�R�G�H�O�X�����N�W�R�U�ê���V�D���Y�R��
�Y�L�D�F�H�U�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�L�D�F�K�� �V�W�i�Y�D�� �Q�H�]�O�X�þ�L�W�H���Q�ê�P�� �V�R�� �V�D�P�R�W�Q�ê�P�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�t�P�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\����
�U�H�V�S�����M�H�M���Y�H�U�H�M�Q�p�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� 

�x �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�tvny moddel - �M�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�ê�� �Q�D�M�P�l�� �S�U�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �V�\�V�W�p�P�\����
�G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Y�D�Q�p�� �Y�l�þ�ã�L�Q�R�Y�ê�P�� �Y�R�O�H�E�Q�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�R�P�� ���Q�L�H�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�R�X���� �D�� �V�L�O�Q�R�X��
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�R�E�þ�L�D�Q�V�N�R�X�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�R�X���� �&�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�R�X�� �þ�U�W�R�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�t�Y�Q�H�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �S�U�L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �M�H�� �]�G�{�U�D�]���R�Y�D�Q�L�H�� �Q�D�M�P�l�� �Q�H�S�U�L�D�P�\�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y�� �U�L�D�G�H�Q�L�D����
�V�S�R�Q�W�i�Q�Q�R�V�W�L���� �X�þ�H�Q�L�D���� �D�G�D�S�W�i�F�L�H���� �Y�\�M�H�G�Q�i�Y�D�Q�L�D���� �D�� �G�{�Y�H�U�\�� �D�N�R�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H���� �$�N�R�� �W�D�N�ê�� �M�H�� �W�\�S�L�F�N�ê�� �Q�D�M�P�l�� �S�U�H�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�H�� �6�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �ã�W�i�W�R�Y�� �D�P�H�U�L�F�N�ê�F�K����
�$�X�V�W�U�i�O�L�X���D���.�D�Q�D�G�X�� 

�x �0�R�G�H�O�� �N�R�D�O�t�F�L�t�� �D�N�W�p�U�R�Y - �Y�\�F�K�i�G�]�D�� �Q�D�M�P�l�� �]�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�X�� �S�O�X�U�D�O�L�W�\�� �D�N�W�p�U�R�Y���� �N�W�R�U�t�� �V�D��
�]�~�þ�D�V�W���X�M�~�� �X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�L�D�� �G�D�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �D�� �N�W�R�U�t�� �P�H�G�]�L�� �V�H�E�R�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�~���� �Y�\�M�H�G�Q�i�Y�D�M�~����
�X�]�D�W�Y�i�U�D�M�~���N�R�P�S�U�R�P�L�V�\�� �D���Y�L�D�F���P�H�Q�H�M���]�i�U�R�Y�H���� �]�G�L�H���D�M�~���X�U�þ�L�W�ê���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�� �V�~�E�R�U���K�R�G�Q�{�W���D��
�S�U�H�V�D�G�]�X�M�~�� �V�S�R�O�R�þ�Q�p�� �F�L�H�O�H���� �7�H�Q�W�R�� �P�R�G�H�O�� �M�H�� �W�\�S�L�F�N�ê�� �Q�D�M�P�l�� �S�U�H�� �G�H�P�R�N�U�D�F�L�H�� �V�� �K�H�W�H�U�R�J�p�Q�Q�R�X��
�ã�W�U�X�N�W�~�U�R�X���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �]�Y�\�þ�D�M�Q�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Y�D�Q�H�M���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�i�O�Q�\�P���Y�R�O�H�E�Q�ê�P���V�\�V�W�p�P�R�P���� �D��
�W�H�G�D���Q�D�S�U�����S�U�H���Y�l�þ�ã�L�Q�X���N�U�D�M�t�Q���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M���(�X�U�y�S�\���� 

�x �0�R�G�H�O�� �Q�L�N�G�\�� �Q�H�N�R�Q�þ�L�D�F�H�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X - tento mode�O�� �P�i�� �R�S�U�R�W�L�� �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�P�� �ã�S�H�F�L�I�L�F�N�~��
�S�R�]�t�F�L�X�����1�H�]�G�{�U�D�]���X�M�H���W�R�W�L�å���R�V�R�E�L�W�R�V�"���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���þ�L���U�H�å�L�P�X���Y���N�W�R�U�R�P���V�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�X�M�H���� �D�O�H�� �I�D�N�W���� �å�H�� �Y�� ���R�P�� �U�H�D�O�L�]�i�W�R�U�L�� �S�R�O�L�W�t�N�� �Y�� �V�Q�D�K�H�� �G�R�V�S�L�H�"�� �N�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�H�P�X��
�U�L�H�ã�H�Q�L�X�����S�R�V�W�X�S�Q�H���R�S�W�L�P�D�O�L�]�X�M�~���ã�W�U�X�N�W�~�U�X���F�L�H���R�Y���D���V�~�E�R�U�R�Y���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�t�N�� 
�$�N�� �K�R�Y�R�U�t�P�H�� �R �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�t�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �P�i�P�H�� �Q�D�� �P�\�V�O�L�� �Y�ã�H�W�N�\�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �N�W�R�U�p�� �V�~��

�D�N�ê�P�N�R���Y�H�N�� �V�S�{�V�R�E�R�P�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V �U�H�D�O�L�]�i�F�L�R�X�� �F�L�H���R�Y�� �I�R�U�P�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�H�M�� �I�i�]�H����
�6�~�þ�D�V�Q�H�� �V�H�P�� �S�D�W�U�L�D�� �Y�ã�H�W�N�\�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�\�� �D vhod�Q�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�X�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�S�R�O�L�W�L�N�\���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�D �W�D�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �W�~�� �I�i�]�X�� �Y�H�U�H�M�Q�R�S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �F�\�N�O�X���� �Y �N�W�R�U�H�M�� �V�D�� �Y�ã�H�W�N�\��
ciele a �]�i�P�H�U�\�� ���Y�U�i�W�D�Q�H�� �þ�L�D�V�W�N�R�Y�ê�F�K�� �F�L�H���R�Y���� �S�U�H�P�L�H���D�M�~�� �Q�D�� �H�P�S�L�U�L�F�N�\�� �P�H�U�D�W�H���Q�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\��
(Fiala, Schubert, 2000). 

 
�2�E�U�i�]�R�N���þ�����������â�N�i�O�D���Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�H 
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�9�K�R�G�Q�R�V�"�� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �Q�H�Y�K�R�G�Q�R�V�"�� �S�R�X�å�L�W�ê�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y�� �D �P�H�W�y�G�� �M�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Y�D�Q�i�� �S�U�i�Y�H��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�H�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X���� �N�W�R�U�ê�� �V�D�� �D�N�W�p�U�L�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �V�Q�D�å�L�D��
�R�G�V�W�U�i�Q�L�"���� �9 tomto kontexte je potrebn�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �~�V�S�H�F�K�� �D�N�p�K�R�N�R���Y�H�N�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� �Y�R��
�V�I�p�U�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �M�H�� �]�i�Y�L�V�O�ê�� �R�G�� �S�R�X�å�L�W�L�D�� �D �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�H�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y�� �D �P�H�W�y�G���� �7�L�H��
�W�R�W�L�å���]�Y�\�þ�D�M�Q�H���P�i�Y�D�M�~���G�R�V�D�K���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X���Y�ê�V�O�H�G�N�X�����9�ê�K�R�G�\���D �Q�H�Y�ê�K�R�G�\���N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�R�Y��
verejnej politiky by nema�O�L�� �E�\�"�� �Q�H�]�Q�i�P�H�� �å�L�D�G�Q�H�P�X�� �] �D�N�W�p�U�R�Y�� �S�R�G�L�H���D�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �Q�D�� �Y�H�U�H�M�Q�R�P��
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t�� ���.�O�X�V���� �������������� �9�R�� �I�i�]�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �V�D�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �F�H�O�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���� �9�R�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �L�F�K�� �Y�ã�D�N�� �U�R�]�G�H���X�M�H�P�H�� �Q�D����
�S�U�i�Y�Q�H�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�H�� �Q�i�V�W�U�R�M�H��
���0�D�O�t�N�R�Y�i�����'�D�ã�N�R�������������� 

�3�U�i�Y�Q�H�� �Q�i�V�W�U�R�M�H �þ�O�R�Y�H�N�D�� �V�S�U�H�Y�i�G�]�D�M�~�� �Y �N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�H���� �-�H�G�Q�\�� �P�D�M�~�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U��
�]�i�N�D�]�X���� �L�Q�p�� �G�i�Y�D�M�~�� �S�R�Y�R�O�H�Q�L�H���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �V�~�� �]�G�U�R�M�R�P�� �S�U�i�Y���� �1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p��
�S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"���� �å�H�� �G�R�K���D�G�� �Q�D�G�� �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�t�P�� �]�i�N�R�Q�R�Y���� �L�F�K�� �Y�\�Q�X�F�R�Y�D�Q�L�H�� �D �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�i�F�L�D��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�� �Q�i�U�R�þ�Q�ê�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X�V���� �9�\�å�D�G�X�M�H�� �V�L�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �ã�L�U�R�N�ê�� �D�S�D�U�i�W�� �ã�W�i�W�Q�\�F�K��
�~�U�D�G�Q�t�N�R�Y���� �S�R�O�L�F�D�M�W�R�Y���� �S�U�R�N�X�U�i�W�R�U�R�Y���� �V�X�G�F�R�Y�� �D �S�R�G���� �2�N�U�H�P�� �Q�L�F�K�� �P�i�P�H�� �N �G�L�V�S�R�]�t�F�L�t�� �D�M��
�P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�\�F�K�� �S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���� �D�N�R�� �V�~�� �Q�D�S�U���� �H�W�L�F�N�p�� �N�y�G�H�[�\�� �D �ã�W�D�Q�G�D�U�G�\���� �N�W�R�U�p��
v �S�R�]�L�W�t�Y�Q�R�P�� �V�O�R�Y�D�� �]�P�\�V�O�H�� �R�U�L�H�Q�W�X�M�~�� �V�S�U�i�Y�D�Q�L�H�� �F�L�H���R�Y�H�M�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�\�� �D�N�F�H�S�W�R�Y�D�Q�ê�P��
�V�S�{�V�R�E�R�P�� 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H �P�D�M�~�� �Y �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �U�R�]�O�L�þ�Q�p�� �I�R�U�P�\���� �=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�H��
�P�R�å�Q�R���S�R�Y�H�G�D�"���� �å�H���M�H�G�Q�\�� �] �Q�D�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q�H�M�ã�t�F�K���D �V�~�þ�D�V�Q�H���þ�D�V�W�R���S�H�U�W�U�D�N�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�D���U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K��
�~�U�R�Y�Q�L�D�F�K���� �V�~�� �G�D�Q�H���� �,�F�K�� �~�þ�H�O�R�P�� �M�H�� �]�Y�\�þ�D�M�Q�H�� �]�t�V�N�D�"�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�\�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�L�H��
�Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D���� �'�D�Q�H�� �V�D�� �Y�ã�D�N�� �G�D�M�~�� �S�R�X�å�L�"�� �D�M�� �D�N�R�� �Q�i�V�W�U�R�M�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �0�D�M�~ �U�{�]�Q�H��
podoby a �I�R�U�P�\���D�N�ê�P���V�D���X�Y�i�G�]�D�M�~���G�R���S�U�D�[�H���D �D�N�R���I�X�Q�J�X�M�~�����$�N�R���Y�K�R�G�Q�ê���S�U�t�N�O�D�G���Q�i�P���Y tomto 
�V�P�H�U�H���P�{�å�H���V�O�~�å�L�"���V�S�R�W�U�H�E�Q�i���G�D�����X�Y�D�O�H�Q�i���Q�D���W�D�E�D�N�����D�O�N�R�K�R�O�����S�U�t�S�D�G�H���P�R�W�R�U�R�Y�p���S�D�O�L�Y�i�����&�L�H���R�P��
�W�H�M�W�R�� �G�D�Q�H�� �M�H�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �F�H�Q�\�� �E�R�M�R�Y�D�"�� �S�U�R�W�L�� �Q�D�G�P�H�U�Q�H�M�� �V�S�R�W�U�H�E�H�� �W�D�E�D�N�R�Y�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�N�R�Y����
�U�H�V�S�����D�O�N�R�K�R�O�X�����þ�R���E�\���P�D�O�R���]�P�L�H�U�Q�L�"���Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H���G�R�S�D�G�\���Q�D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�ê���V�W�D�Y���S�R�S�X�O�i�F�L�H�����9 �S�U�t�S�D�G�H��
�E�H�Q�]�t�Q�X�� �D �Q�D�I�W�\�� �M�H�� �F�L�H���R�P�� �V�S�R�W�U�H�E�Q�H�M�� �G�D�Q�H�� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�"�� �W�L�H�� �D�N�W�L�Y�L�W�\���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �~�O�R�K�R�X�� �M�H��
�]�P�L�H�U���R�Y�D�"�� �Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H�� �G�R�S�D�G�\�� �Q�D�� �å�L�Y�R�W�Q�p�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�H���� �7�~�W�R�� �I�R�U�P�X �Q�i�V�W�U�R�M�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �D�M�� �R�G�S�X�V�W�H�Q�L�H���� �U�H�V�S���� �]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �G�D�Q�H���� �þ�R�� �Y �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �S�U�t�S�D�G�R�F�K�� �P�{�å�H�� �P�R�W�L�Y�R�Y�D�"��
firmy k ���D�O�ã�L�H�P�X���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�L�X���D �U�R�]�ã�t�U�H�Q�L�X���Y�ê�U�R�E�\�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p���Q�i�V�W�U�R�M�H �P�D�M�~���]�D���~�O�R�K�X���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�"���Y�H�U�H�M�Q�R�V�"���R �G�{�O�H�å�L�W�R�V�W�L���S�U�L�M�D�W�ê�F�K���R�S�D�W�U�H�Q�t�� 
�S�U�H�W�R�å�H���O�H�Q���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���V�~�K�O�D�V�X���Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L���P�{�å�H���Y�H�U�H�M�Q�i���S�R�O�L�W�L�N�D���Y�L�H�V�"���N �å�H�O�D�Q�p�P�X���V�W�D�Y�X�����$�N�R��
�S�U�t�N�O�D�G�� �Q�i�P�� �P�{�å�H�� �V�O�~�å�L�"�� �V�Q�D�K�D�� �Y�O�i�G�\�� �R �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H�� �H�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�i�O�Q�H�K�R�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�� �Y krajine. Za 
�W�ê�P�W�R�� �~�þ�H�O�R�P�� �V�~�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\�� �G�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�D�Q�p�� �Y �U�i�P�F�L���Y�\�X�þ�R�Y�D�F�L�H�K�R��
procesu v �ã�N�R�O�V�N�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�F�K���� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�L�H�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�t�� �D �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K�� �S�R�G�X�M�D�W�t���� �Q�D��
�N�W�R�U�ê�F�K���V�~���S�H�U�W�U�D�N�W�R�Y�D�Q�p���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\���V�~�Y�L�V�L�D�F�H���V �H�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�i�O�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�"�R�X���D �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�H���Q�i�Y�U�K�\���U�L�H�ã�H�Q�t�� 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�\�P�L �Q�i�V�W�U�R�M�P�L �V�~�� �S�U�R�F�H�V�\���� �N�W�R�U�p�� �S�R�P�i�K�D�M�~�� �]�D�Y�i�G�]�D�"�� �W�R�Y�D�U�\�� �D �V�O�X�å�E�\�� �G�R��
praxe tak, �D�E�\���V�D���G�R�V�W�D�O�L���N�X���N�R�Q�H�þ�Q�p�P�X���D�G�U�H�V�i�W�R�Y�L�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"����
�å�H���Y �P�R�G�H�U�Q�ê�F�K���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�D�F�K���W�i�W�R���~�O�R�K�D���Q�H�V�S�R�þ�t�Y�D���O�H�Q���Q�D���Y�O�i�G�H�����D�O�H���D�M���Q�D���L�Q�ê�F�K���D�N�W�p�U�R�F�K���± 
�D�N�W�p�U�R�F�K���V�~�N�U�R�P�Q�p�K�R���D tretieho sektora.  
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�7�D�E�X���N�D���þ�����������.�O�D�V�L�I�L�N�i�F�L�D���Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\ 

 
     �=�G�U�R�M�����%�H�E�O�D�Y�ê���D kol., 2002, s. 80. 

 
�7�i�W�R���Q�H�S�R�F�K�\�E�Q�H���]�O�R�å�L�W�i���I�i�]�D��verejno�S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���F�\�N�O�X���P�i���L �V�Y�R�M�H���S�U�R�E�O�p�P�\�����. �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P��

�S�U�R�E�O�p�P�R�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H���S�R�O�L�W�t�N���Y �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���S�D�W�U�t�� 
�x �$�X�W�R�Q�y�P�Q�R�V�"�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�D�� �Y�H�U�]�X�V�� �V�Q�D�K�\�� �L�F�K�� �Q�H�M�D�N�ê�P�� �V�S�{�V�R�E�R�P�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�L�"����

�6�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�� �Y�ê�Y�R�M�� �M�H�� �V�t�F�H�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�L�W�H���Q�ê���� �D�O�H�� �Q�H�P�{�å�H�P�H�� �]�D�� �å�L�D�G�Q�\�F�K�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�t�� �K�R�Y�R�U�L�"��
o �D�E�V�R�O�~�W�Q�H���U�L�D�G�L�W�H���Q�R�P���Y�ê�Y�R�M�L���� 

�x �1�i�U�R�þ�Q�i�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�L�W�H���Q�R�V�"�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�D���� �Y �N�W�R�U�R�P�� �å�L�M�H�P�H���� �G�D�Q�i�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�� �U�D�V�W�~�F�R�X��
�N�R�P�S�O�H�[�Q�R�V�"�R�X���V�R�F�L�i�O�Q�\���I�R�U�L�H�P�� 

�x �=�Q�D�þ�Q�i���]�R�W�U�Y�D�þ�Q�R�V�"���K�R�G�Q�R�W�R�Y�ê�F�K���R�U�L�H�Q�W�i�F�L�t���D �F�K�R�Y�D�Q�L�D�����X�G�t���D �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�� 
�x �ä�L�D�G�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���V�D���Q�H�U�H�D�O�L�]�X�M�H���L�]�R�O�R�Y�D�Q�H�����6�S�R�O�X���V ���R�X���V�~���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���V�W�R�Y�N�\�����D�O�ã�t�F�K���S�R�O�L�W�t�N����

�7�i�W�R���V�L�W�X�i�F�L�D���E�ê�Y�D���L�O�X�V�W�U�R�Y�D�Q�i���D�N�R���S�D�U�D�O�H�O�R�J�U�D�P���S�R�O�L�W�t�N���D �V�t�O���L�F�K���D�N�W�p�U�R�Y�� 
�x �3�U�R�E�O�p�P���]�O�R�å�L�W�H�M���S�U�H�G�Y�t�G�D�W�H���Q�R�V�W�L���E�X�G�~�F�H�K�R���Y�ê�Y�R�M�D���D �W�H�G�D���D�M���R�E�P�H�G�]�H�Q�i���P�R�å�Q�R�V�"���S�U�L�S�U�D�Y�L�"��

�V�D���Q�D�����S�U�H�G�R�P�� 
�x �3�U�R�E�O�p�P���V�L�P�X�O�i�F�L�H���S�R�O�L�W�t�N�����Y �S�R�O�L�W�L�N�H���M�H���Q�L�H�N�H�G�\���~�þ�H�O�Q�p���N�O�D�P�D�"�����U�H�V�S�����S�U�H�G�V�W�L�H�U�D�"�����å�H���X�U�þ�L�W�p��

�S�R�O�L�W�L�N�\�� �V�~�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �D �W�R�� �D�M�� �Q�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X���� �å�H�� �U�H�i�O�Q�\�� �]�i�X�M�H�P�� �Q�R�V�L�W�H���R�Y�� �S�R�O�L�W�t�N�� �V�P�H�U�X�M�H��
�~�S�O�Q�H���L�Q�D�P�������3�R�W�$�þ�H�N���D kol., 2005). 
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4. �(�9�$�/�8�È�&�,�$���9�(�5�(�-�1�(�-���3�2�/�,�7�,�.�< 
 
�(�Y�D�O�X�i�F�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �]�i�Y�H�U�H�þ�Q�~���� �Q�R�� �Q�L�H�� �P�H�Q�H�M�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�~�� �I�i�]�X�� �S�U�R�F�H�V�X��

tvorby verejnej politiky. Vo sv�R�M�H�M�� �S�R�G�V�W�D�W�H�� �K���D�G�i�� �R�G�S�R�Y�H���� �Q�D�� �R�W�i�]�N�X���� �Q�D�N�R���N�R�� �V�D�� �S�R�G�D�U�L�O�R��
�]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�� �]�i�P�H�U���� �N�R���N�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y�� �E�R�O�R�� �Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�ê�F�K�� �Q�D��
�G�R�V�L�D�K�Q�X�W�L�H���Y�R�S�U�H�G���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�K�R���F�L�H���D ���3�R�W�$�þ�H�N���D kol., 2005). V �W�R�P�W�R���N�R�Q�W�H�[�W�H���M�H���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p��
�N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �S�U�H�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�X�� �D�N�H�M�N�R���Y�H�N�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �M�H�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p���� �D�E�\�� �Y�ê�V�O�H�G�R�N�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��
politiky v �V�H�E�H�� �Q�L�H�V�R�O�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�� �� �X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �D �K�R�V�S�R�G�i�U�Q�R�V�W�L�� �V�~�þ�D�V�Q�H�� ���.�O�X�V���� ��������������
�(�Y�D�O�X�i�F�L�X�� �W�D�N�� �P�{�å�H�P�H�� �S�R�N�O�D�G�D�"�� �]�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�� �Q�i�V�W�U�R�M���� �N�W�R�U�ê�� �S�R�Q�~�N�D�� �Y�H�G�R�P�L�H�� �R efektivite, 
�K�R�V�S�R�G�i�U�Q�R�V�W�L�� �D �X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �� �N�D�å�G�H�M�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� ���%�X�V�V�P�D�Q�Q���� �.�Q�R�H�S�I�H�O���� ��������������
K �V�D�P�R�W�Q�p�P�X�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �P�R�å�Q�R�� �S�U�L�V�W�X�S�R�Y�D�"�� �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�P�L�� �V�S�{�V�R�E�P�L���� �9�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �Q�L�H�N�R���N�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K�� �P�H�W�y�G���� �]�D�� �P�Q�R�K�p�� �] �Q�L�F�K�� �P�R�å�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�~�"��
benschmarking �± �S�R�U�R�Y�Q�i�Y�D�Q�L�H���Kodnotenej verejnej politiky s �Q�D�M�O�H�S�ã�t�P���S�U�t�S�D�G�R�P�����$�Q�G�H�U�V�H�Q����
�3�H�W�W�H�U�V�H�Q���� �������������� �5�R�Y�Q�D�N�R�� �~�V�S�H�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �P�D�M�~�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �]�K�R�G�Q�R�W�L�"�� �L �V�D�P�R�W�Q�t��
�R�E�þ�D�Q�L�D�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R�� �D �S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �ã�W�i�W�X���� �1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �V�D�� �W�D�N�� �G�H�M�H�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Y�R�O�L�H�E����
�N�H�G�\�� �P�D�M�~�� �R�E�þ�D�Q�L�D�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �Y�\�V�W�D�Y�L�"�� �Y�\�V�Y�H�G�þ�H�Q�L�H�� �Q�i�U�R�G�Q�H�M���� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �P�L�H�V�W�Q�H�M��
�Y�O�i�G�H���� �7�ê�P�� �G�D�M�~�� �Q�D�M�D�Y�R�� �V�Y�R�M�� �V�~�K�O�D�V���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �Q�H�V�~�K�O�D�V�� �V �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R�X�� �S�R�O�L�W�L�N�R�X�� �ã�W�i�W�X����
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�H�K�R���N�U�D�M�D�����P�H�V�W�D���D�O�H�E�R���R�E�F�H�� 

�6�D�P�R�W�Q�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �W�Y�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �P�{�å�H�� �Y�\�~�V�W�L�"�� �G�R�� �V�W�D�Y�X���� �N�H���� �E�X�G�H�� �Q�D�� �]�D�þ�L�D�W�N�X��
�V�I�R�U�P�X�O�R�Y�D�Q�ê���� �U�H�V�S���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�� �S�U�R�E�O�p�P�� �S�U�L�M�D�W�H���Q�H�� �Y�\�U�L�H�ã�H�Q�ê���� �9 �W�R�P�W�R�� �S�U�t�S�D�G�H��
�P�{�å�H�P�H�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �D�N�R�� �N�R�Q�H�þ�Q�ê�� �S�U�R�G�X�N�W�� �S�U�R�F�H�V�X�� �W�Y�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �S�R�N�O�D�G�D�"�� �]�D��
�U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �~�V�S�H�ã�Q�~���� �3�U�R�F�H�V�� �W�Y�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �V�D�� �Y�ã�D�N �P�{�å�H�� �V�N�R�Q�þ�L�"�� �Q�H�~�V�S�H�F�K�R�P���� �N�H����
�S�R�å�L�D�G�D�Y�N�D�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L���± �Y�H�U�H�M�Q�ê�� �]�i�X�M�H�P�� �Q�H�E�X�G�H�� �X�]�Q�D�Q�ê���� �9�H�U�H�M�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �V�D�� �W�D�N��
�P�L�Q�L�H�� �V�Y�R�M�t�P�� �~�þ�L�Q�N�R�P���� �9 �W�D�N�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H�� �M�H�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�ê�� �S�U�L�H�V�W�R�U�� �S�U�H�� �U�H�I�R�U�P�X�O�i�F�L�X�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�S�R�O�L�W�L�N�\���� �S�U�t�S�D�G�Q�H���N�R�Q�F�L�S�R�Y�D�Q�L�H���Q�R�Y�H�M���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���� �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �D �~�þ�L�Q�N�\�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �Q�H�P�X�V�L�D�� �]�Q�D�P�H�Q�D�"�� �N�R�Q�L�H�F�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���� �S�U�i�Y�H�� �Q�D�R�S�D�N���� �P�{�å�X�� �E�\�"��
�R�S�R�G�V�W�D�W�Q�H�Q�t�P���S�U�H���M�H�K�R���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�Q�L�H���Y �Q�D�M�U�R�]�O�L�þ�Q�H�M�ã�t�F�K���S�R�G�R�E�i�F�K�� 

�9�R���I�i�]�H���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���~�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�O�L�W�L�N�\���]���H�W�L�F�N�p�K�R���S�R�K���D�G�X���M�H���G�{�O�H�å�L�W�i���F�L�W�O�L�Y�R�V�"���Q�D���K�R�G�Q�R�W�\��
�D�� �H�W�L�N�X���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �P�D�O�D�� �G�D�Q�i�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�"���� �H�Y�H�Q�W�X�i�O�Q�H�� �M�X�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�L�"���� �D�E�\�� �E�R�O�R�� �P�R�å�Q�p��
�S�R�V�~�G�L�"�� �P�L�H�U�X�� �L�F�K�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�W�L�D���� �=�i�U�R�Y�H���� �M�H�� �Q�X�W�Q�p�� �]�D�F�K�R�Y�D�"�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�X�� �Y�R�� �Y�]�"�D�K�X�� �N�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�P��
�Q�i�W�O�D�N�R�Y�ê�P���V�N�X�S�L�Q�i�P�����N�W�R�U�p �E�\���F�K�F�H�O�L���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���R�Y�S�O�\�Y�Q�L�"�� 

 
�3�U�t�N�O�D�G�� 

�9�R�� �Y�\�V�S�H�O�ê�F�K�� �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �V�D�� �V�W�i�Y�D�� �S�U�D�Y�L�G�O�R�P���� �D�E�\�� �V�L�� �U�{�]�Q�H�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\��
�Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�O�L���]�i�N�O�D�G�Q�p���S�U�L�Q�F�t�S�\���Y�]�i�M�R�P�Q�p�K�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�H�K�R���V�S�U�i�Y�D�Q�L�D���D �U�R�Y�Q�D�N�R���Y�R���Y�]�"�D�K�X��
k �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L���± �R�E�þ�D�Q�R�Y�L���� �+�R�F�L�� �W�L�H�W�R�� �S�U�L�Q�F�t�S�\�� �D�O�H�E�R�� �H�W�L�F�N�p�� �N�y�G�H�[�\�� �E�ê�Y�D�M�~�� �Y�H���D�N�U�i�W��
�G�R�E�U�R�Y�R���Q�p���� �L�F�K�� �Q�H�U�H�ã�S�H�N�W�R�Y�D�Q�L�H�� �P�{�å�H�� �Y�L�H�V�"�� �N �Q�i�S�U�D�Y�Q�ê�P�� �R�S�D�W�U�H�Q�L�D�P�� �Y �U�i�P�F�L�� �G�D�Q�p�K�R��
�]�G�U�X�å�H�Q�L�D���� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �D�å�� �N �Y�\�O�~�þ�H�Q�L�X�� �þ�O�H�Q�D���� �7�i�W�R�� �V�D�P�R�U�H�J�X�O�i�F�L�D�� �Q�D�S�R�P�i�K�D�� �]�Y�\�ã�R�Y�D�"�� �~�U�R�Y�H����
�S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�L�H�E���� 
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�.�R�Q�W�U�R�O�Q�p���R�W�i�]�N�\�� 
 
1. �ý�R���M�H���W�R���Y�H�U�Hjno�S�R�O�L�W�L�F�N�ê���S�U�R�E�O�p�P�" 

2. �ý�R �M�H���W�R���ã�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�i�F�L�D���D�N�W�p�U�R�Y���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\�" 

3. �$�N�i���M�H���~�O�R�K�D���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���V�W�U�i�Q���Y kontexte verejnej politiky? 

4. �$�N�p���Q�i�V�W�U�R�M�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���S�R�]�Q�i�W�H�" 

5. Z �D�N�ê�F�K���I�i�]���S�R�]�R�V�W�i�Y�D���S�U�R�F�H�V���W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\�" 
 

�2�G�S�R�U�~�þ�D�Q�i���O�L�W�H�U�D�W�~�U�D���N �ã�W�~�G�L�X 
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3 �9�<�%�5�$�1�e�� �.�$�7�(�*�Ï�5�,�(�� �6�Ò�9�,�6�,�$�&�(�� �6 VEREJNOU 
POLITIKOU  

 
TRH�����M�H���G�R�E�U�ê���V�O�X�K�D�����D�O�H���]�O�ê���S�i�Q�� 
 
�3�U�L�H�N�R�S�Q�t�N�R�P�� �W�H�R�U�H�W�L�Fko �± �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R�� �Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�D�� �W�U�K�X���� �W�U�K�R�Y�p�K�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X�� �D��

�W�U�K�R�Y�H�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�\�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �E�R�O�� �$�G�D�P�� �6�P�L�W�K���� �N�W�R�U�ê�� �Y�R�� �V�Y�R�M�R�P�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�i�O�Q�R�P�� �G�L�H�O�H��
�3�R�M�H�G�Q�D�Q�L�H���R���S�R�G�V�W�D�W�H���D���S�{�Y�R�G�H���E�R�K�D�W�V�W�Y�D���Q�i�U�R�G�R�Y���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�O�����å�H���E�R�K�D�W�V�W�Y�R���R�E�þ�D�Q�R�Y���P�{�å�H��
�]�Y�ê�ã�L�"���O�H�Q���Q�D�V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H���R�V�R�E�Q�p�K�R���]�i�X�M�P�X���D���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H���S�U�L�H�V�W�R�U�X���S�U�H���V�~�N�U�R�P�Q�ê���R�E�F�K�R�G. 
�9�� �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �P�R�å�Q�R�� �W�H�G�D�� �G�R�G�D�"���� �å�H�� �Ä�þ�t�P�� �V�O�R�E�R�G�Q�H�M�ã�L�D�� �E�X�G�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�D�� �Q�D�� �W�U�K�X���� �W�ê�P��
�Y�l�þ�ã�t���E�X�G�H���E�O�D�K�R�E�\�W���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�R�Y���D���F�H�O�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���³ �,�G�H���W�H�G�D���R���W�]�Y�����N�~�]�O�R���Q�H�Y�L�G�L�W�H���Q�H�M���U�X�N�\��
�W�U�K�X���� �N�W�R�U�p�� �V�S�R�þ�t�Y�D�� �Y�� �W�R�P���� �å�H�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�t�P�� �þ�L�V�W�R�� �V�H�E�H�F�N�ê�F�K�� �]�i�X�M�P�R�Y�� �S�U�L�V�S�L�H�Y�D�� �N�D�å�G�ê�� �]��
�H�J�R�L�V�W�L�F�N�\�� �F�K�R�Y�D�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �M�H�G�L�Q�F�R�Y�� �N�� �V�S�R�O�R�þ�Q�p�P�X�� �E�O�D�K�X�� ���.�O�X�V���� �������������� �$�M�� �N�H���� �L�G�H�� �R �W�H�y�U�L�X����
�N�W�R�U�i�� �M�H�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �Y �P�Q�R�K�ê�F�K�� �R�K���D�G�R�F�K�� �S�U�H�N�R�Q�D�Q�i���� �M�H�� �G�R�E�U�ê�P�� �]�i�N�O�D�G�R�P�� �S�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�X��
a charakteris�W�L�N�X���S�U�R�F�H�V�R�Y���S�U�H�E�L�H�K�D�M�~�F�L�F�K���Y kontexte verejnej politiky.  

Z �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �K���D�G�L�V�N�D�� �W�U�K�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �V�D�P�R�U�H�J�X�O�D�þ�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P����v ktorom dopyt 
a �S�R�Q�X�N�D���� �G�R�V�L�D�K�Q�X�W�ê�� �]�L�V�N�� �D�O�H�E�R�� �V�W�U�D�W�D�� �D�O�R�N�X�M�~�� �Y�]�i�F�Q�H�� �]�G�U�R�M�H�� ���V�W�D�W�N�\���� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�� �D�N�R��
�N�W�R�U�ê�N�R���Y�H�N�� �] ���D�O�ã�t�F�K�� �]�Q�i�P�\�F�K�� �V�D�P�R�U�H�J�X�O�D�þ�Q�ê�F�K�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�R�Y���� �9 �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �P�R�å�Q�R��
�V�S�R�P�H�Q�~�"���W�H�y�U�L�X�� �3�D�U�H�W�R�Y�K�R�� �R�S�W�L�P�D���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �Y �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�F�K�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D��
�S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�H���� �Ä�Q�L�N�� �Y �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �V�L�� �Q�H�V�P�L�H�� �S�U�L�O�H�S�ã�L�"�� �E�H�]�� �W�R�K�R���� �D�E�\�� �L�Q�p�P�X�� �E�R�O�R�� �X�E�O�t�å�H�Q�p�³����
�,�Q�W�H�U�D�N�F�L�D�� �P�H�G�]�L�� �D�N�W�p�U�P�L�� �Q�D�� �W�U�K�X�� �S�R�N�U�D�þ�X�M�H�� �G�R�� �W�H�M�� �F�K�Y�t�O�H���� �S�R�N�L�D���� �V�~�� �X�V�S�R�N�R�M�H�Q�p�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\��
�Y�ã�H�W�N�ê�F�K���~�þ�D�V�W�Q�t�N�R�Y���� �-�H�G�Q�D���]�R���V�W�U�i�Q���E�\�� �V�D���P�R�K�O�D�� �G�R�V�W�D�"�� �G�R���O�H�S�ã�H�M���S�R�]�t�F�L�H���O�H�Q���Y �W�R�P���S�U�t�S�D�G�H����
�å�H���E�\���]�K�R�U�ã�L�O�D���S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H���G�U�X�K�H�M���V�W�U�D�Q�\�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���Y�ã�D�N���S�R�W�U�H�E�Q�p���S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"�����å�H���L�G�H��
o �U�R�Y�Q�R�Y�i�å�Q�\�� �V�W�D�Y���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �Y �E�H�å�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�H�� �D �Q�D�M�P�l�� �Y�R�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �O�H�Q�� �Y�H���P�L�� �"�D�å�N�R��
�G�R�V�L�D�K�Q�X�"�����7�~�W�R���W�H�y�U�L�X���Q�L�H���M�H���P�R�å�Q�p���P�H�F�K�D�Q�L�F�N�\���D�S�O�L�N�R�Y�D�"���Q�D���Y�H�U�H�M�Q�~���S�R�O�L�W�L�N�X���D �R�þ�D�N�i�Y�D�"�����å�H��
�Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �Q�H�M�� �G�R�V�S�H�M�H�P�H�� �N �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�P�� �]�i�Y�H�U�R�P���� �9 �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t�� �R verejno�S�R�O�L�W�L�N�F�ê�F�K��
�S�U�R�E�O�p�P�R�F�K�� �M�H�� �Y�å�G�\�� �Q�L�H�N�W�R�� �Y�t�"�D�]�R�P�� �D �Q�L�H�N�W�R�� �E�X�G�H�� �S�R�U�D�]�H�Q�ê���� �9 �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�D�� �Y�ã�D�N�� �V�N�{�U��
�P�{�å�H�P�H�� �R�S�L�H�U�D�"�� �R �L�Q�p�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P���± �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �1���� �.�D�O�G�R�U�D�� ���������������� �7�R�� �D�V�S�R���� �þ�L�D�V�W�R�þ�Q�H�� �U�L�H�ã�L��
�S�U�R�E�O�p�P�� �X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�D�� �3�D�U�H�W�R�Y�K�R�� �R�S�W�L�P�D�� �Y�R�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H����Na rozdiel od Paretovho optima 
�S�R�å�D�G�X�M�H���O�H�Q���W�R�����D�E�\���þ�L�V�W�ê���S�U�t�Q�R�V���]�Y�R�O�H�Q�H�M���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�\���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���S�U�H�Y�\�ã�R�Y�D�O���M�H�M���Q�i�N�O�D�G�\����
�3�R�G���D�� �W�R�K�W�R�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �V�D�� �U�R�]�K�R�G�Q�~�"�� �S�U�H�� �X�U�þ�L�W�~�� �Y�H�U�H�M�Q�~�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �L�� �N�H���� �Q�L�H�N�W�R�� �X�W�U�S�t����
�S�R�N�L�D�����V�~���F�H�O�N�R�Y�p���S�U�t�Q�R�V�\���Y�l�þ�ã�L�H���D�N�R���V�W�U�D�W�\����Rovnako v �S�U�t�S�D�G�H���D�S�O�L�N�i�F�L�H���.�D�O�G�H�U�R�Y�K�R���N�U�L�W�p�U�L�i��
�M�H�V�W�Y�X�M�H�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X�� �G�L�V�W�U�L�E�~�F�L�H�� �V�W�D�W�N�R�Y�� �N�R�P�S�H�Q�]�R�Y�D�"��straty 
�S�R�U�D�]�H�Q�ê�F�K�����3�R�W�$�þ�H�N���D kol., 2016). 

 

�‡ P�D�U�H�W�R�Y�X���W�H�y�U�L�X���Q�H�P�R�å�Q�R���P�H�F�K�D�Q�L�F�N�\���D�S�O�L�N�R�Y�D�"���Q�D���Y�H�U�H�M�Q�~���S�R�O�L�W�L�N�X���D���R�þ�D�N�i�Y�D�"����
�å�H���E�X�G�H�P�H���S�R�G���D���Q�H�M���V�F�K�R�S�Q�t���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�"���D���U�L�D�G�L�"���M�H�M���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�\���� 

�‡ �9���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�F�K���V�F�H�Q�i�U�R�F�K���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D���Y�O�i�G�\���M�H���W�D�N�P�H�U���Y�å�G�\���Q�L�H�N�W�R���Y�t�"�D�]�R�P���D��
�Q�L�H�N�W�R���S�R�U�D�]�H�Q�ê�P���� 

�‡ �9�ã�H�W�N�\�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�H�� �Q�i�Y�U�K�\�� �V�~�� �W�R�W�L�å�� �V�D�P�p�� �R�� �V�H�E�H�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�H���� �S�R�N�L�D���� �Y�� �å�L�D�G�Q�R�P�� �]��
�Q�L�F�K���Q�H�P�R�å�Q�R���Q�i�M�V�"���U�H�]�H�U�Y�X�����N�W�R�U�i���E�\���Q�L�H�N�R�P�X���S�U�L�G�D�O�D���E�H�]���W�R�K�R���D�E�\���W�R���S�R�ã�N�R�G�L�O�R��
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�Q�L�H�N�W�R�U�p�P�X���]���~�þ�D�V�W�Q�t�N�R�Y�� 

�‡ �W�H�y�U�L�D�� �M�H�� �Q�H�X�W�U�i�O�Q�D�� �Y�R�� �Y�]�"�D�K�X�� �N�� �U�R�]�G�H�O�H�Q�L�X�� �E�R�K�D�W�V�W�Y�D�� �P�H�G�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�~�þ�D�V�W�Q�t�N�R�Y���Y�ê�P�H�Q�\���± �L�Q�ê�P�L���V�O�R�Y�D�P�L�����Q�H�K�R�Y�R�U�t���Q�L�þ���R���W�R�P�����D�N�R���M�H���F�H�O�N�R�Y�p���E�R�K�D�W�V�W�Y�R��
�U�R�]�G�H�O�H�Q�p���P�H�G�]�L���S�U�t�V�O�X�ã�Q�t�N�R�Y���G�D�Q�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L 

 

�â�7�È�7 �P�i�� �Y�R�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �]�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�� �Q�D�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q�H�M�ã�L�H��
�S�R�V�W�D�Y�H�Q�L�H���� �-�H�� �W�ê�P�� �V�X�E�M�H�N�W�R�P���� �N�W�R�U�ê�� �Y rozhoduje o �W�R�P���� �N�W�R�U�ê�� �V�R�F�L�i�O�Q�\�� �S�U�R�E�O�p�P�� �E�X�G�H��
�I�R�U�P�X�O�R�Y�D�Q�ê�� �G�R�� �S�R�G�R�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�� �X�]�Q�D�Q�p�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X���� �7�~�W�R�� �~�O�R�K�X�� �P�{�å�H�� �Y �G�Q�H�ã�Q�H�M�� �G�R�E�H��
�]�D�V�W�U�H�ã�R�Y�D�"�� �M�H�G�L�Q�H�� �ã�W�i�W���� �Q�D�N�R���N�R�� �M�H�� �D�N�R�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D�� �N �W�R�P�X�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�H�Q�i�� �D �P�i�� �N �W�R�P�X�� �F�H�O�ê�� �U�D�G��
�Q�i�V�W�U�R�M�R�Y�� �D �P�R�å�Q�R�V�W�t���� �1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�L�H�V�W�H�� �M�H�� �Y�ã�D�N���S�R�W�U�H�E�Q�p�� �S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"���� �å�H�� �Y �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�D��
�Y�H�G�~�� �D�M�� �V�S�R�U�\�� �R �P�L�H�U�X�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�R�V�W�L�� �ã�W�i�W�X�� �Q�D�� �U�L�H�ã�H�Q�t �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �~�O�R�K���� �3�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P 
�R�G�E�R�U�Q�t�F�L si �N�O�D�G�~�� �R�W�i�]�N�X���� �þ�L�� �J�D�U�D�Q�W�R�P�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �~�O�R�K�� �P�i�� �E�\�"�� �Y�ê�O�X�þ�Q�H�� �ã�W�i�W��
�D�O�H�E�R�� �þ�L�� �W�R�� �Q�D�� �P�L�H�V�W�Q�H�M�� �D �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L �P�D�M�~�� �E�\�" �L�Q�p�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H���� �þ�L�� �G�R�N�R�Q�F�D��
�V�~�N�U�R�P�Q�ê�� �V�H�N�W�R�U�����=�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�p�� �U�R�N�\�� �M�H�� �W�R�W�L�å�� �Q�i�U�D�V�W�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�O�X�å�L�H�E���]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �ã�W�i�W�X��
�H�Q�R�U�P�Q�ê���� �9�]�K���D�G�R�P�� �N �W�R�P�X���� �å�H�� �ã�W�i�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�~�� �I�R�U�P�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�D��
�X�U�þ�L�W�R�P���~�]�H�P�t�����S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�X���H�Q�W�L�W�X���ã�W�i�W�Q�H�M���P�R�F�L�����9 �S�U�D�N�W�L�F�N�H�M���U�R�Y�L�Q�H���W�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H��
�ã�W�i�W�� �M�H�� �M�H�G�L�Q�R�X�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�R�X���� �N�W�R�U�i�� �G�R�N�i�å�H�� �Y�Q�~�W�L�"�� �Y�{���X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�F�X�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�� �]�i�X�M�H�P��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�R�P���� �V�R�F�L�i�O�Q�\�P�� �V�N�X�S�L�Q�i�P�� �D �U�R�Y�Q�D�N�R�� �D�M�� �F�H�O�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� Dvojica autorov  Milan 
Sojka a Bronislav �.�R�Q�H�þ�Q�ê�� �������������� �S�U�L�S�L�V�X�M�~�� �ã�W�i�W�X�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �W�H�y�U�L�H�� �Y�R�� �Y�]�"�D�K�X��
k �W�U�K�X�� �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�H�� �I�X�Q�N�F�L�H���� �������� �=�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�Q�L�H�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N�� �S�U�H�� �G�R�E�U�p�� �I�X�Q�J�R�Y�D�Q�L�H��
�W�U�K�R�Y�p�K�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���� �������� �=�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�Q�L�H�� �V�S�U�D�Y�R�G�O�L�Y�p�K�R�� �I�X�Q�J�R�Y�D�Q�L�D�� �W�U�K�R�Y�p�K�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X��
�S�U�H�U�R�]�G�H���R�Y�D�Q�t�P�� �G�{�F�K�R�G�N�R�Y�� �Y �]�i�X�M�P�H�� �Y�l�þ�ã�H�M�� �G�{�F�K�R�G�N�R�Y�H�M�� �D majetkovej rovnosti, (3) 
�=�D�L�V�"�R�Y�D�Q�L�H�� �Y�Q�~�W�R�U�Q�H�M�� �D �Y�R�Q�N�D�M�ã�H�M�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�\�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�M��
politiky. �$�M�� �Q�D�S�U�L�H�N�� �Q�H�V�S�R�F�K�\�E�Q�L�W�H���Q�H�M�� �V�L�O�H�� �ã�W�i�W�X���� �H�[�L�V�W�X�M�~�� �R�E�O�D�V�W�L���� �N�G�H�� �V�L�� �ã�W�i�W�� �Y �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�H�M��
miere a z �U�R�]�O�L�þ�Q�ê�F�K���G�{�Y�R�G�R�Y���Q�H�S�O�Q�t���V�Y�R�M�H���I�X�Q�N�F�L�H�����1�D���W�ê�F�K�W�R���P�L�H�V�W�D�F�K���V�D���R�E�M�D�Y�X�M�~���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�H��
�R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�K�R���V�H�N�W�R�U�D���� 

�2�%�ý�,�$�1�6�.�<�� �6�(�.�7�2�5 je �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�P�� �Y�\�M�D�G�U�H�Q�t�P�� �å�L�Y�R�W�D�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M��
�V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �7�Y�R�U�L�D�� �K�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �I�R�U�P�R�X�� �G�R�E�U�R�Y�R���Q�p�K�R�� �]�G�U�X�å�R�Y�D�Q�L�D�� �R�E�þ�D�Q�R�Y��
�]�G�L�H���D�M�~�F�L�F�K�� �� �V�S�R�O�R�þ�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �R�F�K�R�W�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�"�� �Q�D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�P�� �G�L�H�O�H���� �1�D�� �P�D�U�J�R��
�R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �M�H�� �Q�D�� �ã�W�i�W�H�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�ê�� ���M�H�� �V�~�þ�D�V�"�R�X��
�V�~�N�U�R�P�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D������ �M�H�K�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Q�L�H�� �V�~�� �Y�H�G�H�Q�p�� �]�L�V�N�R�Y�ê�P�� �P�R�W�t�Y�R�P���� �Y�L�D�å�X�� �V�D�� �Q�D��
�X�V�S�R�N�R�M�R�Y�D�Q�L�H�� �]�i�X�M�P�R�Y�� �X�U�þ�L�W�H�M�� �N�R�P�X�Q�L�W�\�� ���Y�� �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �M�H�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D������
�3�U�i�Y�H���]���W�R�K�W�R���G�{�Y�R�G�X���Y�L�D�F�H�U�R���D�X�W�R�U�R�Y���R�G�S�R�U�~�þ�D�����D�E�\���V�D���R���R�E�þ�L�D�Q�V�N�R�P���V�H�N�W�R�U�H���K�R�Y�R�U�L�O�R���D�N�R���R��
�ã�S�H�F�L�I�L�F�N�R�P�� �W�U�H�"�R�P�� �V�H�N�W�R�U�H���� �Y�� �N�W�R�U�R�P�� �V�D�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�p�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�� �U�L�D�G�L�D�� �S�U�D�Y�L�G�O�D�P�L���� �N�W�R�U�p�� �V�D��
�O�t�ã�L�D���R�G���]�i�N�R�Q�R�Y���W�U�K�X���L���R�G���I�X�Q�J�R�Y�D�Q�L�D���ã�W�i�W�X���D���M�H�K�R���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t�� �2�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�K�R���V�H�N�W�R�U�D��
tvoria nevyhnutn�ê�� �L�Q�ã�W�L�W�X�F�L�R�Q�i�O�Q�\�� �U�i�P�H�F���� �X�P�R�å���X�M�~�F�L�� �R�E�þ�D�Q�R�P�� �]�G�U�X�å�R�Y�D�Q�L�H�� �D�� �V�S�R�O�R�þ�Q�p��
�R�Y�S�O�\�Y���R�Y�D�Q�L�H���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t���Y���~�O�R�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�R�Y���L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�t���ã�W�i�W�X���D���W�U�K�X�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H��
�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"���� �å�H�� �� �D�Q�L�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H�� �D�G�H�N�Y�i�W�Q�\�F�K�� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K��
podmienok �S�U�H�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�� �W�ê�F�K�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�t�� �Q�L�H�� �M�H�� �]�i�U�X�N�R�X�� �U�R�]�Y�R�M�D�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D������
�1�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X���� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�\�� �V�H�N�W�R�U�� �S�O�Q�t�� �Q�L�H�N�W�R�U�p�� �Q�H�]�D�V�W�X�S�L�W�H���Q�p�� �~�O�R�K�\�� �D funkcie. Ide 
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �R �V�R�F�L�i�O�Q�X�� �I�X�Q�N�F�L�X�� �D �S�R�O�L�W�L�F�N�~�� �I�X�Q�N�F�L�X�����6�R�F�L�i�O�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�D �Y�\�F�K�i�G�]�D�� �]��
�S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�X���� �å�H�� �V�D�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�K�R�� �V�H�N�W�R�U�D�� �U�H�D�O�L�]�X�M�~�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �R�� �N�W�R�U�p�� ���X�G�L�D��
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�S�U�H�M�D�Y�X�M�~�� �]�i�X�M�H�P���� �D�� �Y�� �N�W�R�U�ê�F�K�� �V�D�� �F�K�F�~�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�����3�R�O�L�W�L�F�N�i�� �I�X�Q�N�F�L�D���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P sleduje 
�X�S�H�Y���R�Y�D�Q�L�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�H�M�� �V�~�G�U�å�Q�R�V�W�L���� �8�P�R�å���X�M�H�� �~�þ�D�V�"�� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �Q�D�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�K�R��
�]�G�U�X�å�H�Q�L�D�� �D�� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �P�L�H�U�X�� �S�R�Y�H�G�R�P�L�D�� �R �M�H�K�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �'�R�F�K�i�G�]�D�� �W�D�N�� �N �D�U�W�L�N�X�O�i�F�L�t�� �S�R�W�U�L�H�E�� �D��
�å�H�O�D�Q�t�� �R�E�þ�D�Q�R�Y���� �W�L�H�� �V�D�� �Q�H�V�N�{�U�� �S�U�H�W�D�Y�X�M�~�� �G�R�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K�� �Q�i�U�R�N�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �V�W�i�Y�D�M�~�� �V�~�þ�D�V�"�R�X��
�S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X�� 

 
�7�(�Ï�5�,�$���5�$�&�,�2�1�È�/�1�(�-���9�2���%�< 

 
�7�H�y�U�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �Y�R���E�\�� �M�H���R�E�H�F�Q�p�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�L�H �S�U�t�V�W�X�S�X���� �N�W�R�U�ê�� �Y�\�X�å�t�Y�D�� �S�U�H�� �Y�\�V�Y�H�W�O�H�Q�L�H��

���U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�K�R���� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �F�K�R�Y�D�Q�L�D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�D�� �D �V�N�X�S�t�Q�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�R�Y�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P��
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �D �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �P�H�W�y�G�\���� �7�H�y�U�L�D�� �U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �Y�R���E�\�� �V�D�� �Y�H�Q�X�M�H�� �ã�W�~�G�L�X�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �D procesu rozhodovania v demokraci�i�F�K���� �S�U�L�þ�R�P�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�� �] �D�S�O�L�N�i�F�L�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �W�H�y�U�L�H�� �3�D�O�O�H�� �6�Y�H�Q�V�V�R�Q�� �������������� �X�S�R�]�R�U���X�M�H���� �å�H�� �Y �S�U�D�[�L�� �U�R�]�O�L�ã�X�M�H�P�H�� �G�Y�H�� �V�X�E�V�I�p�U�\��
�W�H�y�U�L�H���U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�M���Y�R���E�\�� 
1. �7�H�y�U�L�D�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M�� �Y�R���E�\ �± �Y�H�Q�X�M�H�� �V�D�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �S�U�R�E�O�p�P�R�P���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �V�S�R�M�H�Q�p��

s �K�U�R�P�D�G�H�Q�t�P�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�\�F�K���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�t�� �D �K�R�G�Q�{�W�� �Y �N�R�O�H�N�W�t�Y�Q�\�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�H�� �S�U�R�V�S�H�ã�Q�ê�F�K��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�D�F�K���� �-�H�G�Q�D�� �] �Q�D�M�G�{�O�H�å�L�W�H�M�ã�t�F�K�� �R�W�i�]�R�N���� �N�W�R�U�ê�P�� �V�D�� �W�i�W�R�� �W�H�y�U�L�D�� �Y�H�Q�X�M�H���� �V�D�� �W�ê�N�D��
�N�R�O�H�N�W�t�Y�Q�H�M���S�U�R�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L��a �P�R�å�Q�R�V�W�L�D�P���D�N�R���W�~�W�R���S�U�R�V�S�H�ã�Q�R�V�"���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� 

2. �7�H�y�U�L�D���Y�H�U�H�M�Q�H�M���Y�R���E�\ �± �Y�H�Q�X�M�H���V�D���F�H�O�ê�P���V�~�E�R�U�R�P���S�U�R�E�O�p�P�R�Y���W�ê�N�D�M�~�F�L�F�K���V�D���Y�]�"�D�K�X���ã�W�i�W�X��
a �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�t�P�L�� �V�~�� �W�p�P�\�� �D�N�R�� �Q�D�S�U������ �V�S�U�i�Y�D�Q�L�H�� �V�D�� �]�i�X�M�P�R�Y�ê�F�K�� �V�N�X�S�t�Q���� �Y�R�O�H�E�Q�p��
�V�S�U�i�Y�D�Q�L�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�R�Y���D �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���V�W�U�i�Q�����S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���E�\�U�R�N�U�D�F�L�H���D �V�S�U�i�Y�D�Q�L�H���E�\�U�R�N�U�D�W�R�Y��
v �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�Q�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�F�K�� 
�9�ê�F�K�R�G�L�V�N�i �W�H�y�U�L�H���U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�M���Y�R���E�\�� 

�x �Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�D���Q�D�]�H�U�i���D�N�R���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�~���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�~���M�H�G�Q�R�W�N�X�� 
�x �D�S�O�L�N�X�M�H���S�U�L�Q�F�t�S�\���Q�H�R�N�O�D�V�L�F�N�H�M���H�N�R�Q�y�P�L�H���Q�D���ã�W�~�G�L�X�P���S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R���F�K�R�Y�D�Q�L�D�� 
�x �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�R�P���M�H���V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�����å�H���S�R�O�L�W�L�F�N�t���D�N�W�p�U�L���V�~���S�R�G�R�E�Q�H���D�N�R���D�N�W�p�U�L���Q�D���W�U�K�X����

�U�D�F�L�R�Q�i�One osoby �± �V�Q�D�å�L�D�� �V�D�� �P�D�[�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �]�L�V�N���� �U�H�V�S���� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �V�Y�R�M�K�R�� �N�R�Q�D�Q�L�D�� �S�U�L��
�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�i�F�L�t���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���Y�V�W�X�S�R�F�K (Klus, 2007). 
 

�3�U�t�N�O�D�G�� 

�9�R�O�L�þ�L�� �R�G�� �Y�O�i�G�\�� �R�þ�D�N�i�Y�D�M�~�� �V�W�i�O�H�� �Y�\�ã�ã�t�� �S�R�þ�H�W�� �Q�D�M�U�{�]�Q�H�M�ã�t�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �D�� �V�O�X�å�L�H�E���� �D�O�H��
�]�i�U�R�Y�H�����P�D�M�~���Y�H���P�L���Ä�V�O�D�E�~���R�F�K�R�W�X���S�O�D�W�L�"���G�D�Q�H�³�����D���S�R�U�X�ã�X�M�~���W�D�N���Q�R�U�P�X���D���]�i�V�D�G�X���U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\��
�D���W�U�K�R�Y�H�M���Y�ê�P�H�Q�\���Y�H�F�t���U�R�Y�Q�D�N�H�M���K�R�G�Q�R�W�\�����3�R�O�L�W�L�F�L�����S�R�O�L�W�L�F�N�p���V�W�U�D�Q�\���D���E�\�U�R�N�U�D�W�L���V�~���S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�t��
�S�O�Q�L�"�� �W�L�H�W�R�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�� �R�þ�D�N�i�Y�D�Q�L�D�� �Y�� �S�U�t�S�D�G�H���� �å�H�� �E�\�� �L�P�� �Y�\�Q�L�H�V�O�D�� �K�O�D�V�\�� �D�O�H�E�R�� �Y�L�H�G�O�L�� �N��
�]�Y�ê�ã�H�Q�L�X���L�F�K���U�R�]�S�R�þ�W�X�����3�R�W�$�þ�H�N a kol., 2010). 

�Ä�5�D�F�L�R�Q�i�O�Q�\�� �S�R�O�L�W�L�N�� �D�O�H�E�R�� �Y�R�O�L�þ�� �M�H�� �W�D�N�ê�� �S�R�O�L�W�L�N�� �þ�L�� �Y�R�O�L�þ���� �N�W�R�U�ê�� �V�D�� �V�Q�D�å�t�� �Q�i�M�V�"�� �W�D�N�p��
prostriedky a �V�S�{�V�R�E�\�����N�W�R�U�p���K�R���S�U�L�Y�H�G�~���N tomu, k �þ�R�P�X���V�P�H�U�X�M�H�³�����,�V�D�D�N�����������������V�������������� 

 

�7�H�y�U�L�D���U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�M���Y�R���E�\�����D�O�H���Q�D�M�P�l���V�X�E�V�I�p�U�D �W�H�y�U�L�H���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�H�M���Y�R���E�\�� �V�D���V�W�D�O�D���]�i�N�O�D�G�R�P��
�S�U�H�� �K���D�G�D�Q�L�H�� �R�G�S�R�Y�H�G�H�� �Q�D�� �R�W�i�]�N�X���� �þ�L�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Q�i�M�V�"�� �Q�D�M�O�H�S�ã�L�H�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H���� �N�W�R�U�p�� �E�\�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�O�R��
�V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�\�� �Q�D�M�Y�ê�K�R�G�Q�H�M�ã�L�H�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���� �]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�~�F�H�� �U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�P�X�� �F�K�R�Y�D�Q�L�X����
�=�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�H�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�Y�H�G�D�"���� �å�H�� �L�G�H�� �K���D�G�D�Q�L�H�� �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�H�M�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�H���� �N�W�R�U�i�� �E�\��
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v �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�R�P�� �S�U�R�F�H�V�H�� �Y�\�K�R�Y�R�Y�D�O�D�� �Y�ã�H�W�N�ê�P���� �7�i�W�R�� �F�H�V�W�D�� �V�D�� �X�N�i�]�D�O�D�� �D�N�R�� �P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H��
�Q�i�U�R�þ�Q�i�����Q�D�N�R���N�R���N�D�å�G�p���N�R�O�H�N�W�t�Y�Q�H���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���Y �G�H�P�R�N�U�D�F�L�t���W�R�W�L�å���Y�\�W�Y�i�U�D���]�i�V�D�G�Q�ê���S�U�R�E�O�p�P��
�± tzv. �F�\�N�O�L�F�N�p���Y�l�þ�ã�L�Q�\�� ���5�t�F�K�R�Y�i���� �������������� �Q�D�N�R���N�R�� �]�O�X�þ�R�Y�D�Q�L�H�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�t �Q�L�N�G�\�� �Q�H�P�{�å�H��
�]�D�U�X�þ�L�"���� �å�H���Y�]�Q�L�N�Q�H���W�D�N�i���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���� �N�W�R�U�i�� �E�\�� �V�~�þ�D�V�Q�H���E�R�O�D���V�F�K�R�S�Q�i�� �Y�\�K�R�Y�L�H�"�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�H���Q�D��
�V�S�U�D�Y�R�G�O�L�Y�R�V�"�� �D �S�R�W�U�H�E�H�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�"�� �W�D�N�p�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X���� �N�W�R�U�ê�� �E�\�� �E�R�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �Y danom kontexte 
�]�D���O�R�J�L�F�N�ê�����5�L�N�N�H�U���� ������������ �V���� ������������ �9�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L���W�H�G�D���S�O�D�W�t�����å�H���N�R�O�H�N�W�t�Y�Q�H���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���M�H��
�Y�å�G�\���Q�H�V�S�U�D�Y�R�G�O�L�Y�p�� 

 
�3�2�/�,�7�,�&�.�e���6�,�(�7�(���$�.�7�e�5�2�9���9�(�5�(�-�1�(�-���3�2�/�,�7�,�.�< 

 
�6�O�R�Y�Q�p�� �� �V�S�R�M�H�Q�L�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�i�� �V�L�H�"�� �P�{�å�H�� �X �Y�l�þ�ã�L�Q�\�� ���X�G�t�� �Y�\�Y�R�O�i�Y�D�"�� �Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H�� �S�R�F�L�W�\���� �D�O�H�E�R��

�Q�i�O�D�G�\���� �3�U�L�� �Y�ê�N�O�D�G�H�� �W�R�K�W�R�� �S�R�M�P�X�� �P�{�å�X�� �Y�L�D�F�H�U�t�� �] �Q�i�V�� �Q�D�G�R�E�X�G�Q�~�"�� �G�R�M�H�P���� �å�H�� �L�G�H��o existenciu 
�Q�H�J�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�ê�F�K�� �M�D�Y�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �V�S�i�M�D�M�~�� �V �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�R�X�� �ã�H�G�ê�F�K�� �]�y�Q���� �þ�L�H�U�Q�H�K�R��
�R�E�F�K�R�G�X�����L�O�H�J�D�O�L�W�\�����S�U�t�S�D�G�Q�H���N�U�L�P�L�Q�i�O�Q�\�F�K���Y�l�]�L�H�E�����7�~�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�X���M�H���Y�ã�D�N���S�R�W�U�H�E�Q�p���Y�\�Y�U�i�W�L�"�� 

 
�ý�R���V�~���W�H�G�D���S�R�O�L�W�L�F�N�p���V�L�H�W�H�" 

�=�D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �V�L�H�W�H�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�P�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\�� �Q�D�� �S�U�H�V�D�G�H�Q�L�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�p�K�R�� �]�i�X�M�P�X��
�U�{�]�Q�\�F�K�� �V�N�X�S�t�Q�� �D�N�W�p�U�R�Y���� �6�~�� �W�H�G�D�� �V�S�R�M�H�Q�t�P�� �W�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�R�Y�� �D �V�N�X�S�t�Q���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~��
�Y�S�O�\�Y�� �Q�D�� �I�R�U�P�R�Y�D�Q�L�H�� �ã�W�i�W�Q�\�F�K�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �D �V�Q�D�å�L�D�� �V�D�� �R �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �X�U�þ�L�W�ê�F�K���� �V�S�U�D�Y�L�G�O�D��
�V�H�J�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�t���S�R�O�L�W�L�N�\ ���0�D�O�t�N�R�Y�i�����'�D�ã�N�R���������������� 
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�9�\�V�Y�H�W�O�H�Q�L�H�� �W�R�K�W�R�� �Y�]�"�D�K�X�� �S�R�Q�~�N�D�� �%���� �*�X�\�� �3�H�W�H�U�V�� �������������� �W�D�N���� �å�H�� �N�D�å�G�ê�� �D�N�W�p�U�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H��
�R�V�W�D�W�Q�ê�F�K�� �G�Y�R�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y�� �W�U�R�M�X�K�R�O�Q�t�N�D���� �D�E�\�� �P�R�K�R�O�� �S�U�H�V�D�G�L�"�� �V�Y�R�M�H�� �Y�O�D�V�W�Q�p�� �]�i�X�M�P�\���� �9 tomto 
�N�R�Q�W�H�[�W�H�� �M�H�� �]�i�X�M�P�R�Y�i�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �R�G�N�i�]�D�Q�i�� �Q�D�� �ã�W�i�W�Q�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�X���� �D�E�\�� �P�R�K�O�D�� �]�t�V�N�D�"�� �S�U�H��
�V�Y�R�M�L�F�K�� �þ�O�H�Q�R�Y�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�p���� �S�R�O�L�W�L�F�N�\�� �L�Q�G�X�N�R�Y�D�Q�p�� �G�i�Y�N�\���� �U�H�V�S���� �Y�ê�K�R�G�\�� �D �D�E�\�� �P�D�O�D�� �S�U�t�V�W�X�S��
k �D�N�W�X�i�O�Q�H�M�� �Y�O�i�G�H���� �â�W�i�W�Q�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�� �]�i�X�M�P�R�Y�~�� �V�N�X�S�L�Q�X���� �D�E�\�� �S�U�H�� �V�Y�R�M�� �S�U�R�J�U�D�P��
�]�t�V�N�D�O�D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�~�� �Sodporu klientov. �7�ê�P�W�R�� �V�S�{�V�R�E�R�P�� �V�L�� �ã�W�i�W�Q�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H��
�Ä�D�N�F�H�S�W�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"�³���V�Y�R�M�H�M���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�H���D �S�U�t�V�X�Q���I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K���]�G�U�R�M�R�Y�����N�W�R�U�p���V�~���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p���Q�D���M�H�M��
�E�H�]�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�~���þ�L�Q�Q�R�V�"�����=�i�X�M�P�R�Y�i���V�N�X�S�L�Q�D���M�H���U�R�Y�Q�D�N�R���R�G�N�i�]�D�Q�i���D�M���Q�D���N�R�Q�J�U�H�V�R�Y�ê���Y�ê�E�R�U�����D�E�\��
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mala p�U�t�V�W�X�S���N �S�U�t�V�W�X�S���N �S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê�P���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P���J�U�p�P�L�i�P�����5�R�Y�Q�D�N�R���M�H���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�����D�E�\���P�D�O�D���D�M��
�]�i�V�W�X�S�F�X�� �Y �.�R�Q�J�U�H�V�H���� �.�R�Q�J�U�H�V�R�Y�ê�� �Y�ê�E�R�U�� �Q�D�R�S�D�N�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�� �]�i�X�M�P�R�Y�~�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �Q�D�� �W�R���� �D�E�\��
v �S�U�t�S�D�G�H�� �S�R�W�U�H�E�\�� ���Y�� �þ�D�V�H�� �Y�R�O�L�H�E������ �P�R�K�R�O�� �]�P�R�E�L�O�L�]�R�Y�D�"�� �K�O�D�V�\�� �Y�R�O�L�þ�R�Y�� �S�U�H�� �S�R�V�O�D�Q�F�R�Y�� �D aby 
�þ�O�H�Q�R�P���]�i�X�M�P�R�Y�H�M���V�N�X�S�L�Q�\�� �G�R�N�i�]�D�O���� �D�N�R���G�R�E�U�H���W�t�W�R���S�R�V�O�D�Q�F�L���S�U�D�F�X�M�~���� �9 �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�R�P���U�D�G�H���V�~��
�D�M�� �þ�O�H�Q�R�Y�L�D�� �N�R�Q�J�U�H�V�R�Y�p�K�R�� �Y�ê�E�R�U�X�� �R�G�N�i�]�D�Q�t�� �Q�D�� �ã�W�i�W�Q�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�X���� �Q�D�N�R���N�R�� �W�i�� �M�H��
�]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�i�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�X�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���� �U�H�V�S���� �]�D�Y�i�G�]�D�Q�L�H�� �R�S�D�W�U�H�Q�t�� �G�R�� �S�U�D�[�H���� �þ�R�� �P�i��
v ko�Q�H�þ�Q�R�P�� �G�{�V�O�H�G�N�X�� �Y�S�O�\�Y�� �Q�D�� �V�D�P�R�W�Q�ê�F�K�� �Y�R�O�L�þ�R�Y���� �â�W�i�W�Q�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H��
�N�R�Q�J�U�H�V�R�Y�ê�� �Y�ê�E�R�U���� �Q�D�N�R���N�R�� �M�H�� �]�i�Y�L�V�O�i�� �R�G�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �Y�ê�E�R�U�� �V�F�K�Y�D���X�M�H�� ���)�L�D�O�D����
Schubert, 2000). 

�3�R�G�R�E�Q�ê�� �Y�]�i�M�R�P�Q�ê�� �Y�]�"�D�K�� �D�N�W�p�U�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �P�R�å�Q�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"�� �D�M�� �Y �N�U�D�M�L�Q�i�F�K��
�V�W�U�H�G�Q�H�M�� �(�X�U�y�S�\���� �,�G�H�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �R �Y�]�i�M�R�P�Q�ê�� �Y�]�"�D�K�� �P�H�G�]�L�� �Y�O�i�G�R�X���� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�P��
a �]�i�X�M�P�R�Y�ê�P�L�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�L���� �7�\�S�L�F�N�ê�P�� �S�U�t�N�O�D�G�R�P�� �] �Q�i�ã�K�R�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �Y�]�"�D�K�� �P�H�G�]�L��
�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�R�P���� �Y�O�i�G�R�X�� �D �R�G�E�R�U�P�L�� ���P�L�P�R�Y�O�i�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�p�� �]�Y�l�]�\���� �N�R�P�R�U�\����
p�U�t�S�D�G�Q�H���F�L�U�N�Y�L�� ���0�D�O�t�N�R�Y�i�����'�D�ã�N�R���������������� 

�ý�D�V�W�R���S�H�U�W�U�D�N�W�R�Y�D�Q�ê�P���S�R�M�P�D�P�L���Y �U�i�P�F�L���Y�]�"�D�K�R�Y���P�H�G�]�L���D�N�W�p�U�P�L���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\���V�~�� lobing 
a �O�R�E�L�V�W�L�F�N�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�����/�R�E�L�Q�J�� �P�R�å�Q�R �Y�\�P�H�G�]�L�"�� �D�N�R�� �V�Q�D�K�X�� �R �S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�Q�L�H�� �]�i�X�M�P�R�Y��
�]�i�X�M�P�R�Y�ê�F�K�� �V�N�X�S�t�Q�� �G�R�� �Y�ê�V�W�X�S�R�Y�� �S�U�R�F�H�V�X�� �W�Y�R�U�E�\�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �L�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p����
priame alebo nepriame, vstupovanie do �D�N�H�M�N�R���Y�H�N�� �I�i�]�\�� �W�R�K�W�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� ���.�D�G�H�U�D���� �9�O�D�þ�L�K�R�Y�i����
2011). �%�R�K�D�W�p���V�N�~�V�H�Q�R�V�W�L���V lobingom a �O�R�E�L�V�W�L�F�N�ê�P�L���V�N�X�S�L�Q�D�P�L���P�R�å�Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���Q�D���~�U�R�Y�Q�L��
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�� �(�X�U�y�S�V�N�H�M�� �~�Q�L�H���� �7�X�� �V�D�� �V�W�D�O�� �S�U�L�U�R�G�]�H�Q�R�X�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�L�H�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X����
V �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �W�H�G�D�� �Q�D�� �Q�i�U�R�G�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L�� �Y�ã�D�N�� �W�p�P�D�� �O�R�E�L�Q�J�X�� �Q�L�H�� �M�H��
�G�R�S�R�V�L�D�����D�N�W�X�i�O�Q�D�����V�N�{�U���V�D���K�R�Y�R�U�t���R �Y�ã�D�G�H�S�U�t�W�R�P�Q�H�M���N�R�U�X�S�F�L�t���D �N�R�U�X�S�þ�Q�R�P���V�S�U�i�Y�D�Q�t���Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K��
�D�N�W�p�U�R�Y�� �S�R�G�L�H���D�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �Q�D�� �W�Y�R�U�E�H�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�L�� �O�R�E�L�V�W�L�� �S�{�V�R�E�L�D�F�L�� �Y �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�H��
otvorenom, transparentnom a �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t���� �Y�\�O�X�þ�X�M�~�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�L�D��
�Q�H�S�U�D�Y�G�L�Y�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���� �Q�D�N�R���N�R�� �E�\�� �W�R�� �Y�L�H�G�O�R�� �N�X�� �V�W�U�D�W�H�� �L�F�K�� �N�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �D hodnovernosti 
v �S�U�t�S�D�G�H�� �L�Q�ê�F�K�� �O�R�E�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�t�W�� �Y �E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L���� �Ò�O�R�K�R�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�i�O�Q�\�F�K�� �O�R�E�L�V�W�R�Y�� �M�H�� �W�D�N��
�S�U�H�V�D�G�]�R�Y�D�Q�L�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� ���Y�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H���� �G�R�� �Q�i�O�H�å�L�W�ê�F�K�� �P�L�H�V�W�� �D �I�i�]��
rozhodovacieho procesu. 

 
�3�U�t�N�O�D�G�� 

V �8�6�$���M�H���O�R�E�L�Q�J���U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�ê���]�i�N�R�Q�R�P���R�G���U�R�N�X���������������6�~���Q�t�P���U�H�O�D�W�t�Y�Q�H���S�U�t�V�Q�H���U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�p��
�S�R�þ�W�\�� �O�R�E�L�V�W�R�Y���� �L�F�K�� �D�J�H�Q�W�~�U�� �D �W�R�K�R���� �þ�R�� �L�P�� �M�H�� �Y kontakte s �S�R�O�L�W�L�N�P�L�� �G�R�Y�R�O�H�Q�p�� �D naopak 
�]�D�N�i�]�D�Q�p���� �1�L�H�N�W�R�U�p�� �N�U�D�M�L�Q�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �]�i�N�R�Q�R�G�D�U�Q�ê�F�K�� �]�E�R�U�R�Y�� �]�i�N�R�Q�R�P�� �U�H�J�X�O�X�M�~��
�F�K�R�Y�D�Q�L�H�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �S�R�V�O�D�Q�F�R�Y�� �Y�R�� �Y�]�"�D�K�X�� �� �N �O�R�E�L�V�W�L�F�N�ê�P�� �V�N�X�S�L�Q�i�P���� �L�Q�p�� �S�U�L�M�D�O�L�� �Y tejto snahe 
�H�W�L�F�N�ê�� �N�R�G�p�[���� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D�� �D �ý�H�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D�� �V�D�� �G�R�S�R�V�L�D���� �W�ê�P�W�R�� �V�Q�D�K�i�P�� �E�U�i�Q�L�D����
�Q�D�N�R���N�R�� �Y �R�E�R�F�K�� �S�U�t�S�D�G�R�F�K�� �]�R�S�i�U�� �S�R�N�X�V�R�Y�� �R �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�Q�X�� �~�S�U�D�Y�X�� �W�R�K�W�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �X�å��
�V�W�U�R�V�N�R�W�D�O�R�� �Q�D�� �S�R�O�L�W�L�F�N�H�M�� �Q�H�Y�{�O�H���� �9 �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�L�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�O�R�å�L�"�� �R�W�i�]�N�X���� �L�G�H�� �R �Q�i�K�R�G�X��
�D�O�H�E�R���]�i�P�H�U�"�����3�R�W�$�þ�H�N���D kol., 2016). 
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�9�(�5�(�-�1�È�� �3�2�/�,�7�,�.�$�� �$�.�2�� �3�5�,�(�6�7�2�5�� �3�5�(�� �3�2�/�,�7�,�&�.�Ò�� �3�$�5�7�,�&�,�3�È�&�,�8��
�2�%�ý�$�1�2�9 

 
�2�%�ý�,�$�1�6�.�$�� �3�$�5�7�,�&�,�3�È�&�,�$ �M�H�� �S�R�M�H�P���� �N�W�R�U�ê�� �V�D�� �G�R�� �S�R�M�P�R�V�O�R�Y�L�D�� �Y �Q�D�ã�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t��

z �R�E�M�H�N�W�t�Y�Q�\�F�K�� �G�{�Y�R�G�R�Y�� �G�R�V�W�D�O�� �S�R�� �U�R�N�X�� �������������6�D�P�R�W�Q�ê�� �S�R�M�H�P�� �S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�D�� �P�{�å�H�P�H�� �F�K�i�S�D�"��
�D�N�R�� �N�R�Q�D�Q�L�H���� �N�W�R�U�p�� �Q�L�H�� �M�H�� �P�R�W�L�Y�R�Y�D�Q�p�� �O�H�Q�� �H�J�R�L�V�W�L�F�N�\���� �V �G�{�U�D�]�R�P�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�Q�p�� �]�i�X�M�P�\��
a �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�H���� �D�O�H�� �Q�D�R�S�D�N���� �P�{�å�H�P�H�� �M�X�� �F�K�i�S�D�"�� �D�N�R�� �N�R�Q�D�Q�L�H�� �]�D�P�H�U�D�Q�p�� �Q�D�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�X�� �F�H�O�N�X����
s �N�W�R�U�ê�P�� �S�R�]�L�W�t�Y�Q�H�� �D�O�H�E�R�� �Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H�� �]�G�L�H���D�P�� �N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�ê�� �å�L�Y�R�W���� �9 �P�R�G�H�U�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�D�F�K��
�U�R�]�O�L�ã�X�M�H�P�H�� �G�Y�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�� �I�R�U�P�\�� �R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M�� �S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�H�� �Q�D�� �å�L�Y�R�W�H�� �F�H�O�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �O�R�N�i�O�Q�H�M��
a �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �N�R�P�X�Q�L�W�\���� �,�G�H�� �R �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�t�Y�Q�X�� �I�R�U�P�X�� �D �S�D�U�W�L�F�L�S�D�þ�Q�~���I�R�U�P�X�� ���.�D�G�H���i�E�N�R�Y�i����
�3�H�N�R�Y�i����2012). V �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �P�i�P�H�� �Q�D�� �P�\�V�O�L�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�X�� �~�þ�D�V�"��
�R�E�þ�D�Q�R�Y�� �D �L�F�K�� �]�R�V�N�X�S�H�Q�t�� �Q�D�� �Y�H�U�H�M�Q�R�P�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t���� �3�R�G�� �S�R�M�P�R�P �S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�D  �W�D�N�� �F�K�i�S�H�P�H��
�]�D�S�i�M�D�Q�L�H�� �ã�L�U�R�N�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y�H�F�t�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���� �=�D�S�i�M�D�Q�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L�� �P�{�å�H�� �E�\�"��
�S�U�t�W�R�P�Q�p�� �Y�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �I�i�]�D�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D��- �Y�R�� �I�i�]�H�� �Wvorby, navrhovania, 
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H���� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�Q�L�D���� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� �D �U�H�Y�t�]�L�H�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �3�D�U�W�L�F�L�S�R�Y�D�"�� �Q�D��
�V�S�U�i�Y�H�� �Y�H�F�t�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �P�{�å�X�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�L�� �þ�L�� �P�L�P�R�Y�O�i�G�Q�H�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�p�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �Y�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�Q�p�� �]�D�� �U�H�]�H�U�Y�R�i�U�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�R�Y�� �Y �U�{�]�Q�\�F�K�� �W�p�P�D�F�K����
�$�N�W�t�Y�Q�D���S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�D���Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L���Q�D���V�S�U�i�Y�H���Y�H�F�t�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���]�Y�\�ã�X�M�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�K�R��
�S�U�R�F�H�V�X���D�O�H���D�M���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���S�U�L�M�D�W�p�K�R���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D��  

 
�3�U�t�N�O�D�G: 

�$�N�þ�Q�ê�� �S�O�i�Q�� �,�Q�L�F�L�D�W�t�Y�\�� �S�U�H�� �� �R�W�Y�R�U�H�Q�p�� �Y�O�i�G�Q�X�W�L�H�� �Q�D�� �U�R�N�\�� ��������-2019 definoval nasl�H�G�X�M�~�F�H��
�~�O�R�K�\�� 

�x �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �ã�L�U�R�N�p�K�R�� �G�L�D�O�y�J�X�� �~�V�W�U�H�G�Q�ê�F�K�� �R�U�J�i�Q�R�Y�� �ã�W�i�W�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �V�R�� �]�i�V�W�X�S�F�D�P�L��
�R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"�� �Y�H�U�H�M�Q�p�� �S�R�O�L�W�L�N�\���� �N�W�R�U�p�� �E�X�G�~�� �W�Y�R�U�H�Q�p��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�t�Y�Q�H���Y���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V�R �]�i�V�W�X�S�F�D�P�L���R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� 

�x �=�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�"�� �ã�N�R�O�H�Q�L�D�� �S�U�H �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �]�D�S�i�M�D�Q�L�D��
verejnosti do �W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N�����N�W�R�U�t���S�D�U�W�L�F�L�S�X�M�~���Q�D���W�Y�R�U�E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N�� 

�x �9�\�W�Y�R�U�L�"�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�� �Y�H�U�H�M�Q�p�� �S�R�O�L�W�L�N�\�� �Y�� �V�~�O�D�G�H�� �V�� �R�G�S�R�U�~�þ�D�F�t�P�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�P��
�Ä�3�U�D�Y�L�G�O�i�� �]�D�S�i�M�D�Q�L�D�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L�� �G�R�� �W�Y�R�U�E�\�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�t�N�³�� �Y�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�R��
�]�i�V�W�X�S�F�D�P�L���R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� 

�x �5�H�D�O�L�]�R�Y�D�"���Z�R�U�N�V�K�R�S�\���V�R���]�D�P�H�U�D�Q�t�P���Q�D���Y�ê�P�H�Q�X���V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���Y�H�U�H�M�Q�H�M��
�V�S�U�i�Y�\�����N�W�R�U�t���S�D�U�W�L�F�L�S�X�M�~���Q�D���W�Y�R�U�E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N�� 

�x �9�\�K�R�G�Q�R�W�L�"�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�t�Y�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�\�� �W�Y�R�U�E�\�� �D �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H��
�Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N���D �Q�D���]�i�N�O�D�G�H���L�F�K���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���ã�t�U�L�"���S�U�t�N�O�D�G�\���G�R�E�U�H�M���S�U�D�[�H�� 

�x �3�R�G�S�R�U�R�Y�D�"�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �D�� �G�L�D�O�y�J�� �P�H�G�]�L�� �Y�H�U�H�M�Q�R�X�� �V�S�U�i�Y�R�X���� �R�E�þ�D�Q�P�L�� �D��
�P�L�P�R�Y�O�i�G�Q�\�P�L�� �Q�H�]�L�V�N�R�Y�ê�P�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D�P�L�� �Q�D�� �Q�i�U�R�G�Q�H�M���� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�H�M�� �D���O�R�N�i�O�Q�H�M��
�~�U�R�Y�Q�L���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�t�Y�Q�H�M���W�Y�R�U�E�\���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N�� 

�x �1�D�Y�U�K�Q�~�"�� �R�G�S�R�U�~�þ�D�Q�L�H�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�~�� �V�P�H�U�Q�L�F�X�� �R�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�t�� �E�H�]�S�O�D�W�Q�ê�F�K�� �R�Q-line 
�Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���S�U�L �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�t�Y�Q�H�M���W�Y�R�U�E�H���Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K���S�R�O�L�W�t�N�� 
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�1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"�����å�H���R�E�þ�L�D�Q�V�N�D���S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�D���V�D���Y�]�"�D�K�X�M�H���D�M���Q�D���W�D�N�p��
�V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�L�����D�N�R���V�~���Q�D�S�U�����Y�R���E�\12 a �~�þ�D�V�"���Q�D���K�O�D�V�R�Y�D�Q�t���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���L�Q�ã�W�L�W�~�W�X���U�H�I�H�U�H�Q�G�D���Q�D��
�Y�ã�H�W�N�ê�F�K���~�U�R�Y�Q�L�D�F�K���ã�W�i�W�X�� 

 
�9�R���E�\���G�R���1�i�U�R�G�Q�H�M���U�D�G�\���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\ 

�y �3�R�P�H�U�Q�ê���Y�R�O�H�E�Q�ê���V�\�V�W�p�P�������N�D�Q�G�L�G�i�W�Q�D���O�L�V�W�L�Q�D 
�y ���������P�D�Q�G�i�W�R�Y 
�y Ak�W�t�Y�Q�H�������S�D�V�t�Y�Q�H���Y�R�O�H�E�Q�p���S�U�i�Y�R���������������� 
�y �9�R�O�H�E�Q�p���R�E�G�R�E�L�H���������U�R�N�\ 
�y �������Y�R�O�H�E�Q�i���N�O�D�X�]�X�O�D 
�y �0�R�å�Q�R�V�"���X�G�H�O�H�Q�L�D���S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�ê�F�K���K�O�D�V�R�Y 
�y �6�S�R�þ�t�Y�D�M�~�F�L���P�D�Q�G�i�W 

 
�9�R���E�\���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\ 

�y �9�l�þ�ã�L�Q�R�Y�ê���Y�R�O�H�E�Q�ê���V�\�V�W�p�P�����P�R�å�Q�R�V�"���N�R�Q�D�Q�L�D���G�U�X�K�p�K�R���N�R�O�D�� 
�y �����P�D�Q�G�i�W 
�y �$�N�W�t�Y�Q�H�������S�D�V�t�Y�Q�H���Y�R�O�H�E�Q�p���S�U�i�Y�R������������ 
�y �9�R�O�H�E�Q�p���R�E�G�R�E�L�H���������U�R�N�R�Y�����Q�D�M�Y�L�D�F�����[���S�R���V�H�E�H�� 
�y �3�R�G�P�L�H�Q�N�\���Q�D���]�Y�R�O�H�Q�L�H���� �Ä�=�D���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D���M�H���]�Y�R�O�H�Q�ê���W�H�Q���N�D�Q�G�L�G�i�W���� �N�W�R�U�ê���]�t�V�N�D���Q�D�G�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�~��

�Y�l�þ�ã�L�Q�X���S�O�D�W�Q�ê�F�K���K�O�D�V�R�Y���R�S�U�i�Y�Q�H�Q�ê�F�K���Y�R�O�L�þ�R�Y�����$�N���D�Q�L���M�H�G�H�Q���]���N�D�Q�G�L�G�i�W�R�Y���Q�H�]�t�V�N�D���S�R�W�U�H�E�Q�~��
�Y�l�þ�ã�L�Q�X�� �K�O�D�V�R�Y�� �Y�R�O�L�þ�R�Y���� �N�R�Q�i�� �V�D�� �G�R�� ������ �G�Q�t�� �G�U�X�K�p�� �N�R�O�R�� �Y�R�O�L�H�E���� �'�R�� �G�U�X�K�p�K�R�� �N�R�O�D�� �Y�R�O�L�H�E��
�S�R�V�W�X�S�X�M�~���W�t���G�Y�D�M�D���N�D�Q�G�L�G�i�W�L�����N�W�R�U�t���]�t�V�N�D�O�L���Q�D�M�Y�l�þ�ã�t���S�R�þ�H�W���S�O�D�W�Q�ê�F�K���K�O�D�V�R�Y�����9���G�U�X�K�R�P���N�R�O�H���M�H��
�]�D�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D�� �]�Y�R�O�H�Q�ê�� �W�H�Q�� �N�D�Q�G�L�G�i�W���� �N�W�R�U�ê�� �]�t�V�N�D�O�� �Q�D�M�Y�l�þ�ã�t�� �S�R�þ�H�W�� �S�O�D�W�Q�ê�F�K�� �K�O�D�V�R�Y��
�]�~�þ�D�V�W�Q�H�Q�ê�F�K���Y�R�O�L�þ�R�Y���³ 

 
�9�R���E�\���G�R���(�X�U�y�S�V�N�H�K�R���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X 

�y �3�R�P�H�U�Q�ê���Y�R�O�H�E�Q�ê���V�\�V�W�p�P�������N�D�Q�G�L�G�i�W�Q�D���O�L�V�W�L�Q�D 
�y 14 �P�D�Q�G�i�W�R�Y 
�y �$�N�W�t�Y�Q�H�������S�D�V�t�Y�Q�H���Y�R�O�H�E�Q�p���S�U�i�Y�R�������������� 
�y �9�R�O�H�E�Q�p���R�E�G�R�E�L�H���������U�R�N�\ 
�y �0�R�å�Q�R�V�"���X�G�H�O�H�Q�L�D�������S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�ê�F�K���K�O�D�V�R�Y 

 
�9�R���E�\���G�R���R�U�J�i�Q�R�Y���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K���N�U�D�M�R�Y�� 
�=�D�V�W�X�S�L�W�H��stvo 

�y �6�\�V�W�p�P���Q�H�R�E�P�H�G�]�H�Q�p�K�R���K�O�D�V�R�Y�D�Q�L�D 
�y  �N�D�Q�G�L�G�i�W�Q�D���O�L�V�W�L�Q�D�������Q�H�]�i�Y�L�V�O�t���N�D�Q�G�L�G�i�W�L 
�y �$�N�W�t�Y�Q�H�������S�D�V�t�Y�Q�H���Y�R�O�H�E�Q�p���S�U�i�Y�R�������������� 
�y �9�R�O�H�E�Q�p���R�E�G�R�E�L�H���������U�R�N�\ 
�y �3�R�þ�H�W���P�D�Q�G�i�W�R�Y���]�i�Y�L�V�t���R�G���S�R�þ�W�X���R�E�\�Y�D�W�H���R�Y���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�Q�\�F�K���N�U�D�M�R�Y�� 

                                                           
12 �%�O�L�å�ã�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �N problematike volieb (nielen) v �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Q�i�M�V�"��
v �S�U�t�V�S�H�Y�N�X���� �%�$�5�'�2�9�,�ý���� �-���� ������������ �9�R���E�\�� �D �Y�R�O�H�E�Q�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �Y �N�U�D�M�L�Q�i�F�K�� �9�\�ã�H�K�U�D�G�V�N�H�M�� �V�N�X�Siny. In 
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�D���D �S�U�H�P�H�Q�\���S�R�O�L�W�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y���Y �N�U�D�M�L�Q�i�F�K���9�\�ã�H�K�U�D�G�V�N�H�M���V�N�X�S�L�Q�\. Bratislava: IRIS, 2018. s. 121-
143. 
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Predseda 
�y �6�\�V�W�p�P���S�U�Y�p�K�R���Y���F�L�H�O�L 
�y �6�W�U�D�Q�t�F�N�\���S�U�t�V�O�X�ã�Q�t�F�L�������Q�H�]�i�Y�L�V�O�t���N�D�Q�G�L�G�i�W�L 
�y �$�N�W�t�Y�Q�H�������S�D�V�t�Y�Q�H���Y�R�O�H�E�Q�p���S�U�i�Y�R�������������� 
�y �9�R�O�H�E�Q�p���R�E�G�R�E�L�H���������U�R�N�\ 

 
�9�R���E�\���G�R���R�U�J�i�Q�R�Y���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���R�E�F�t 
�=�D�V�W�X�S�L�W�H���V�W�Y�R 

�y �6�H�P�L�S�U�R�S�R�U�þ�Q�ê���Y�R�O�H�E�Q�ê���V�\�V�W�p�P���V �Q�H�R�E�P�H�G�]�H�Q�ê�P���K�O�D�V�R�Y�D�Q�t�P 
�y �.�D�Q�G�L�G�i�W�Q�D���O�L�V�W�L�Q�D�������Q�H�]�i�Y�L�V�O�t���N�D�Q�G�L�G�i�W�L 
�y �3�R�þ�H�W���P�D�Q�G�i�W�R�Y���]�i�Y�L�V�t���R�G���Y�H���N�R�V�W�L���R�E�F�H�����U�H�V�S�����S�R�þ�W�X���R�E�\�Y�D�W�H���R�Y 
�y �$�N�W�t�Y�Q�H���S�D�V�t�Y�Q�H���Y�R�O�H�E�Q�p���S�U�i�Y�R�������������� 
�y �9�R�O�H�E�Q�p���R�E�G�R�E�L�H���������U�R�N�\ 

Starosta 
�y �6�\�V�W�p�P���S�U�Y�p�K�R���Y���F�L�H�O�L�����M�H�G�H�Q���P�D�Q�G�i�W�� 
�y �6�W�U�D�Q�t�F�N�L���N�D�Q�G�L�G�i�W�L�������Q�H�]�i�Y�L�V�O�t���N�D�Q�G�L�G�i�W�L 
�y �$�N�W�t�Y�Q�H�������S�D�V�t�Y�Q�H���Y�R�O�H�E�Q�p���S�U�i�Y�R�������������� 
�y �9�R�O�H�E�Q�p���R�E�G�R�E�L�H���������U�R�N�\ 

 

�,�Q�ã�W�L�W�~�W���U�H�I�H�U�H�Q�G�D���Y podmienkach Slovenskej republiky 

�ý�O�������� 
�������� �5�H�I�H�U�H�Q�G�R�P�� �V�D�� �S�R�W�Y�U�G�t�� �~�V�W�D�Y�Q�ê�� �]�i�N�R�Q�� �R�� �Y�V�W�X�S�H�� �G�R�� �ã�W�i�W�Q�H�K�R�� �]�Y�l�]�N�X�� �V�� �L�Q�ê�P�L��
�ã�W�i�W�P�L���D�O�H�E�R���R���Y�\�V�W�~�S�H�Q�t���]���W�R�K�W�R���]�Y�l�]�N�X�� 
�������� �5�H�I�H�U�H�Q�G�R�P�� �V�D�� �P�{�å�H�� �U�R�]�K�R�G�Q�~�"�� �D�M�� �R�� �L�Q�ê�F�K�� �G�{�O�H�å�L�W�ê�F�K�� �R�W�i�]�N�D�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R��
�]�i�X�M�P�X. 
���������3�U�H�G�P�H�W�R�P���U�H�I�H�U�H�Q�G�D���Q�H�P�{�å�X���E�\�"���]�i�N�O�D�G�Q�p���S�U�i�Y�D���D���V�O�R�E�R�G�\�����G�D�Q�H�����R�G�Y�R�G�\���D��
�ã�W�i�W�Q�\���U�R�]�S�R�þ�H�W�� 
�ý�O�������� 
�.�D�å�G�ê�� �R�E�þ�D�Q�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �N�W�R�U�ê�� �P�i�� �S�U�i�Y�R�� �Y�R�O�L�"�� �G�R�� �1�i�U�R�G�Q�H�M�� �U�D�G�\��
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����P�i���S�U�i�Y�R���]�~�þ�D�V�W�Q�L�"���V�D���Q�D���U�H�I�H�U�H�Q�G�H�� 
�ý�O�������� 
(1) Referendum vy�K�O�D�V�X�M�H�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �D�N�� �R�� �W�R�� �S�H�W�t�F�L�R�X��
�S�R�å�L�D�G�D�� �D�V�S�R���� �������� �������� �R�E�þ�D�Q�R�Y�� �D�O�H�E�R�� �D�N�� �V�D�� �Q�D�� �W�R�P�� �X�]�Q�H�V�L�H�� �1�i�U�R�G�Q�i�� �U�D�G�D��
Slovenskej republiky. 
�������� �3�U�H�]�L�G�H�Q�W�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �P�{�å�H�� �S�U�H�G�� �Y�\�K�O�i�V�H�Q�t�P�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�D�� �S�R�G�D�"�� �Q�D��
�Ò�V�W�D�Y�Q�ê���V�~�G���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\ �Q�i�Y�U�K���Q�D���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���� �þ�L���S�U�H�G�P�H�W���U�H�I�H�U�H�Q�G�D����
�N�W�R�U�p���V�D���P�i���Y�\�K�O�i�V�L�"���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���S�H�W�t�F�L�H���R�E�þ�D�Q�R�Y���D�O�H�E�R���X�]�Q�H�V�H�Q�L�D���1�i�U�R�G�Q�H�M���U�D�G�\��
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �S�R�G���D�� �R�G�V�H�N�X�� ������ �M�H�� �Y�� �V�~�O�D�G�H�� �V�� �~�V�W�D�Y�R�X�� �D�O�H�E�R�� �~�V�W�D�Y�Q�ê�P��
�]�i�N�R�Q�R�P���� �$�N�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �S�R�G�i�� �Q�D�� �Ò�V�W�D�Y�Q�ê���V�~�G�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M��
�U�H�S�X�E�O�L�N�\���Q�i�Y�U�K���Q�D���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H�����þ�L���S�U�H�G�P�H�W���U�H�I�H�U�H�Q�G�D�����N�W�R�U�p���V�D���P�i���Y�\�K�O�i�V�L�"���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�H���S�H�W�t�F�L�H���R�E�þ�D�Q�R�Y���D�O�H�E�R���X�]�Q�H�V�H�Q�L�D���1�i�U�R�G�Q�H�M���U�D�G�\���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����M�H��
�Y�� �V�~�O�D�G�H�� �V�� �~�V�W�D�Y�R�X�� �D�O�H�E�R�� �~�V�W�D�Y�Q�ê�P�� �]�i�N�R�Q�R�P���� �R�G�� �S�R�G�D�Q�L�D�� �Q�i�Y�U�K�X�� �S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D��
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Slovenskej r�H�S�X�E�O�L�N�\�� �G�R�� �Q�D�G�R�E�X�G�Q�X�W�L�D�� �S�U�i�Y�R�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� �Ò�V�W�D�Y�Q�p�K�R��
�V�~�G�X���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\���O�H�K�R�W�D���S�R�G���D���R�G�V�H�N�X�������Q�H�S�O�\�Q�L�H�� 
�1�i�Y�U�K�� �Q�D�� �S�U�L�M�D�W�L�H�� �X�]�Q�H�V�H�Q�L�D�� �1�i�U�R�G�Q�H�M�� �U�D�G�\�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �R�� �Y�\�K�O�i�V�H�Q�t��
�U�H�I�H�U�H�Q�G�D�� �P�{�å�X�� �S�R�G�i�Y�D�"�� �S�R�V�O�D�Q�F�L�� �1�i�U�R�G�Q�H�M�� �U�D�G�\�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�Xbliky alebo 
�Y�O�i�G�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\�� 
���������5�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���V�D���Y�\�N�R�Q�i���G�R���������G�Q�t���R�G���M�H�K�R���Y�\�K�O�i�V�H�Q�L�D���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�R�P���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M��
republiky.  
�ý�O�������� 
 ���������5�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���V�D���Q�H�P�{�å�H���N�R�Q�D�"���Y���R�E�G�R�E�t���N�U�D�W�ã�R�P���D�N�R���������G�Q�t���S�U�H�G���Y�R���E�D�P�L���G�R��
�1�i�U�R�G�Q�H�M���U�D�G�\���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\�� 
 (2) Refe�U�H�Q�G�X�P�� �V�D�� �P�{�å�H�� �N�R�Q�D�"�� �Y�� �G�H���� �Y�R�O�L�H�E�� �G�R�� �1�i�U�R�G�Q�H�M�� �U�D�G�\�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M��
republiky.  
�9�ê�V�O�H�G�N�\�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�D�� �V�~�� �S�O�D�W�Q�p���� �D�N�� �V�D�� �Q�D�� ���R�P�� �]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�D�� �Q�D�G�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�i�� �Y�l�þ�ã�L�Q�D��
�R�S�U�i�Y�Q�H�Q�ê�F�K�� �Y�R�O�L�þ�R�Y�� �D�� �D�N�� �E�R�O�R�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H�� �S�U�L�M�D�W�p�� �Q�D�G�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�R�X�� �Y�l�þ�ã�L�Q�R�X��
�~�þ�D�V�W�Q�t�N�R�Y���U�H�I�H�U�H�Q�G�D�� 
�������� �1�i�Y�U�K�\�� �S�U�L�M�D�W�p�� �Y�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�H�� �Y�\�K�O�i�V�L�� �1�i�U�R�G�Q�i�� �U�D�G�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\��
�U�R�Y�Q�D�N�R���D�N�R���]�i�N�R�Q�� 
�ý�O�������� 
�������� �9�ê�V�O�H�G�R�N�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�D�� �P�{�å�H�� �1�i�U�R�G�Q�i�� �U�D�G�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �]�P�H�Q�L�"�� �D�O�H�E�R��
�]�U�X�ã�L�"���V�Y�R�M�t�P���~�V�W�D�Y�Q�ê�P���]�i�N�R�Q�R�P���S�R���X�S�O�\�Q�X�W�t���W�U�R�F�K���U�R�N�R�Y���R�G���M�H�K�R���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 
(2) Referendum v tej �L�V�W�H�M���Y�H�F�L���P�R�å�Q�R���R�S�D�N�R�Y�D�"���Q�D�M�V�N�{�U���S�R���X�S�O�\�Q�X�W�t���W�U�R�F�K���U�R�N�R�Y��
od jeho vykonania. 
�ý�O���������� 
�6�S�{�V�R�E���Y�\�N�R�Q�D�Q�L�D���U�H�I�H�U�H�Q�G�D���X�V�W�D�Q�R�Y�t���]�i�N�R�Q�� 

 
 
�=�G�U�R�M�����Ò�V�W�D�Y�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\. 
 

Referendum sa v �G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�D�F�K�� �Q�H�R�E�M�D�Y�X�M�H�� �O�H�Q�� �Y �S�U�t�S�D�G�H�� �F�H�O�R�ã�W�i�W�Q�H�K�R��
rozsahu13���� �D�O�H�� �M�H�K�R�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �M�H�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �E�H�å�Q�i�� �D�M�� �Y �S�U�t�S�D�G�H�� �O�R�N�i�O�Q�\�F�K�� �N�R�P�X�Q�t�W���� �9�ê�Q�L�P�N�R�X��
�Q�L�H�� �M�H�� �D�Q�L�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D�� �3�U�L�� �S�R�N�X�V�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�"�� �D�N�W�X�i�O�Q�H�� �W�U�H�Q�G�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �L�Q�ã�W�L�W�~�W�X��
referenda v podmienkach Slovenskej republiky - �Q�D�� �N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L�� �P�X�V�t�P�H�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�"��
z �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�D�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���� �7�R�W�L�å���� �å�L�D�G�Q�D�� �ã�W�i�W�Q�D�� �L�Q�ã�W�L�W�~�F�L�D�� �Q�H�Y�H�G�L�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�X�� �X�V�N�X�W�R�þ�Q�H�Q�ê�F�K�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�� �Q�D�� �P�L�H�V�W�Q�H�M�� �~�U�R�Y�Q�L���� �1�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X���� �] �þ�D�V�X�� �Q�D�� �þ�D�V�� �V�D��
v �P�p�G�L�i�F�K�� �D �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �R�E�M�D�Y�t�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�D�� �R konanom referende v �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �] takmer 3000 
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y���� �9�]�K���D�G�R�P�� �� �N �W�R�P�X���� �å�H�� �Q�H�M�H�V�W�Y�X�M�~�� �R�I�L�F�L�i�O�Q�H�� �ã�W�D�W�L�V�W�L�N�\���� �V�P�H�� �Q�~�W�H�Q�t�� �V�D�� �R�S�L�H�U�D�"��
o �S�U�L�H�V�N�X�P���� �N�W�R�U�ê�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�R�� �=�G�U�X�å�H�Q�L�H�� �P�L�H�V�W�� �D �R�E�F�t�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�D���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�L�H�V�N�X�P�� �V�D��
�X�V�N�X�W�R�þ�Q�L�O�� �R�G�� ���������������������� �G�R�� ���������������������� �Q�D�� �Y�]�R�U�N�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�R�Y���� �N�W�R�U�~�� �W�Y�R�U�Llo 284 
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�����8�Y�H�G�H�Q�i���Y�]�R�U�N�D���]�D�K�����D�������� ���������R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�����= �S�U�L�H�V�N�X�P�X���Y�\�S�O�\�Q�X�O�R�������å�H���]�D���U�R�N�\��
2005 �± 2015  �P�L�H�V�W�Q�H���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�R�������������������V�D�P�R�V�S�U�i�Y�����9���S�U�t�S�D�G�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��

                                                           
13 �%�O�L�å�ã�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �N �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H�� �F�H�O�R�ã�W�i�W�Q�H�K�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�D�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Q�i�M�V�"�� �Y �S�X�E�O�L�N�i�F�L�t�� �D�X�W�R�U�V�N�p�K�R�� �N�R�O�H�N�W�t�Y�X��
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�U�H�I�H�U�H�Q�G�� �E�R�O�R�� �S�O�D�W�Q�ê�F�K�� ������ ���� �]�� �Q�L�F�K��  �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L�� �Q�D�� �R�W�i�]�N�X���� �Ä�7�ê�N�D�O�R�� �V�D���Q�L�H�N�W�R�U�p�� �P�L�H�V�W�Q�H��
�U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�� �R�G�Y�R�O�D�Q�L�D�� �V�W�D�U�R�V�W�X���S�U�L�P�i�W�R�U�D�"�³�� �R�G�S�R�Y�H�G�D�O�L���� �Y �þ�t�V�H�O�Q�R�P�� �Y�\�M�D�G�U�H�Q�t�� �������� ���� ���� �i�Q�R����
a �W�R�W�R���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���E�R�O�R���Q�D�N�R�Q�L�H�F���S�O�D�W�Q�p�������D�O�ã�t�F�K�������������������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�R�Y���X�Y�L�H�G�O�R�����å�H���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P��
�V�D�� �W�ê�N�D�O�R�� �R�G�Y�R�O�D�Q�L�D�� �V�W�D�U�R�V�W�X���� �D�O�H�� �Q�D�N�R�Q�L�H�F�� �Q�H�E�R�O�R�� �S�O�D�W�Q�p���� �=�Y�\�ã�Q�ê�F�K�� ���������� ���� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�R�Y��
�W�Y�U�G�L�O�R�����å�H���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���W�ê�N�D�M�~�F�H���V�D���R�G�Y�R�O�D�Q�L�D���V�W�D�U�R�V�W�X���S�U�L�P�i�W�R�U�D���Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�L�����1�D���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�N�ê��
�]�i�P�H�U�� �V�D�� �Y�]�"�D�K�R�Y�D�O�R�� ������ ���� �P�L�H�V�W�Q�\�F�K�� �U�H�I�H�U�H�Q�G���� �S�U�L�þ�R�P�� ������ ���� �] �Q�L�F�K�� �E�R�O�R�� �S�O�D�W�Q�ê�F�K�� �D 15 % 
�Q�H�S�O�D�W�Q�ê�F�K���� �1�D�� �R�W�i�]�N�X���� �Ä�7�ê�N�D�O�R�� �V�D�� �Q�L�H�N�W�R�U�p�� �P�L�H�V�W�Q�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�� �D�M�� �L�Q�H�M�� �G�{�O�H�å�L�W�H�M�� �R�W�i�]�N�\��
���Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�L�H�� �R�E�H�F�Q�H�M�� �N�D�Q�D�O�L�]�i�F�L�H���� �Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�L�H�� �ã�S�R�U�W�R�Y�p�K�R�� �L�K�U�L�V�N�D�� �D �S�R�G�����"�³��
�X�Y�L�H�G�O�R�������������������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�R�Y�����å�H���W�D�N�p�W�R���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�O�L���D �E�R�O�R���S�O�D�W�Q�p�������D�O�ã�t�F�K��������������
�����X�Y�L�H�G�O�R�����å�H���K�R���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�L�����D�O�H���Q�D�N�R�Q�L�H�F���Q�H�E�R�O�R���S�O�D�W�Q�p���D 72, 2 % respondentov odpovedalo, 
�å�H���P�L�H�V�W�Q�H���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P�����W�ê�N�D�M�~�F�H���V�D���L�Q�H�M���G�{�O�H�å�L�W�H�M���R�W�i�]�N�\�����D�N�R���Q�D�S�U�t�N�O�D�G���Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�L�H���R�E�H�F�Q�H�M��
�N�D�Q�D�O�L�]�i�F�L�H���� �Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�L�H�� �ã�S�R�U�W�R�Y�p�K�R�� �L�K�Uiska a pod., nerealizovali ���=�D�� �G�H�V�D�"�� �U�R�N�R�Y��
organizovalo miestne referendu�P�� ������ �V�D�P�R�V�S�U�i�Y���� �������������� �1�D�S�U�L�H�N�� �W�R�P�X�� �S�D�Q�X�M�H�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�S�U�H�V�Y�H�G�þ�H�Q�L�H�����å�H���L�Q�ã�W�L�W�~�W���S�U�L�D�P�H�M���G�H�P�R�N�U�D�F�L�H���Q�D���O�R�N�i�O�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L���P�i���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���Y�\�S�����D�"���S�U�L�H�V�W�R�U��
�S�U�H���S�R�O�L�W�L�F�N�~���S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�X���R�E�þ�D�Q�R�Y���Q�D���W�Y�R�U�E�H���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\��14 

�,�Q�~���I�R�U�P�X���R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M���S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�H�� �D plne zap�D�G�D�M�~�F�X���G�R���N�R�Q�F�H�S�W�X���~�þ�D�V�W�L���R�E�þ�D�Q�D���Q�D���W�Y�R�U�E�H��
�S�R�O�L�W�L�N�\�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�� �L�Q�ã�W�L�W�~�W�\�� �R�G�Y�R�G�H�Q�p���R�G�� �S�H�W�L�þ�Q�p�K�R�� �S�U�i�Y�D�� �D �S�U�i�Y�D�� �S�R�N�R�M�Q�H�� �V�D��
�]�K�U�R�P�D�å���R�Y�D�". �3�H�W�L�þ�Q�p�� �S�U�i�Y�R v �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �Y�\�F�K�i�G�]�D��
z �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�X���� �å�H�� �N�D�å�G�ê�� �P�i�� �S�U�i�Y�R�� �V�i�P�� �D�O�H�E�R�� �V �L�Q�ê�P�L���� �R�E�U�D�F�D�"�� �V�D �Y�R�� �Y�H�F�L�D�F�K�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R��
�]�i�X�M�P�X�� �V�R�� �å�L�D�G�R�V�"�D�P�L���� �Q�i�Y�U�K�P�L�� �D �V�"�D�å�Q�R�V�"�D�P�L�� �Q�D�� �R�U�J�i�Q�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �P�R�F�L���� �9 �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L��
�]�i�N�R�Q�R�G�D�U�F�D�� �P�H�G�]�L�� �R�U�J�i�Q�\�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �P�R�F�L�� �]�D�U�D�G�L�O�� �D�M�� �R�U�J�i�Q�\�� �~�]�H�P�Q�H�M�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �9�R��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�R�V�W�L�� �S�O�D�W�t���� �å�H�� �S�H�W�t�F�L�D�� ���D�M�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �R�E�F�H���� �Q�H�V�P�L�H�� �Y�\�]�ê�Y�D�"��k �S�R�U�X�ã�R�Y�D�Q�L�X�� �~�V�W�D�Y�\����
�]�i�N�R�Q�R�Y���D �S�R�G���� �9�R���Y�ê�N�R�Q�H���S�H�W�L�þ�Q�p�K�R���S�U�i�Y�D���Q�L�H���M�H���P�R�å�Q�p���] �S�U�L�Q�F�t�S�X���Q�L�N�R�P�X���E�U�i�Q�L�"���� �U�R�Y�Q�D�N�R��
�X�V�N�X�W�R�þ�Q�H�Q�L�H�� �S�H�W�L�þ�Q�H�M�� �D�N�F�L�H�� �Q�H�V�P�L�H�� �E�\�"�� �Q�L�N�R�P�X�� �Q�D�� �X�M�P�X���� �.�D�å�G�i�� �S�H�W�t�F�L�D�� �P�X�V�t�� �V�S�����D�"�� �L�V�W�p��
�I�R�U�P�i�O�Q�H�� �Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���� �9 �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�~�� �R�V�R�E�\�� �S�R�G�i�Y�D�M�~�F�H�� �S�H�W�t�F�L�X�� �R�S�U�i�Y�Q�H�Q�p�� �Y�\�W�Y�R�U�L�"��
�S�H�W�L�þ�Q�ê�� �Y�ê�E�R�U���� �9 �N�D�å�G�H�M�� �S�H�W�t�F�L�t�� �P�X�V�t�� �E�\�"�� �X�Y�H�G�H�Q�i�� �N�R�Q�W�D�N�W�Q�i�� �R�V�R�E�D���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �R�S�U�i�Y�Q�H�Q�i�� �Q�D��
zastupovanie v styku s �R�U�J�i�Q�R�P���Y�H�U�H�M�Q�H�M���P�R�F�L�����D���N�W�R�U�i���G�R�Y���ã�L�O�D���Y�H�N���������U�R�N�R�Y�����9 �S�U�t�S�D�G�H�����å�H���M�H��
�Y�\�W�Y�R�U�H�Q�ê���S�H�W�L�þ�Q�ê���Y�ê�E�R�U�����]�i�V�W�X�S�F�X���X�U�þ�X�M�~���þ�O�H�Q�R�Y�L�D���S�H�W�L�þ�Q�p�K�R���Y�ê�E�R�U�X�����6�D�P�R�W�Q�ê���S�H�W�L�þ�Q�ê���K�i�U�R�N��
�P�X�V�t�� �V�S�����D�"�� �L�V�W�p�� �Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���� �9 �Q�D�M�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M�ã�H�M�� �U�R�Y�L�Q�H�� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �R�V�R�E�D�� �S�R�G�S�R�U�X�M�~�F�D��
�S�H�W�t�F�L�X�� �M�H�� �S�R�Y�L�Q�Q�i�� �X�Y�L�H�V�"�� �þ�L�W�D�W�H���Q�H�� �V�Y�R�M�H�� �P�H�Q�R���� �S�U�L�H�]�Y�L�V�N�R���� �D�G�U�H�V�X�� �S�R�E�\�W�X�� �D svoj podpis. 
�7�D�N�i�W�R�� �S�H�W�t�F�L�D�� �P�X�V�t�� �E�\�"�� �Y �S�t�V�R�P�Q�H�M�� �S�R�G�R�E�H���� �R�]�Q�D�þ�H�Q�i�� �V�O�R�Y�R�P�� �Ä�S�H�W�t�F�L�D�³�� �D �P�X�V�t�� �R�E�V�D�K�R�Y�D�"��
�S�U�H�G�P�H�W���S�H�W�t�F�L�H���Y �N�R�Q�W�H�[�W�H���Y�H�U�H�M�Q�p�K�R���D�O�H�E�R���L�Q�p�K�R���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R���]�i�X�M�P�X�����1�D���W�R�P�W�R���P�L�H�V�W�H���M�H��
�S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �S�t�V�R�P�Q�i�� �I�R�U�P�D�� �S�H�W�t�F�L�H�� �V�D�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�� �]�D�� �]�D�F�K�R�Y�D�Q�~�� �D�M�� �Y �S�U�t�S�D�G�H���� �å�H�� �M�H��
�S�R�G�D�Q�i���D�M���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�\�����9 �W�D�N�R�P���S�U�t�S�D�G�H���V�D���Y�\�å�D�G�X�M�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ê���S�R�G�S�L�V���R�V�R�E�\�����N�W�R�U�i���S�H�W�t�F�L�X��
�S�R�G�i�Y�D���� �9�H�U�H�M�Q�ê�� �R�U�J�i�Q���� �N�W�R�U�p�P�X�� �M�H�� �S�H�W�t�F�L�D�� �G�R�U�X�þ�H�Q�i���� �M�H�� �]�R�� �]�i�N�R�Q�D�� �S�R�Y�L�Q�Q�ê�� �S�H�W�t�F�L�X�� �S�U�L�M�D�"����
V �S�U�t�S�D�G�H���� �å�H�� �S�H�W�t�F�L�D�� �Q�H�V�S�����D�� �Q�L�H�N�W�R�U�~�� �] �S�R�Y�L�Q�Q�ê�F�K�� �I�R�U�P�i�O�Q�\�F�K�� �Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t���� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê�� �R�U�J�i�Q��
verejnej �P�R�F�L���� �Y�\�]�Y�H�� �]�i�V�W�X�S�F�X�� �D�O�H�E�R�� �R�V�R�E�X���� �N�W�R�U�i�� �S�H�W�t�F�L�X�� �S�R�G�D�O�D���� �D�E�\�� �Q�D�M�Q�H�V�N�{�U�� �G�R�� ������
�S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �G�Q�t�� �R�G�� �G�R�U�X�þ�H�Q�L�D�� �Y�ê�]�Y�\�� �R�G�V�W�U�i�Q�L�O�D�� �Y�ã�H�W�N�\�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\���� �9 �S�U�t�S�D�G�H���� �å�H�� �W�D�N��
�]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�i�� �R�V�R�E�D�� �Q�H�X�þ�L�Q�t���� �R�U�J�i�Q�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �P�R�F�L�� �S�H�W�t�F�L�X�� �R�G�O�R�å�t���� �9 �W�H�M�W�R�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �M�H�� �R�U�J�i�Q��
verejnej �P�R�F�L���S�R�Y�L�Q�Q�ê���]�Y�H�U�H�M�Q�L�"���Y�ê�V�O�H�G�R�N���Y�\�E�D�Y�H�Q�L�D���S�H�W�t�F�L�H���Q�D���V�Y�R�M�R�P���Z�H�E�R�Y�R�P���V�t�G�O�H�����]�i�N�R�Q��
�þ���������������������=�E�����R �S�H�W�L�þ�Q�R�P���S�U�i�Y�H���Y �]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y���� 
                                                           
14 �%�O�L�å�ã�L�H�� �S�R�]�U�L���� �+�2�5�9�È�7�+���� �3������ �0�$�&�+�<�1�,�$�.���� �-���� ������������ �7�K�H�� �3�U�D�F�W�L�F�D�O�� �'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �&�L�Y�L�F�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Wion in 
Slovakia after 1989. In Civic Participation in the Visegrad Group Countries after 1989. Lublin: Marie Curie �± 
Sklodowska University Press, 2018. s. 189-208. ISBN 978-83-227-9101-1. 
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�=�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�H�� �R�E�F�H �P�R�å�Q�R�� �S�R�N�O�D�G�D�"�� �]�D�� �L�Q�ã�W�L�W�~�W���� �N�W�R�U�ê�� �X�P�R�å���X�M�H�� �E�H�]�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�H�� �Y�]�i�M�R�P�Q�p��
�S�{�V�R�E�H�Q�L�H���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���R�E�\�Y�D�W�H��ov obce a v �N�R�Q�H�þ�Q�R�P���G�{�V�O�H�G�N�X���S�U�L�M�t�P�D�Q�L�H���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�����9 tomto 
�N�R�Q�W�H�[�W�H���W�D�N���Q�H�M�G�H���Y�ê�O�X�þ�Q�H���O�H�Q���R �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���S�U�L�M�t�P�D�Q�p���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���D�E�V�R�O�~�W�Q�H�K�R���X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�L�D��
�S�U�D�Y�L�G�O�D���Y�l�þ�ã�L�Q�\�����D�O�H���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���R �P�R�å�Q�R�V�"���X�]�D�W�Y�i�U�D�"���G�R�K�R�G�\���D �G�R�V�D�K�R�Y�D�"���N�R�P�S�U�R�P�L�V�����1�D��
tomto mieste je �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�G�{�U�D�]�Q�L�"���� �å�H�� �W�H�Q�W�R�� �L�Q�ã�W�L�W�~�W�� �M�H�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �U�R�]�ã�t�U�H�Q�ê�� �Y �U�i�P�F�L�� �P�L�H�V�W�Q�H�M��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���Y�R���â�Y�D�M�þ�L�D�U�V�N�H�M���N�R�Q�I�H�G�H�U�i�F�L�L�����Y �P�H�Q�ã�H�M���P�L�H�U�H���Y Spolkovej republike Nemecko, no 
�P�{�å�H�P�H�� �K�R�� �Q�i�M�V�"�� �Y �R�E�F�L�D�F�K�� �G�R�� �������� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� ���.�R�Q�H�þ�Q�ê���� �.�R�Q�H�þ�Q�ê���� �������������� �9 �S�U�i�Y�Q�R�P��
poriadku �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �V�D�� �V�W�U�H�W�i�Y�D�P�H�� �V�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�R�X �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�F�N�R�X�� �Q�H�M�D�V�Q�R�V�"�R�X����
�Q�D�N�R���N�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �U�R�]�O�L�ã�R�Y�D�"�� �P�H�G�]�L�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�P�� �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�t�P�� �D �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�t�P�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y��
obce (Alman 2017). V �S�U�t�S�D�G�H�� �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�D�� �S�R�G���D�� �þ�O���� ������ �Ò�V�W�D�Y�\�� �6�5�� �D �S�R�G���D�� �]�i�N�R�Q�D�� �þ����
84/1990 Zb. o �]�K�U�R�P�D�å���R�Y�D�F�R�P�� �S�U�i�Y�H���� �L�G�H�� �R �Y�ê�N�R�Q�� �M�H�G�Q�p�K�R�� �]�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K�� �S�U�i�Y���� �1�D�Y�\�ã�H�� �M�H��
�P�R�å�Q�p�� �K�R�� �]�Y�R�O�D�"�� �]�D�� �D�N�ê�P�N�R���Y�H�N�� �~�þ�H�O�R�P���� �N�ê�P�� �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�H�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �R�E�F�H�� �M�H�� �V�S�{�V�R�E��
�X�V�N�X�W�R�þ���R�Y�D�Q�L�D���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���S�U�L�D�P�R���R�E�\�Y�D�W�H���P�L���R�E�F�H�����Ò�V�W�D�Y�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�\���Y�R���Y�]�"�D�K�X��
k �Y�H�U�H�M�Q�ê�P���]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�D�P�� �Y�ê�V�O�R�Y�Q�H�� �V�W�D�Q�R�Y�X�M�H���� �å�H�� �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�H�� �V�D�� �Q�H�V�P�L�H�� �S�R�G�P�L�H���R�Y�D�"��
�S�R�Y�R�O�H�Q�t�P���R�U�J�i�Q�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���V�S�U�i�Y�\�����]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�H���R�E�\�Y�D�W�H���R�Y���R�E�F�H���V�D���P�{�å�H���N�R�Q�D�"���Y�ê�O�X�þ�Q�H���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�H�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�� �R�E�H�F�Q�p�K�R�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�W�Y�D���� �9 �Q�D�M�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M�ã�H�M�� �U�R�Y�L�Q�H�� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H��
�Q�L�M�D�N�ê�� �L�Q�ê �V�X�E�M�H�N�W�� �Q�L�H�� �M�H�� �R�S�U�i�Y�Q�H�Q�ê�� �]�Y�R�O�D�"�� �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�H�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �R�E�F�H���� �9 �R�S�D�þ�Q�R�P��
�S�U�t�S�D�G�H�� �E�\�� �Q�H�ã�O�R�� �R �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�H�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �R�E�F�H�� �Y �]�P�\�V�O�H�� �~�V�W�D�Y�\�� �D �D�N�W�X�i�O�Q�H�� �S�O�D�W�Q�pho 
�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �S�R�U�L�D�G�N�X�� ���6�O�R�E�R�G�D���� �'�R�V�W�i�O�����.�X�K�Q���� �������������� �=�D�� �]�P�L�H�Q�N�X�� �V�W�R�M�t�� �G�L�V�N�X�V�L�D�� �R platnosti 
a �Q�D�M�P�l���]�i�Y�l�]�Q�R�V�W�L���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�D���R�E�\�Y�D�W�H���R�Y���R�E�F�H�����$ �W�R���Q�D�M�P�l���]���G�{�Y�R�G�X�����å�H���]�i�N�R�Q��
�Q�L�M�D�N�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P���W�~�W�R���R�E�O�D�V�"���Q�H�X�S�U�D�Y�X�M�H�����9 �W�R�P�W�R���N�R�Q�W�H�[�W�H���V�L���G�R�Y�R���X�M�H�P�H���G�D�"���G�R���S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L��
�Q�i�]�R�U�\�� �R�G�E�R�U�Q�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �G�D�Q�~�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���� �ý�D�V�"�� �R�G�E�R�U�Q�H�M�� �Y�H�U�H�M�Q�R�V�W�L�� �R�G�P�L�H�W�D��
�D�N�~�N�R���Y�H�N�� �]�i�Y�l�]�Q�R�V�"�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�� �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�D�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �R�E�F�H���� �Ä�Ò�V�W�D�Y�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M��
�U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �Q�H�X�U�þ�X�M�H���S�U�i�Y�Q�\�� �~�þ�L�Q�R�N�� �U�R�N�R�Y�D�Q�L�D�� �Q�D�� �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�t�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �R�E�F�H���� �-�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�ê��
�S�U�i�Y�Q�\�� �~�þ�L�Q�R�N�� �Q�H�X�U�þ�X�M�H�� �D�Q�L�� �]�i�N�R�Q�� �þ���� ������������������ �=�E���� �R �R�E�H�F�Q�R�P�� �]�U�L�D�G�H�Q�t�� �Y �]�Q�H�Q�t�� �Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K��
predpisov, �U�R�Y�Q�D�N�R���S�U�i�Y�Q�D���~�S�U�D�Y�D���Q�H�X�U�þ�X�M�H���S�R�G�L�H�O���R�E�\�Y�D�W�H���R�Y���R�E�F�H�����N�W�R�U�t���V�D���P�X�V�L�D���]�~�þ�D�V�W�Q�L�"����
�D�E�\�� �Q�D�� ���R�P�� �P�R�K�O�L�� �S�U�L�M�D�"�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �S�O�D�W�Q�p�� �D �]�i�Y�l�]�Q�p�� �]�i�Y�H�U�\���� �9 �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�~�� �]�i�Y�H�U�\��
�S�U�L�M�D�W�p�� �Q�D�� �]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�t�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �R�E�F�H�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�H���� �D �W�ê�P�� �S�i�G�R�P�� �V �Q�L�P�L�� �Q�L�H�� �M�H�� �V�S�i�M�D�Q�ê��
�å�L�D�G�H�Q���S�U�i�Y�Q�\���~�þ�L�Q�R�N�����'�U�J�R�Q�H�F�������������������2�S�D�þ�Q�ê�P���X�K���R�P���S�R�K���D�G�X���P�{�å�H���E�\�"���Q�i�]�R�U�����å�H���Y�H�U�H�M�Q�p��
�]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�H���R�E�\�Y�D�W�H���R�Y���R�E�F�H���M�H���M�H�G�Q�ê�P���] �W�U�R�F�K���U�R�Y�Q�R�F�H�Q�Q�ê�F�K���V�S�{�V�R�E�R�Y�����D�N�ê�P�L���R�E�\�Y�D�W�H�O�L�D��
�R�E�F�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X���� �9 �W�R�P�W�R�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �M�H�� �S�R�W�R�P�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H�� �Y�H�U�H�M�Q�p�K�R��
�]�K�U�R�P�D�å�G�H�Q�L�D�� �R�E�\�Y�D�W�H���R�Y�� �R�E�F�H�� �]�i�Y�l�]�Q�p�� �S�U�H�� �S�U�L�D�P�R�� �Y�R�O�H�Q�p�� �R�U�J�i�Q�\�� �R�E�F�H���± �R�E�H�F�Q�p��
�]�D�V�W�X�S�L�W�H���V�W�Y�R���D �V�W�D�U�R�V�W�X�����'�U�X�W�D�U�R�Y�V�N�ê����������������15  

 
�.�R�Q�W�U�R�O�Q�p���R�W�i�]�N�\�� 
 
1. �$�N�p���M�H���~�O�R�K�D���W�H�y�U�L�H���U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�H�M���Y�R���E�\���Y�R���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�H�" 
2. �ý�R���V�~�����S�R�O�L�W�L�F�N�p���V�L�H�W�H���Y kontexte verejnej politiky? 
3. �ý�R���M�H���W�R���R�E�þ�L�D�Q�V�N�D���S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�D�" 
4. �$�N�p���I�R�U�P�\���R�E�þ�L�D�Q�V�N�H�M���S�D�U�W�L�F�L�S�i�F�L�H���P�R�å�Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���Y kontexte verejnej politiky? 

                                                           
15 �%�O�L�å�ã�L�H���S�R�]�U�L�����0�$�&�+�<�1�,�$�.�����-�����������������3�U�D�N�W�L�F�N�p���V�N�~�V�H�Q�R�V�W�L���V �Y�\�E�U�D�Q�ê�Pi formami priamej demokracie na 
�N�R�P�X�Q�i�O�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L�����,�Q���.�R�P�X�Q�i�O�Q�D���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���Q�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�X���R�S�W�L�N�R�X���Y�H�U�H�M�Q�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\. Trnava: UCM v Trnave, 
2019. s. 82-91. ISBN 978-80-572-0022-2. 
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5. V �þ�R�P���V�S�R�þ�t�Y�D���~�O�R�K�D���O�R�Ebingu v �U�i�P�F�L���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X���D tvorby politiky? 
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