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1 Vyznamnost tématu

Dr. Kupec, odborny asistent a profesni auditor, pfedklada habilitaéni praci jako vydanou
monografii ,Moderni kontrola vefejné spravy”. V textu publikace se interdisciplinarné zabyva
transformaci kontrolnich mechanismi v procesech vefejné spravy a konstrukci
diagnostickych modelt kontroly (str. 13). Vyznamnost tématu spoéivd v uceleném
Zpracovani kontrolni problematiky, je? je zaméfena na specifické potfeby soudasné
spolednosti, vefejné politiky a vefejné spravy, se znadnym praktickym presahem.
Zpracovana problematika primarné posiluje divéru ve vefejné instituce a sekundarné
pomaha zlepsovat poskytovani vefejnych sluzeb. To pfispiva k naplfiovani princip
Udelnosti, hospodarnosti a efektivnosti (principy 3E) vefejného prostoru oblasti. Toto téma
je vyznamné, aktudlini a jeho zpracovéni pomaha k rozvoji nasi spoleénosti,

2 Teoretické zpracovani

Autor problematiku zpracovava nejprve pomoci literarni reSerSe k Eemuz vyuziva vice nez
300 zdroji. Jejich vybér podrobuje analyze trendli ve védeckych databazich
(str. 16) a pro kritické zpracovéani pouziva nejvyznamnéjsi texty podle jejich oboru,
citovanosti a data. Neomezuje se tak Pouze na technické zpracovani jednotlivych zdroj,
ale praci s nimi dava skuteény védecky rozmeér, a to vietné obsahové analyzy. Literatura
reflektuje nazorové proudy mezinarodniho akademického prostfedi, pfiéemz zachycuje také
teorie ryze profesni. Resersni éast je pfitom strukturovana postupné, tedy od zakladnich
teoril vefejné spravy, pres jeji vybrané procesy i obsaZena rizika, az po kontroini
mechanismy. Pozitivné hodnotim autorovy sumarizace Jednotlivych &asti prace, ve kterych
precizné vymezuje vlastni vnimani dané problematiky.

3 Cil prace

Téma je zpracovano pomoci postupnych védeckych krokd, a to formulovani problému,
stanoveni cilii i konstrukce hypotéz. Je pfitom vhodné zminit takeé autorské pojeti tématu,
které reflektuje procesni sloZitosti vefejné sprévy a jejl rizika, na coz je nutné reagovat
kontrolnimi pfistupy (str. 65). Zaklad prace posléze uréuje hlavni cil: ,Cilem préce je
konstrukce inovativniho modelu kontrolnich mechanismi rizik procesl vefejné sprévy, a to
na zakladé vymezeni a excerpce danych pojm, jejich syntézy a sumarizace oblasti, coz
nasledné umozruje identifikovat rizikové procesy, determinovat pfistupy k jejich granularité
a definovat jednotlivé diagnostické body." (str. 67). Cil je uréen dostateéns, je &lenén na
nékolik diléich cild, které nejprve rozsifuji teoretickou troven poznani, aby néasledné
inovovaly praktickou Grover poznani.
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4 Pouzité metody

VytyCené cile jsou naplfiovany vicero metodami a vyzkumnymi technikami. Kromé jiz
zminénych pfistupl literarni reserSe a obsahové analyzy, bylo stanoveno také nékolik
vybérovych souborli pro externi i interni prostedi, které byly dale analyzovany. Zde Ize
pozitivné hodnotit, Ze ustanoveni vybérovych soubori je podiozeno teritoridini legislativou,
na kterou se autor odkazuje. Hlavni metodou pro sbér dat byla zvolena technika dotazovani
- strukturované dotazovani metodou CAWI (Computer Assisted Web Interviews),
realizovana pomoci aplikace Startquestion. Transformace dat, datové soubory a data set
byly hodnoceny softwarem IMB SPSS Statistics. Poté byly posuzovany hypotézy a
validovany vysledky. Na zakladé téchto vysledk( byla provedena konstrukce doporuceni,
interdisciplinarni diskuse a formulace zavérd.

5 Vysledky prace

Vysledky prace obsahuiji tfi ucelené modely, které rozvijeji oblast kontroly vefejné spravy.
Je dobré zminit, Ze nejen publikaéni &innost a vysledky prace dr. Kupce, ale i jeho profesni
profil zachycuji jeho systematickou védeckou a profesni &innost v oblasti kontroly a auditu,
To se odréaZi pravé v prezentovanych vysledcich a navrzenych modelech modemni kontroly.
Prvni model je zaméfen na rizika a rizikové procesy vefejné spravy, ¢imZ poskytuje
metodicky nastroj pro kontrolory, které naviguje, co kontrolovat. Druhy model je zaméfen na
granularitu rizikovych procesd, fesi tedy metodicky problém, do jaké hloubky procesl a s
jakym detailem maji byt procesy kontrolovany. Treti model je pak zaméfen na diagnostiku
rizikovych procesl a ustanovuje univerzaini diagnostické body, kterymi je mozné vefejnou
spravu kontrolovat (str. 113).

6 Zavéry prace

PfedioZené zévéry jsou nakonec multioborové diskutovany, potazmo konfrontovany se
souCasnym stavem poznénl vefejné spravy. To je opét &inéno na zakladé vysoké miry
pouZitych zdroju. Zajimava je nasledné autorska polemika o limitech celého vyzkumu. Ty
autor spatfuje v nedostateénosti uskuteénéného dotazovani a jako vhodné&j§i pak navrhuje
digitalni pozorovéni. , Takovéto pozorovani, samozfejmé provedené digitaini formou, je viak
aktuainé limitem samo o sobé, protoZe procesy vefejné spravy nejsou digitalizovany na
potfebnou Uroven." (str. 110). Nadto Ize oborové ocenit vytyCené vize zkoumané oblasti.
Navrhované diagnostické modely kontroly jsou tak tematicky smérovany na dalsi etapy
kontroly, zejména na Gartneriv model analytického vzestupu, ktery obsahuje prediktivni

analytiku a preskriptivni analytiku.

7 Formalni zpracovani
Habilitace je zpracovana na vysoké odborné | formalni Grovni. To je samozfejmé dano

pfedevsim skute¢nosti, Ze se jedna o vydanou monografii mezinarodniho vydavatelstvi.
Text je pfehledné strukturovan, obsahuje veskeré povinné ¢asti odborného textu, respektive
monografie, postupuje od analyzy k syntéze jednotlivych odbornych celki. Obsahuje
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rozsahly poznamkovy aparat, seznam zkratek, autorsky rejstfik, vécny rejstiik, vicejazyéné
shrnuti a ¢ita vice jak Sest autorskych archl. Jazykova Uroven textu je bez vyhrad. Co je
potfeba také vyzdvihnout je technické zpracovani celé prace. Logicka struktura, navrzena
schémata a komplexni vizuaini zpracovani textu umoznuji text lépe teoreticky pochopit, ale
zaroven ho okamzité aplikovat v praxi.

8 Vyjadfeni oponenta

Pro Gplnost akademickych i odbornych perspektiv Ize habilitantovi polozit doplfiujici otdzku,
jaka je mira aplikovatelnosti navrzenych modell v zemich tzv. V4? PredloZena prace
v kazdém pfipadé spliiuje bezvyhradné kritéria habilitaéni prace a rozviji oblast aplikované
kontroly vefejné spravy. Autor svou védecko-pedagogickou charakteristikou prokazuje
vysokou znalost problematiky kontrol a vefejné spravy nejenom na Grovni narodni, ale
zaroveni také na Urovni mezindrodni. To Ize doloZit nejenom zmifovanymi védeckymi
vystupy, ale také jeho dlouhodobym pisobenim ve verejné spravé na vice organizaénich
trovnich. Na zakladé uvedeného Ize proto doporudit, aby po (spésné obhajob& habilitaéni
prace, pfednesené pfednéasce a celkové (isp&8ném habilitaénim fizeni byl jmenovanému
udélen védecko-pedagogicky titul ,docent” v oboru Vefejna politika a vefejna sprava“.

V Praze dne 6. dubna 2024 prof. Ing. lvan Novy, CSc
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