Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta socialnych vied
Bucianska 4/A
917 01 Trnava
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v odbaore habilita¢neho a inaugura¢neho konania 3.1.7
Verejna politika a verejna sprava

PhDr. Ing. Vaclav Kupec, Ph.D., odborny asistent Katedry strategie, Fakulty
podnikohospodarské Vysoké §koly ekonomické v Prahe, poziadal dina 28.02.2024 o zahajenie
habilita¢ného konania v odbore habilitacného a inaugura¢ného konania Verejna politika a
verejna sprava.

V nadvaznosti na uvedenu ziadost predseda Vedeckej rady a dekan Fakulty socialnych vied
UCM v Trnave doc. PhDr. Peter Horvath, PhD. overil splnenie vSetkych zakonnych a
univerzitnych poziadaviek uchadzaca vo veci zahajenia habilitacného konania, v zmysle
Zakona ¢. 131/2002 Z. z., o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov, a v stlade s Vyhlaskou Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej republiky ¢. 246 /2019 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych
titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, predovSetkym podla § 1, a
v stlade so Zasadami habilitacného konania o udelenie titulu docent a vymenuvacieho konania
za profesora na UCM v Trnave, predlozil ziadost o zahajenie habilitacného konania Vedecke;
rade FSV UCM v Trnave na zasadnuti dna 15.03.2024. Vedecka rada na zaklade hlasovania
a Uznesenia ¢.3 VR FSV zo dna 15.03.2024 schvalila otvorenie habilitaného konania v
prospech. PhDr. Ing. Vaclava Kupca, Ph.D. v odbore Verejna politika a verejna sprava. Zaroven
Vedecka rada FSV UCM Trnava odsthlasila tému habilitacnej prednasky, zloZenie habilitacnej
komisie a oponentov habilita¢nej prace. Predseda Vedeckej rady FSV UCM potvrdil prijatie
ziadosti uchadzaca v stlade s § 4 odst. 1 pism. a) Zasad habilita¢ného konania o udelenie titulu
docent a vymenuvacieho konania za profesora na UCM v Trnave.

Vedecka rada FSV schvalila tému habilitacnej prednasky: Procesy verejné spravy a jejich
diagnosticka kontrola v transformac¢nim kontextu

Habilita¢na komisia bola schvalena v nasledujicom zloZeni:

prof. Ing. Vaclav Vybihal, CSc. - FSV UCM Trnava - predseda komisie, FSV UCM Trnava
doc. JUDr. Ing. Martin Kubinec, PhD., univ. prof. - PF UMB Banska Bystrica

doc. Ing. Tomas§ Pavelka, Ph.D. - FPH VSE Praha

Schvaleni oponenti habilita¢nej prace:

prof. Ing. Ivan Novy, CSc. - FPH VSE Praha

doc. JUDr. Bystrik Sramel, PhD. - FSV UCM Trnava

doc. JUDr. Marek Svec, PhD., LL.M, univ. prof. - PF UMB Banska Bystrica



Habilita¢na komisia obdrzala nasledujice dokumenty pre vypracovanie stanoviska:

Ziadost o habilitaciu

Habilita¢na pracu formou vedeckej monografie

Profesijny Zivotopis

Osvedcenu kopiu dokladu o vysokoskolskom vzdelani druhého stuprnia

Osvedcent kopiu dokladu o vysokoskolskom vzdelani tretieho stupna

Prehlad pedagogickej ¢innosti na vysokej Skole a prehlad dosiahnutych vysledkov
v tejto ¢innosti

7. Zoznam povodnych publikovanych prac

o Uk Wi

Uchadza¢ absolvoval vysokoskolské vzdelanie (Ing.) v roku 2006 vo S$tudijnom odbore
»,Ekonomika a management‘ na Bankovnim institutu vysoké Skole v Prahe a dalej také
vysokoskolské vzdelanie (Mgr.) v roku 2008 vo Studijnom odbore ,Mezinarodni teritorialni
studia“ na Metropolitni univerzité v Prahe. Rigorézne konanie (PhDr.) ispeSne absolvoval v
roku 2011 vo §tudijnom odbore ,Masmedialne §tadia“ na Fakulte masmedialnej komunikacie
Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave. Nasledne na tejto vysokej $kole UspeSne ukoncil
doktorandské sStadium (PhD.) v roku 2013 vrovnakom Studijnom odbore. Dopliujace
pedagogické vzdelani dokoncil vroku 2017 na Pedagogickej fakulte Univerzity Palackého
v Olomouci.

Od roku 2017 je odbornym asistentom na Fakulte podnikohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, kde pdsobi aj ako manazér akreditacii arangingov. Zaroven je
akademicky ¢inny aj na dalSich vysokych $kolach (School of Business Administration Anglo-
American University v Prahe a Fakulta ekonomickych studii Vysoké Skoly finan¢ni a spravni
v Prahe).

V ramci pedagogickej c¢innosti pdsobi najmda vo Studijnom programe Ekonomika a
management, Studijny odbor Podnikova ekonomika a management (bakalarsky stupen Stadia):
Auditing a Jak psat kvalifika¢ni praci, dalej vo Studijnom programe Ekonomika a management,
Studijny odbor Podnikova ekonomika a management (magistersky stupen Stadia): Strategie.

Svoje pedagogické aktivity zameriava hlavne na problematiku procesnej kontroly verejnej
spravy, interného auditu verejne spravy ikomerc¢nej sféry, riadeniu kvality vybranych
procesov, analyze rizik vo verejnej i komer¢nej sprave, manazérskej kultare a etike, ale tiez
vybranej problematike marketingovej komunikacie a jej praktickej aplikacii.

Uchadza¢ splfia kritéria na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania vedeckopedagogického
titulu ,docent” na Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave - v oblasti publikacnej Cinnosti
vydal 2 monografie, 1 vysokoskolskt ucebnicu, 4 skripta, 64 vedeckych prac v recenzovanych
Casopisoch alebo zbornikoch, z toho 30 vydanych v zahrani¢i a 15 vo svetovom jazyku.
Vedecku erudovanost uchadzaca dokazuje 132 ohlasov, z toho 91 v zahrani¢nych publikaciach
a z toho 73 v cita¢nych indexoch Web of Science, databazach SCOPUS alebo ERIH.

V ramci pedagogickej ¢innosti viedol bakalarske prace (39 ukoncenych) a diplomové prace
(40 ukoncenych). Uchadzac sa venuje expertiznej a posudzovatelskej ¢innosti na redakéné a
zostavovatelské prace vratane editorstva vedeckych publikacii.

Uchadza¢ vykazuje kontinualnu pedagogickt prax 8 rokov, z toho 11 rokov po ziskanie PhD.



Je treba spomentt Clenstva v zahrani¢nych a domaécich redakénych radach vedeckych
Casopisov a zbornikov (najma Slovak Journal of Public Policy and Public Administration,
Journal of Anadolu University of Economics and Administrative Sciences, Socio-Economic and
Humanities Studies). Vyznamné je aj ¢lenstvo uchadzaca v organizac¢nych a vedeckych
vyboroch vedeckych konferencii (najma Digitalne platformy a digitalna transformacia, 7th
International Accounting and Finance Symposium, Socialni dilema 2021).

V ramci rieSenia vedecko-vyskumnych uloh je treba ocenit najmé vedenie 2 medzinarodnych
projektoch na pozicii hlavného rieSitela (Higher Education Teachers” Digital Literacy
Improvement; Increasing the Competencies of Higher Education Teachers), vedenie viacero
$pecifickych vysokogkolskych vyskumnych projektov na pozicii hlavného riesitela (Rizeni rizik
v prostredi Primyslu 4.0; Védecka komunikace v digitalnim prostredi), dalej pak zapojenie do
2 projektov VEGA (Diagnosticky audit v manazmente heritage objektov na pozadi
spoloc¢enskych a ekonomickych procesov; Inovacni strategie v regionalni politice se
zamerenim na rozvoj kulturnich instituci), nebo jeho G¢ast v projektoch pro prax.

Autor predlozil habilita¢nt pracu na tému ,Moderni kontrola verejné spravy“ vo zmysle
Vyhlagky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky ¢. 246 /2019 Z. z.
o postupe ziskavania vedeckopedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent
a profesor, a podla § 1 odst. 3 pism. a) ako monografiu.

Komisia mala k dispozicii habilita¢ni pracu a oboznamila sa s jej obsahom a konStatuje, Ze
habilitacna praca pozostava z ivodu, Siesti kapitol a zaveru, vratane zhrnuti, zoznamu pouzitej
literatary, priloh, a registrov, bez priloh ma praca 139 stran textu (6,1 AA). Hlavnym cielom
prace bola konStrukcia inovativheho modelu mechanizmov kontroly rizik procesov verejne;
spravy, zalozeného na definicii a extrakcii pojmov, ich syntéze a sumarizacii oblasti, ktora
nasledne umozinuje identifikovat rizikové procesy, urcit pristupy k ich granularite a definovat
jednotlivé diagnostické body. Praca ma logicki Struktaru, jednotlivé kapitoly na seba
nadvazuja a tvoria kompaktny celok. Z protokolu originality vyplyva troven zhody 7,05 %
(percentualny podiel textu, ktory ma prekryv s indexom prac). Praca je originalna, ide o
kvalitne vedecky spracovanu problematiku s moznym dalSim teoretickym a prakticko-
realizacnym efektom.

Na Gvod obhajoby habilitacnej prace autor vymedzil problémy, vyzvy generujice zmeny
a podrobne sa zameral na konstrukciu inovativheho modelu, kontrolnych mechanizmoyv, rizik,
procesov verejnej spravy, dalej identifikoval procesy a zapojenie kontroloérov v Slovenskej
republike a zdoraznil vysledky rizik v nadvaznosti na vydavky, prijmy, hospodarnost, finan¢né
operacie. V dalSej casti prednasky sa zameral na pravdepodobnost vyskytu rizik, na
identifikaciu a dopad rizik a v neposlednom rade na vysledky diagnostiky z pohladu casu,
hodnotenia, realizacie a l'udi. Na zaver svojej prednasky vysvetlil diagnosticky model kontroly,
rizikovost, granularitu.

Oponenti habilita¢nej prace sa zhodli na celkovom pozitivhom hodnoteni. Podla oponentov
habilitacnej prace sa autorovi podarilo naplnit vysoko profesijne orientovany ciel, ktory si
vyty¢il. Oponenti tieZ ocefiuji §irku a hibku prevedenych analyz a konstatujd, Ze ziskané
poznatky predstavuji vyznamny prinos pre rozvoj teoretickych vychodisk v oblasti
medzinarodnej kontroly verejnej spravy, ale zaroven v ramci prinosov pre prax konStatuju



vyuzitelnost vysledkov v smere regionalnej spravy. Okrem iného oponenti pozitivhe hodnotia
aj pracu autora s literatirou a vlastny metodologicky pristup.

Oponenti habilita¢nej prace sa zhodli v tom, Zze predloZena praca spifia bezvyhradne kritéria
stanovené pre habilita¢né prace a rozvija oblast kontroly verejnej spravy. Oponenti odporacajua
udelit habilitantovi vedecko-pedagogicky titul ,docent* v odbore Verejna politika a verejna
sprava. V diskusii odpovedal habilitant na dotazy oponentov a dalSich pritomnych odbornikov.

Na zaklade zaujatého stanoviska prisluSného prodekana a garantov odboru habilita¢ného a
inaugura¢ného konania mozno konstatovat, ze uchadzac splia kritérid na ziskanie titulu
»docent“ v odbore habilitacného a inaugura¢ného konania Verejna politika a verejna sprava.

Habilitacna prednaska bola orientovana na procesy verejnej spravy a ich diagnostickt kontrolu
v transforma¢nom kontexte. Vramci prednasky habilitant vysvetlil ¢o to je transformacia,
uviedol aka je miera digitalizacie verejnej spravy vo vybranych krajinach, najma v krajinach V4.
Hovoril o procesoch, ich vstupoch a vystupoch, o zdrojoch procesov a o problematike ako
kontrolovat. Vramci procesu poznania zdoraznil tri fazy, a to identifikdcia a vyber rizik
svazbou na komunikaciu, dalej urCenie granularity procesu a urcCenie vhodnych
diagnostickych bodov. V zavere¢nej Casti habilita¢nej prednasky sa zameral na vyhlad do
budacnosti. V ramci diskusie sa ¢lenovia komisie a ostatni pritomni zamerali na problematiku
formalnosti zaverov NajvysSieho kontrolného tradu a na problematiku ukladania pokut za
zistené nedostatky.

Habilitacna komisia na zaklade predlozenych podkladov, postidenia spravnosti kategorizacie
publikacnej cinnosti a ohlasov, obsahu habilitacnej prace a jej obhajoby, kvality autorom
vedenej habilita¢nej prednasky konstatuje, Ze uchddzaé splia kritérid stanovené pre
habilitacné konanie a na zasadnuti dia 03.05.2024 vyhotovuje ndvrh predsedovi Vedeckej rade

Fakulty socidlnych vied UCM v Trnave s odporucanim udelit uchddzacovi titul vedecko-
pedagogickej hodnosti ,,docent”.

prof. Ing. Vaclav Vybihal, CSc., PhD., FSV UCM v Trnave, predseda komisie

doc. JUDr. Ing. Martin Kubinec, PhD., univ. prof., PF UMB Banska Bystrica
¢len komisie

doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D., FPH VSE Praha
¢len komisie

V Trnave dna 03.05.2024



